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Resumo

Esta pesquisa busca analisar a
aglomeracdo de empresas na ativi-
dade de abate de frangos na Mesor-
regido Oeste do Parand a partir da
analise de desempenho do setor no
periodo compreendido entre os anos
de 1996 e 2006. Essa regido foi uma
fronteira agricola até o final da dé-
cada de 1980, e atualmente estdo ins-
talados vérios abatedouros de fran-
gos. Essas industrias tradicionais sdo
importantes na geragdo de emprego
e compativel com o perfil da oferta
de mao-de-obra de muitas regides
brasileiras que sdo ou ja foram fron-
teiras agricolas. A metodologia con-
siste na utilizagao de indicadores de
economia regional: coeficiente de
Gini Locacional e Quociente Loca-
cional, por meio da varidvel empre-
go dos dados RAIS/MTE. O resul-
tado indica uma concentracao da ati-
vidade na Mesorregido Oeste Para-
naense e uma especializa¢do do em-
prego na economia regional, apre-
sentando um desempenho superior
ao Estado e ao Pais. Constata-se a
criacdo de economias externas e a
promogédo de agdo conjunta. Con-
clui-se que a atividade de abate de
frangos na Mesorregidao Oeste do
Parand congrega elementos suficien-
tes para ser considerada um cluster
produtivo, com forte propensdo a
eficiéncia coletiva.

Palavras-chave: Aglomeragdes pro-
dutivas; eficiéncia coletiva; cadeia
produtiva do frango; desenvolvi-
mento regional; Mesorregido Oeste
do Parana. JEL: R11, J21.

Abstract

This research identifies the pre-
sence of productive clusters in the
activity of chicken-slaughtering in
the Mesoregion - West of Parana
State based on the analysis of the
sector performance during 1996 and
2006. The region was an agricultural
frontier until the 80’s and nowadays
many chicken-slaughters are settled
in. These traditional industries are
important for job generation and in
accordance to the workforce profile
of many Brazilian regions that are or
already were agricultural frontiers.
The methodology consists in to de-
termine the Locacional Quotient and
Gini Locacional’s Coefficient, consi-
dering the job variable, by means of
the CAGED/ESTAT disposed by the
RAIS/MTE. The result indicates a
concentration of the activity in the
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West Region of Parana State and a
job specialization in the regional
economy, presenting a superior
performance in the State and Coun-
try. It is evidenced the creation of
external economies and the promo-
tion of joint action. It is concluded
that the chicken-slaughtering in the
West Region of Parana State congre-
gates elements enough to be consi-
dered a productive cluster with a
strong tendency to collective effi-
ciency.

Key words: productive agglomera-
tion; collective efficiency; chicken
productive chain; regional develop-
ment; Mesoregion - West of Parana
State. JEL: R11, J21.

Introdugao

As regides ndo metropolitanas
brasileiras estdo apresentando de-
sempenho econémico superior em
relagdo as regides metropolitanas,
principalmente em termos de aber-
tura de novos postos de trabalho
(COSTANZI, 2004). A desconcentra-
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¢ao industrial e os novos investimen-
tos realizados no interior dos esta-
dos brasileiros contribuem para al-
terar o mapa do emprego brasileiro.

As atividades tradicionais absor-
vedoras de mao-de-obra sao, ainda,
muito importantes, considerando o
perfil da oferta de trabalho no Bra-
sil. As regides de fronteira agricola
ou que ja ultrapassaram esta fase re-
centemente sdo espacos econdmicos
para o desenvolvimento de alguns
complexos agroindustriais. Para
Azzoni (1986), alguns ramos indus-
triais sdo mais enraizados, por utili-
zarem matérias-primas localizadas e
de baixo valor especifico e tem me-
nores graus de liberdade na sua lo-
calizacao. No entanto, a evolugao
tecnoldgica, no ambito da criacdo de
NOVOs processos e materiais, tem ca-
minhado no sentido de reduzir a
importancia dos custos de transpor-
te no custo do produto final.

A Mesorregido Oeste do Parana
foi palco de intensas transformacoes
desde a sua coloniza¢do na década
de 1950, sendo considera uma das
dltimas fronteiras agricolas do Sul
do Brasil. O grande ponto de inflexdo
ocorreu com disseminagao do proces-
so de modernizacdo da agricultura
nacional. A agricultura predominan-
te de subsisténcia foi substituida pela
produgdo de grdos soja e trigo. A
fronteira agricola rapidamente abre
oportunidade para incorporar a dina-
mica dos Complexos Agroindustriais
que estava em curso em algumas par-
tes do territério nacional.

As regides produtoras de graos
tém grande potencial de crescimen-
to do complexo carne (gado, aves e
suino), por meio da instalagdo de
empresas abatedoras e de proces-
samento. Essas empresas apresen-
tam grandes escalas de producdo em
fungao de sua concentracdo espaci-
al, as quais, provavelmente, devem
estar gerando externalidades econ6-
micas, podendo, inclusive, configu-
rar-se na formacao de clusters pro-
dutivos.

O Brasil tem muitas fronteiras
agricolas abertas para expansio da
producdo de graos no Centro-Oes-
te, Nordeste e Norte, e podem, as-
sim como, ocorreu na Mesorregido
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¢ A Mesorregido
Oeste Paranaense
destaca-se com a geragao
de empregos na atividade
de abate e de
processamento da carne
de frango... ¢

Qeste do Parand, transformar-se em
regides propicias a instalacdo de in-
dustria de abate e de processamento
de carnes (gado, aves ou suinos). A
conducdo para este estagio de aglo-
meragdo produtiva é fundamental,
visto que o niimero de postos de tra-
balho agricola esta declinando e as
regides agricolas que ndo processa-
rem a produgdo agropecudria terdo
mais dificuldades de realocarem essa
mao-de-obra liberada da atividade
agricola.

O aumento da producdo brasilei-
ra de carne de frango no periodo de
1990 a 2005 foi em torno de 300%,
sendo o aumento da produgdo para
o mercado interno em torno de 230%
e para a exportacdo em mais de
800%. A participagdo da exportacdo
em relac¢do ao total produzido obte-
ve no periodo um aumento em tor-
no de 16,5%, representando a capa-
cidade do setor em competir no mer-
cado internacional, estes indices re-
forcam os argumentos de Siffert Fi-
lho e Faveret Filho (1998).

De acordo com o Instituto Para-
naense de Desenvolvimento Econo-
mico e Social - IPARDES (2006), a
agroindustria paranaense continua
sendo o dinamizador de grande par-
te das atividades econdmicos do in-
terior do Parand, porém com uma
nova configuracdo, orientada para a
producdo de bens mais elaborados,
condizentes com a qualidade e a es-
tratégia das grandes industrias de
alimentos. Esses novos ambientes
devem favorecer a geragdo, difusdo
e absorcdo de inovacdes, sendo con-
figurados pelas aglomeragoes de
agentes locais.

A configuracao produtiva conhe-
cida como cluster provavelmente

esta ocorrendo no Estado do Parang,
o qual vem apresentando, nos tlti-
mos dez anos, desempenho extraor-
dinario no abate e no processamento
de frango, acompanhando e contri-
buindo expressamente para o de-
sempenho produtivo deste segmen-
to no Brasil.

A Mesorregiao Oeste Paranaense
destaca-se com a geragdo de empre-
gos na atividade de abate e de
processamento da carne de frango
em relagdo ao desempenho do esta-
do e também ao nacional, apresen-
tando uma evolugao importante no
setor nos tltimos dez anos. Por este
motivo, esta pesquisa teve como ob-
jetivo analisar a aglomeragédo produ-
tiva de industrias de abate e de
processamento da carne de frango
estabelecidos na Mesorregiao Oeste
do Parand e se esta aglomeracéo se
configura em um cluster. Para tan-
to, foi utilizado como indicador do
grau de concentracdo geogréfica, o
Coeficiente de Gini Locacional (GL)
e a identificacdo de sua participacao
percentual em relagdo do Estado do
Parand, pelo célculo do Quociente
Locacional (QL).

Cabe ressaltar que a dinamica
regional é importante para identifi-
car a presenga de eficiéncia coletiva
em aglomeragdes produtivas que, de
acordo com Schmitz (1997), é defi-
nida como uma vantagem competi-
tiva que deriva das economias exter-
nas locais e da acdo comum. A par-
tir desta concepgdo, surge o questio-
namento sobre a existéncia de uma
configuragdo produtiva que favore-
ca a formacéao de eficiéncia coletiva,
ou seja, ha a presenca de clusters na
atividade de abate e de processa-
mento da carne de frango na Mesor-
regido Oeste Paranaense?

Para responder esse questiona-
mento, serd analisado o desempenho
do setor no perfiodo compreendido
entre os anos de 1996 e 2006, assim,
além desta introdugao, esta pesqui-
sa possui outras cinco se¢des. Na se-
¢do 2 sdo apresentados os procedi-
mentos metodoldgicos que sustenta-
ram a pesquisa, bem como o méto-
do de analise utilizado. A secao 3
insere o que é apresentado na litera-
tura sobre os conceitos e defini¢des

| Ano IX e N° 16e Dezembro de 2007 e Salvador, BA | 49




de clusters e eficiéncia coletiva. Na
sec¢do 4 foi analisado o desempenho
produtivo do setor de abate e de
processamento da carne de frango,
sendo verificada a evolucdo do con-
sumo e da produgéo de frangos bra-
sileira no periodo de 1996 a 2006.
Esta evolucdo para o Estado do
Parand e especificamente na Me-
sorregiao Oeste Paranaense pode ser
analisada somente no periodo dispo-
nivel de 2002 a 2005. Nesta mesma
secdo foi levantada a geracdo de
empregos na atividade em estudo no
periodo de 1996 a 2006. Na secdo 5
foram calculados os Coeficiente Gini
Locacional e Quociente Locacional
para a atividade de abate e de
processamento da carne de frango na
Mesorregido Oeste Paranaense po-
dendo ser determinados os indica-
dores que auxiliaram nas respostas
as questdes de pesquisa. Por fim,
puderam ser sumarizados os resul-
tados da andlise dos indicadores e
dos diversos fatores que nortearam
a pesquisa, permitindo a conclusdao
da mesma.

Procedimentos metodolégicos

Para a identificagdo de clusters
potenciais ou consolidados na Me-
sorregido Oeste do Parana foi anali-
sado o panorama evolutivo da pro-
dugdo de carne de frango no Estado
do Parand em comparac¢do com os
demais estados do Brasil. Também
foi verificado o crescimento do nu-
mero de emprego na atividade de
abate e de processamento da carne
de frango por meio da base de da-
dos da RAIS/MTE, referente ao pe-
riodo de 1996 a 2006.

O indice Gini Locacional (GL) foi
aplicado para a identificagao da con-
centragdo geografica da atividade de
abate e de processamento da carne
de frango na Mesorregido Oeste
Paranaense, segundo Suzigan et al
(2004), permite identificar classes de
industrias com elevado grau de con-
centracdo geografica da produgéo.

Para identificar e delimitar aglo-
meracOes dessas empresas foi utili-
zado o indicador de localizacdo ou
de especializagdo, tradicionalmente
referido na literatura como Quocien-
te Locacional (QL), que de acordo

com o modelo proposto por Haddad
(1989) aplicado por Suzigan et al
(2003), permite identificar e delimi-
tar aglomeragdes de empresas e,
além disso, apontar algumas das ca-
racteristicas principais da estrutura
industrial local, ou seja, a especiali-
zagdo produtiva da microrregido.
Para o célculo destes indicadores foi
utilizado o ntimero de emprego for-
mal desta atividade disponibilizado
pela Relagao Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) do Ministério do Tra-
balho e Emprego (MTE) pela base de
dados do Cadastro Geral de Empre-
gados e Desempregados (CAGED)
Estatistico.

Apesar de Suzigan et al (2003)
ressaltar algumas limitagdes em re-
lacdo a utilizag¢do da base de dados
da RAIS/MTE?, sua principal van-
tagem é a elevada desagregacdo
setorial e geografica dos dados, sen-
do possivel a partir deles, elaborar
os indices de concentragdo geogra-
fica de determinada inddstria e o de
especializagao do setor em um de-
terminado territdrio.

Rissete, Macedo e Meiners (2003)
também argumentam que esta meto-
dologia permite identificar a aglo-
meragao de firmas, em uma mesma
classe de atividade, ou classes afins,
porém sem precisar o comércio
interfirmas, que dependeria de um
referencial de dados, em nivel mu-
nicipal, mais adequado, como as
matrizes insumo-produto ou de re-
lacoes interindustriais. De acordo
com os autores, uma indicagdo mais
precisa dessas relagdes poderia ser
obtida, a partir de uma identificacao
inicial de clusters, com pesquisas
complementares de campo, em con-
sultas por amostras de empresas,
ndo sendo elaboradas neste trabalho.

Portanto, foi utilizado a varidvel
emprego para o calculo dos QL e GL.
Adicionalmente a esses resultados
serdo considerados alguns aspectos
do setor em relagdo a outros setores

4

no mercado nacional e internacional.
Com isso, a andlise serd pontual, aten-
dendo os objetivos desta pesquisa.

A seguir serd descrito o método
de anélise a ser utilizado no estudo
do setor.

Método de anadlise

Recentemente estudos sobre as
aglomeragdes produtivas ganharam
interesse dos pesquisadores que pas-
saram a identificar estes fendmenos
e a explicar seus comportamentos. A
elaboracao de indicadores ou medi-
das de concentracdo, localizagao e
especializacdo regional de ativida-
des econdmicas tem sido um impor-
tante objeto de estudo desde os tra-
balhos pioneiros de economia regi-
onal (SUZIGAN et al, 2003).

Uma grande contribuigdo neste
sentido foram os trabalhos de Krug-
man (1991) e de Audretsch e Feld-
man (1996), que utilizaram o calcu-
lo do coeficiente Gini Locacional
para a produgdo industrial e ativi-
dades inovativas nos Estados Uni-
dos. Outra contribuicdo foi a discus-
sdo didatica feita por Haddad (1989)
sobre o trabalho original de Isard
(1960) que utilizou o Quociente
Locacional para estudar a economia
e o desenvolvimento regional.

De acordo com Krugman (1991)
e Audretsch e Feldman (1996), o co-
eficiente de Gini Locacional (GL) é
um indicador do grau de concentra-
¢do geografica de uma determinada
industria em um territério. Este coe-
ficiente pode variar de zero a um:
quanto mais uma industria for con-
centrada na regido, estado ou pais,
mais proximo da unidade estard o
indice e, ao contrario, quanto mais
for uniformemente dispersa, mais
proximo de zero estaré.

Suzigan et al (2003) apresentam
o procedimento do célculo do coefi-
ciente de Gini Locacional (GL), onde
é necessario ordenar os estados (ou
regides) de forma decrescente de in-

Segundo Suzigan et al (2003) quatro seriam as limitacdes de pesquisa quando do uso dos dados da

RAIS: a primeira é sua cobertura, pois apesar de ser nacional, inclui apenas relagdes contratuais formali-
zadas; a segunda é o método de autoclassificagdo utilizado na coleta de dados priméarios, sem o exame
de consisténcia pelo Ministério; a terceira deficiéncia é a utilizacdo do emprego como a variavel-base,
deixando de captar diferencas inter-regionais de tecnologia e produtividade e; a quarta, esta o fato da
elevada ocorréncia de empresas nao-declarantes. Estas limitacoes afetam a andlise, tornando-a mais

superficial.
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dice de especializagdo ou QL, a par-

tir de uma variavel escolhida; neste

estudo foi adotado o emprego for-
mal. A partir dai pdde ser construida

a curva de localizacdo (ou curva de

Lorenz) para o setor de abate e de

processamento da carne de frango

do Estado do Parana, em relacdo ao

Brasil e posteriormente para a Me-

sorregido Oeste Paranaense em re-

lacdo ao Estado do Parané, sendo
definido cada um dos eixos da se-
guinte forma:

a) No eixo vertical, as porcentagens
acumuladas da varidavel emprego
no setor de abate e de processa-
mento da carne de frango por es-
tado ou por mesorregido.

b) No eixo horizontal, as porcenta-
gens acumuladas da mesma vari-
avel para o total dos setores de
abate e de processamento da car-
ne de frango por estado ou mesor-
regido.

Segundo Suzigan et al (2003), por
definicdo, o coeficiente de Gini Lo-
cacional (GL) é a relagdo entre a area
de concentragdo indicada por 4 e a
area do triangulo formado pela reta
de perfeita igualdade com o eixo das
ordenadas e com a reta y = 1. Signifi-
cando que GL = /0,5 = 2¢; uma vez
que 0 < ¢ <05, tem-se 0 < GL < 1.
Dessa forma, quanto mais préximo
de 1 (um), mais concentrado territo-
rialmente é o setor, e vice-versa.

Para a determinagao do Quocien-
te Locacional (QL) foi utilizado nes-
te trabalho o procedimento apresen-
tado por Haddad (1989) que deter-
minou a participagdo percentual da
Mesorregidao Oeste Paranaense na
atividade de abate e de processa-
mento da carne de frango compara-
tivamente com a participagao per-
centual do Estado do Parana.

Segundo Delgado e Godinho
(2002), quando o QL para determi-
nada atividade i da regidoj for>1, a
atividade i esta relativamente con-
centrada na regido j, no sentido em
que esta detém na atividade 7 uma
importancia mais que proporcional
a que possui no espago de referén-
cia, diz-se que a atividade i esta so-
bre-representada na regido j. Se QL
< 1, a atividade i ndo estd relativa-
mente concentrada na regiéo j, no
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sentido em que a unidade territorial
detém na atividade i uma importan-
cia relativa inferior a que detém no
espaco de referéncia. O padrao de
concentracdo estabelecido pelo QL
denota também a especializagao do
emprego na economia local ou regi-
onal. A varidvel-base utilizada foi o
emprego ou a mao-de-obra ocupa-
da por setor de atividade, com a qual
foi calculado o QL, descrevendo o
padrao de comportamento dos ra-
mos de atividades e/ou setores pro-
dutivos no espago econdmico em
analise.

A partir da verificagao dos dados
do emprego, do célculo do QL e do
GL, pode ser identificado o tipo de
estrutura produtiva, se ha presenga
de aglomeracdes e sua capacidade
de promover a formagdo de cluster
no setor de abate e de processamento
da carne de frango na Mesorregido
Oeste Paranaense.

Na segdo a seguir é realizada uma
breve apresentacdo e discussdo em
torno dos conceitos e defini¢des de
clusters bem como de eficiéncia co-
letiva, os quais sdo fundamentais
para analisar os dados resultaram da
aplicagao das técnicas de andlise re-
gional proposta nesse artigo.

Clusters e eficiéncia coletiva -
conceitos e defini¢oes

Na literatura, a discussdao sobre
as vantagens competitivas advindas
das aglomeracdes produtivas ndo é
recente. Ela ocorre a partir das idéi-
as de Marshall (1988), publicada em
sua obra “Principios de Economia”,
editada pela primeira vez em 1890.
Estes estudos foram a base para o
desenvolvimento de teorias mais re-
centes sobre os ganhos coletivos
advindos da concentragdo de empre-
sas.

Para Marshall (1988), ha duas
classes de economias que provem do
aumento de escala de producdo de
bens: economias internas e externas.
As economias internas dependem
dos recursos das empresas. Ja as eco-
nomias externas dependem do de-
senvolvimento geral da industria,
sendo que é alcangada pela concen-
tracdo de pequenas empresas do
mesmo ramo em certa localidade. As

vantagens da industria localizada de
forma concentrada esta diretamente
relacionada as atividades subsidia-
rias, tais como, o fornecimento de
equipamentos, de matéria prima e
de organizam do comércio. Além
disso, ha grande vantagem de forma
mao-de-obra especializada.

Para Suzigan et al (2004a), as
aglomeragdes de empresas tem
como caracteristica essencial a capa-
cidade de gerar economias externas,
incidentais ou deliberadamente cri-
adas. Tais aglomeragdes contribuem
para o incremento da competitivida-
de das empresas e, em conseqiién-
cia, do sistema ou arranjo local como
um todo. As economias externas
podem ser incidentais quando de-
correm da: a) existéncia de um vas-
to contingente de mao-de-obra espe-
cializada e com habilidades especi-
ficas ao sistema local; b) presenca e
atragao de um conjunto de fornece-
dores especializados de matéria-pri-
ma, componentes e servicos; e, c)
grande disseminagdo dos conheci-
mentos, habilidades e informacdes
concernentes ao ramo de atividade
dos produtores locais. Por outro
lado, podem advir de a¢des conjun-
tas deliberadas, como compra de
matéria prima, promocéo de cursos
de capacitagdo gerencial e formacao
profissional, criacdo de consorcios
de exportacdo, contratacdo de servi-
¢os especializados, estabelecimento
de centros tecnolégicos de uso cole-
tivo, entre outros. O autor reafirma
que a conjugacdo das economias ex-
ternas incidentais com as obtidas por
agdes conjuntas deliberadas resulta
na chamada eficiéncia coletiva, prin-
cipal determinante da capacidade
competitiva das empresas locais.

Ja Schmidt et al (2004) classificam
um cluster como empresas de um
mesmo segmento de atividade que
se encontram estabelecidas numa
area geogréfica proxima, mas com
um grau incipiente de relagdes for-
malizadas e integradas. Em estagio
posterior estaria a APL (Arranjo Pro-
dutivo Local) que é definido pelo
autor como um aglomerado de em-
presas de um determinado segmen-
to de atividade, mas que, neste caso,
concentra um conjunto de organiza-
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¢Oes e instituigdes provedoras de
insumos e servicos que aumentam a
eficiéncia coletiva e a integragdo en-
tre os agentes. Por fim, no estagio
mais avancado de desenvolvimento,
este APL se transforma em um SPL
(Sistema Produtivo Local), definido
como um arranjo produtivo que se
caracteriza pela existéncia de fortes
relagdes interfirmas, interdependén-
cia e de um sistema préprio de
governanga que coordena as agdes
dos atores envolvidos.

Em termos conceituais, cluster
pode ser resumido como sendo a
concentracdo geografica e setorial
das empresas, promovendo ganhos
de eficiéncia que estas empresas ra-
ramente poderiam alcancar num es-
forco individual (SCHMITZ, 1997).

Pesquisas recentes destacam a
importancia da concentragdo espacial
e setorial para a formagdo de econo-
mias externas e de complementarie-
dades estratégicas. Segundo Schmitz
(1997), as economias externas locais
e agdes cooperadas entre as empre-
sas fazem parte do conceito de efici-
éncia coletiva, necessaria na forma-
¢ao de clusters. Porém, este autor ar-
gumenta que a eficiéncia coletiva pas-
siva, em que a existéncia de econo-
mias externas ndo depende das agdes
deliberadas das empresas, mas ape-
nas da concentragdo espacial e seto-
rial das mesmas, é importante, mas
ndo suficiente para o bom desempe-
nho dos clusters. Para este desempe-
nho, é necessaria a eficiéncia coletiva
ativa, em que as empresas agem con-
juntamente. Além disso, segundo o
autor, ha de se levar em considera-
¢do mudangas que ocorrem ao longo
do tempo, pois o sucesso de um
cluster ndo é um estado, mas um pro-
cesso de obtencado de vantagens com-
petitivas que alavanca o desenvolvi-
mento local. Entretanto, o autor res-
salta que seu argumento nao é de que
a combinacdo da eficiéncia coletiva
passiva e ativa explica tudo, pois se
os produtores concentrarem seus es-
forcos individuais e conjunto somen-
te no lado do suprimento e negligen-
ciar o lado da demanda o cluster fa-
talmente falhara.

Para Schmitz (1997) a ocorréncia
de clusters nao garante ganhos eco-

ndémicos, mas facilita o aparecimen-
to de caracteristicas que habilitam
tais ganhos, sendo elas: a) a divisdo
de trabalho e especializacio entre as
empresas; b) surgimento de fornece-
dores de matérias-primas, equipa-
mentos e pecgas de reposicdo; c)
surgimento de agentes comerciais
que levam os produtos para merca-
dos distantes; d) surgimento de for-
necedores e servicos especializados;
e) surgimento de trabalhadores com
habilidades especificas para o setor
e; f) surgimento de a¢des conjuntas
entre os produtores locais de dois
tipos: cooperacao entre firmas indi-
viduais ou cooperagdo entre grupos
de firmas por meio de associacdes e
consorcios.

A analise sobre o perfil de clus-
ters em determinadas regides permi-
te o entendimento do aumento da
eficiéncia e da competigdo em mer-
cados internacionais, das empresas
de paises em desenvolvimento, es-
pecialmente aquelas de pequeno e
médio porte. Também com a analise
das trajetérias dos clusters, pode-se
constatar sua heterogeneidade, tor-
nando-se clara a necessidade de in-
vestigar quais sdo as caracteristicas
que conferem a um cluster tais van-
tagens competitivas (IGLIORI, 2001).

Nesta sec¢éo foi elaborada uma
breve contextualizagdo tedrica que
podera nortear a anélise das aglome-
ragdes industriais manifestadas na
atividade de abate e de processa-
mento da carne de frango localiza-
das na Mesorregiao Oeste Paranaen-
se. A seguir serdo realizadas as ané-
lises do desempenho do dessa ativi-
dade o Estado do Parana e principal-
mente para a Mesorregido Oeste do
Parana, bem como uma breve revi-
sdo do panorama nacional da ativi-
dade de abate e de processamento da
carne de frango e de seu consumo.

O desempenho produtivo do
setor de abate e de processa-
mento da carne de frango na
Mesorregiao Oeste Paranaense

A avicultura tem promovido nos
dltimos anos uma dindmica organi-
zacional com grandes oportunida-
des para o crescimento do setor,
principalmente no continente ame-
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ricano que concentrou em 2005
48,3% da producao, representando
79,5% das exporta¢des mundiais.
Naquele ano, o Brasil representou o
segundo maior produtor do mundo
e do continente americano com 9,297
milhdes de toneladas produzidas,
perdendo somente para os Estados
Unidos que deteve o primeiro lugar,
com 16,025 bilhoes de toneladas. Em
relacdo as exporta¢cdes mundiais, o
Brasil deteve o primeiro lugar e, jun-
to aos Estados Unidos, representa-
ram 76% dos embarques globais.
Foram abatidos no Brasil 4,427 bi-
Ihoes de frangos, que resultaram em
9,297 milhdes de toneladas de car-
ne. Este resultado representou um
aumento de 9,46% na produgdo de
carne de frango comparada com o
total alcangado em 2004 (UBA, 2006).

O consumo de carne de frango no
Brasil aumentou no periodo de 1990
a 2005 cerca de160%, tendo um cres-
cimento médio de 6,4% ao ano, per-
cebendo-se um aumento expressivo
desse consumo na década de 1990.
Em 1990 o consumo era de 13,6 to-
neladas por habitantes e em 2005
essa quantidade se elevou para 35,48
toneladas por habitantes (ABEF,
2006).

No decorrer destes anos foi esta-
belecido, na cadeia de frangos e sui-
nos, um sistema de contratos com
seus principais fornecedores, lhes
conferindo grande capacidade de
controle de custos, assegurando
previsibilidade na qualidade e quan-
tidade de matéria-prima e permitin-
do rédpida difusdo de inovagdes
tecnoldgicas, fatores que viabiliza-
ram estratégias de diferenciagdo de
produtos. Além disso, o surgimento
de negdcios para exportagdo tam-
bém contribuiu para o desenvolvi-
mento de pesquisas e novas tecno-
logias, promovendo a ascensao des-
sa atividade na economia brasileira
(SIFFERT FILHO e FAVERET FI-
LHO, 1998).

Alguns estados brasileiros tém
participagdo expressiva no desempe-
nho nacional, porém é necessario
estratificar a produgado nacional por
estado a fim de identificar aqueles
que mais se destacam. Entretanto, o
periodo disponibilizado estd com-
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Tabela 1 - Producdo de carne de frango por estado em toneladas—

Periodo de 2002 a 2005

ESTADOS | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Parana (*) 751.769.383 813.373.908 918.483.512 1.010.640.211
Santa Catarina 687.605.317 648.752.226 712.581.904 741.940.758
Rio Grande do Sul 581.876.367 602.214.275 607.278.961 653.433.603
Séo Paulo 476.239.157 467.215.143 539.134.821 638.623.463
Minas Gerais 229.136.272 233.044.561 256.503.939 270.909.318
Mato Grosso do Sul  111.866.064 112.086.545 116.875.377 122.789.423
Goias 109.422.990 138.022.314 154.740.689 172.657.578
Mato Grosso - 66.331.766 69.049.273 67.543.163
Distrito Federal - 31.506.211 42.857.510 60.910.323
Pernambuco - 37.139.875 40.568.863 44.862.466
Bahia - 33.228.118 34.677.153 44.051.685
Outros com SIF 183.078.417 30.488.925 32.972.377 38.431.715
Sem SIF 486.965.446 500.281.207 516.632.399 559.940.288
Total 3.617.959.413  3.713.685.074  4.042.356.778  4.426.733.994

Fonte: ABEF, 2006.
(*) Grifo nosso.

preendido entre os anos de 2002 a
2005, ndo sendo possivel analisar os
anos anteriores. Na Tabela 1 estédo
relacionados somente os estados bra-
sileiros que produzem carne de fran-
go e que, portanto, participam do
desempenho nacional neste setor.

A partir dos dados da Tabela 1,
pode ser observado o desempenho
de cada estado brasileiro e verifica-
se que o Estado do Parand liderou a
produgdo em toneladas de carne de
frango durante o periodo de 2002 a
2005, com a média de 22% do total
da produgéo brasileira. A quantida-
de de abates no Parand em 2005 foi
superior a 1 bilhdo de unidades, re-
presentando cerca de 27% da quan-
tidade abatida no Pais. De acordo
com o Sindiavipar (2006), no perio-
do de 2001 a 2005 houve um aumen-
to de 337 milhdes unidades abatidas
no Estado, representando um cres-
cimento aproximado de 50% na pro-
ducao.

Nos procedimentos de abate
existem certas exigéncias que devem
ser seguidas, sendo uma delas a ins-
pecdo sanitaria que ocorre durante
0 abate e o processamento, devendo
ser realizada por médicos veterind-
rios do governo. No Brasil, mais de

70% dos frangos abatidos sdo inspe-
cionados pelo 6rgdo do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento, o Servi¢o de Inspegdo Fede-
ral (SIF). Os 30% restante conta com
ainspecdo de veterindrios dos gover-
nos estaduais ou municipais. De
acordo com a legislagdo especifica
em vigor, para ser exportada ou
comercializada fora do Estado de
origem, a carne deve ser inspeciona-
da pelo SIF (SINDIAVIPAR, 2006).

A avicultura de corte no Parana
em 2006 estd constituida por 29
abatedouros com Sistema de Inspe-
¢ao Federal (SIF) e 1 abatedouro com
o Sistema de Inspecdo Paranaense
(SIP). O SIF habilita a comercializa-
¢do em todo o territério nacional e
devido a caracteristica da atividade
em ndo conseguir se estabelecer ven-
dendo apenas para o mercado do
proprio estado ou municipio, a pro-
cura pela habilitagdo no SIF é maior
(SINDIAVIPAR, 2006). Na Tabela 2,
ha um resumo da evolugédo da quan-
tidade de frangos abatidos em todo
o Estado do Parand no periodo de
1997 a 2005.

Observa-se que houve um cres-
cimento no ndmero de abates de
frango inspecionados no Estado do

Tabela 2 — Evolu¢do de Abate de Frangos com Inspecdo Federal

no Parana - 1997 a 2005

A ANO VARIACAO
PARANA
1997 | 2005 ABSOLUTA | %
ANUAL 405.225.800 1.019.658.354 614.432.554 151
MEDIA MENSAL 33.768.817 84.971.530 51.202.713 151

Fonte: SINDICARNE, 2006.
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Parana em mais de 150% no periodo
entre 1997 e 2005. Este crescimento
pode ser justificado pela necessida-
de dos estabelecimentos em obterem
habilitagado pelo atendimento as nor-
mas e situagdo sanitdrias exigidos
pelo Plano Nacional de Sanidade
Avicola (PNSA) do Ministério da
Agricultura. Essa certificagdo permi-
te as empresas habilitacdo para ex-
portarem seus produtos e manter
um grau de confiabilidade quanto &
qualidade que o consumidor exige,
principalmente naquilo que concer-
ne a sua alimentacao.

A busca por esta certificagdo se
justifica pela avicultura representar
o segundo maior Valor Bruto da Pro-
dugao Agropecudria (VBP) do Esta-
do do Parana, correspondendo a
12,82% da produgdo do Estado
(ANDRETTA, 2006). O VBP de fran-
gos no Brasil em 2004 superou em
95% a produgdo de 1997 e o total ar-
recadado em 2004 pelos municipios
que participam dessa atividade foi
de R$ 1,89 bilhoes. Este valor é cal-
culado pela multiplicagdo da produ-
¢do primaria do Estado pelo valor
médio dos produtos, refletindo a
renda bruta do produtor, sendo in-
dispensavel para a composi¢do dos
indices do Fundo de Participagdo
dos Municipios (FPM) no Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e
Prestacdo de Servigos (ICMS) arre-
cadado. Segundo o Sindiavipar
(2006), o VBP tem um peso de 8% na
composi¢ao desse indice e visa esti-
mular os municipios cuja atividade
econdmica é basicamente voltada a
agricultura. Este indice define o vo-
lume da arrecadagdo do ICMs que
serd repassado pelo Estado aos 399
municipios paranaenses.

O panorama exposto nesta secdo
permite compreender a forte dindmi-
ca que o setor de abate de frangos
vem apresentando no Brasil nos ulti-
mos anos, tendo o Estado do Parana
uma participagdo expressiva, lideran-
do os demais estados brasileiros nes-
ta atividade. Este desempenho pro-
porciona a geragdo de empregos e
renda, sendo possivel analisar a di-
namica organizacional da atividade,
principalmente no que diz respeito a
formagcéo de clusters produtivos.
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A geracao de empregos na
atividade de abate de frango

Com relacéo a geragdo de empre-
gos, o detalhamento do desempenho
da atividade econdmica classificada
pela Relagdo Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) como abate de aves e
outros pequenos animais e prepara-
¢do de produtos de carne (CNAE
15.12-1), referente ao periodo com-
preendido entre 1996 a 2006, pode
ser verificado na Tabela 3, onde sao
estratificados os resultados do Bra-
sil, da regido Sul e dos Estados com-
ponentes dessa regido.

Observa-se que no periodo de
1996 a 2006, ou seja, em dez anos, a
Regido Sul do Brasil gerou quase 52

mil empregos na atividade de abate
de frangos, representando 73% dos
71 mil empregos gerados nesta ati-
vidade no pais. Conforme demons-
trado na Tabela 3, o Parana apresen-
tava em 1996 o menor desempenho
da Regido Sul, conseguindo uma re-
cuperacdo importante com a geragao
de mais de 24 mil empregos no de-
correr do periodo, ou seja, 33% do
desempenho nacional, obtendo a li-
deranga em 2006 com mais de 30 mil
empregos gerados, seguido pelo Rio
Grande do Sul com mais de 24 mil
empregos.

Em relac¢do ao fator sécio-econo-
mico, esta atividade promove a ge-
ragdo de aproximadamente 50.000
postos de trabalho com mao-de-obra

Tabela 3 - Desempenho do n°® de empregos na atividade

de abate de frangos de 1996 a 2006

ANO | BRASIL | REGIAOSUL | RS | sSC [ PR
1996 49.266 20.202 7.149 6.683 6.370
1997 46.567 18.962 6.654 4.742 7.566
1998 52.347 26.699 7.227 8.962 10.510
1999 59.306 27.863 7.027 12.098 8.738
2000 67.988 40.876 11.290 16.991 12.595
2001 72,512 41.105 13.432 10.877 16.796
2002 77.525 41.835 13.136 11.477 17.222
2003 88.944 51.596 16.157 15.997 19.442
2004 111.882 63.995 20.632 16.584 26.779
2005 138.404 81.848 25.432 20.423 35.993
2006 120.522 72.125 24.258 16.989 30.878
* Grifo nosso.

Fonte: CAGED ESTATISTICO (2007)

Tabela 4 — Variacao do emprego na atividade de abate de frangos
no periodo de 1996 a 2006 — Mesorregides Geograficas Paranaense

MESORREGIOES
_| = g 5 g

O = @ - ] =1
mo | Z|eE| § S22 | = z |2 |%|22]| 2

6 |EZ Q [ = B o P R =

sI8g| & | g|S5| 8 | 2|5 |a|lES| P

g g “ [&] E k=]
1996 404 0 1.931 1 199 1.508 1.103 132 1 1.091 6.370
1997 604 1 2.245 68 109 2.039 947 582 8 963 7.566
1998 658 0 2.030 226 1 2927 3333 649 6 680 10.510
1999 926 3 2368 1.222 1 1.892 1616 143 3 564 B8.738
2000 1.037 0 2,649 387 0 2,785 4529 72 6 1130 12595
2001  1.287 0 3.224 551 0 6.609 3965 142 5 1013 16.796
2002  1.481 0 2.766 545 ] 9.271 2.062 0 6 1.091 17.222
2003  1.406 0 3.681 908 0 9.347 2779 1 1 1.319 19442
2004 3.012 0 5.968 615 0 11.833 3.322 12 2 2015 26.779
2005 3.099 4  10.365 939 12 17.382 2150 4 4 2034 35993
2006 2970 23 8.648 586 0 14.250 2.859 0 3 1539 30.878
Fonte: CAGED ESTATISTICO, 2007.
* Grifo nosso.
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direta e em torno de 500.000 postos
de trabalho, com mao-de-obra indi-
reta. Além disso, agrega 7.482 pro-
dutores integrados de frango, pro-
movendo aproximadamente 100.000
viagens ao més no transporte de pin-
tos, racdo, frangos vivos, assisténcia
técnica, insumos e frangos abatidos.
Também envolve o cultivo de
590.430 hectares de milho e 200.000
hectares de soja para o abastecimen-
to da avicultura, perfazendo um to-
tal de 35.000 familias de pequenos
agricultores (30 a 50 hectares) (SIN-
DIAVIPAR, 2006).

Segundo o Sindiavipar (2006),
em 2002 a Mesorregido Oeste con-
centrava 32,6 % do total de abates,
seguida da Sudoeste com 30,1 %,
Norte Central com 13,6 %, Noroeste
com 4,1 %, Norte Pioneiro com 4,8
%, Metropolitana de Curitiba com
8,0% e pela Mesorregidao Centro Ori-
ental com 6,8 %.

O ntmero de emprego na ativi-
dade de abates de frangos no Esta-
do do Parand cresceu em torno de
385%, sendo distribuidos pelas vari-
as Mesorregides. A evolucdo no pe-
riodo de 1997 a 2005 pode ser verifi-
cada na Tabela 4.

Conforme os dados apresentados
na Tabela 4, a Mesorregido Oeste
obteve o maior crescimento do nu-
mero de empregos nesta atividade,
com quase 13 mil empregos gerados
no periodo, representando 52% do
Estado e significando um crescimen-
to em torno de 850% no periodo. A
Mesorregido Norte-Central, que re-
presenta a segunda maior geracdo de
emprego no Estado neste setor, ob-
teve um crescimento de quase 7 mil
empregos no periodo, representan-
do um aumento de 348%, ou seja,
quase a metade do aumento obtido
pela Mesorregidao Oeste.

De acordo com o Instituto Para-
naense de Desenvolvimento Econo-
mico e Social — IPARDES (2006) a
Mesorregido Geografica Oeste Para-
naense é composta pelas Microrre-
gides de Cascavel (MGR 023), Toledo
(MRG 022) e Foz do Iguagu (MRG
024). A relacdo dos municipios que
compdem esta Mesorregido esta ex-
posta na Tabela 5.
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Tabela 5 — Municipios componentes da Mesorregidao

QOeste Paranaense — 2006

MESORREGIAO GEOGRAFICA OESTE PARANAENSE

Microrregiao Geografica
Toledo (MRG 022)

Microrregidao Geografica
Cascavel (MRG 023)

Microrregiao Geografica Foz
do Iguacu (MRG 024)

Assis Chateaubriand Anahy Céu Azul

Diamante D'Oeste Boa Vista da Aparecida Foz do Iguagu

Entre Rios do Oeste Braganey Itaipulandia

Formosa do Oeste Cafelandia Matelandia

Guaira Campo Bonito Medianeira

Iracema do Oeste Capitao Lednidas Marques Missal

Jesuitas Cascavel Ramilandia

Marechal Candido Rondon Catanduvas Santa Terezinha de Itaipu
Maripa Corbélia Sao Miguel do Iguagu
Mercedes Diamante do Sul Serrandpolis do Iguagu
Mova Santa Rosa Guaraniagu Vera Cruz do Oeste
Ouro Verde do Oeste Ibema

Palotina Iguatu

Pato Bragado Lindoeste

Quatro Pontes Nova Aurora

Santa Helena Santa Lucia

Sao José das Palmeiras
Sao Pedro do Iguagu
Terra Roxa

Toledo

Tupéssi

Santa Tereza do Oeste
Trés Barras do Parana

Fonte: IPARDES, 2006.

Em termos de inddtstria de abate
de frangos, em 2006 existiam no
Parand 30 empresas habilitadas a
abater e industrializar frangos, sen-
do 29 possuidoras do registro no Ser-
vico de Inspecdo Federal (SIF) e 1 no
Sistema de Inspecdo Paranaense
(SIP) para abate de frangos. As em-
presas que concentram maior volu-
me de abate sdo a Sadia e a Perdi-
gdo. Na Mesorregiao Geografica
Oeste estdo instaladas 06 empresas
de abate de frangos, sendo todas
registradas no SIF, ou seja, habilita-
das a exportagdo. Todas estas empre-
sas empregam mais de 1000 empre-
gados, podendo ser consideradas
como de grande porte. Além disso,
somente a Sadia ndo estd estabeleci-
da em forma de cooperativa, as de-
mais operam com esta estrutura
organizacional. Na Microrregido de
Toledo (MRG 022), estdo localizadas
as unidades de abate de frangos da
Sadia no municipio de Toledo, da
Copagril em Marechal Candido
Rondon e da C.Vale em Palotina. Na
Microrregido de Cascavel (MRG
023), estao localizadas as unidades
da Copacol no municipio de Cafe-
landia, da Coopavel em Cascavel. Na
Microrregiao de Foz do Iguacu (024),
estd localizada a unidade de abates
da Lar no municipio de Medianeira
(SINDIAVIPAR (2006).
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Conforme dados do CAGED Es-
tatistico (2006), o municipio de
Palotina, onde esté localizada a uni-
dade de abate da C.Vale, tem a mai-
or geracao de emprego do setor, re-
presentando 25% do total gerado
pelos outros municipios acima cita-
dos. A unidade da Copacol detém o
segundo lugar com 23%, seguido da
unidade da Sadia com 22%.

A evolugdo do emprego na ativi-
dade de abate de frango no Estado
do Parana pode ser comparada com
as demais Mesorregides do Pafs, por
meio dos dados obtidos pelo
CAGED Estatistico (2006), disponibi-
lizados pela RAIS/MTE, referente ao
periodo de 04/2005 a 10/2006. Estes
dados puderam ser desagregados
por faixa de nimero de empregos
gerados por estabelecimento, facili-
tando dessa maneira, a identificacdo
do tamanho dos estabelecimentos
que participam da atividade de aba-
te de frangos no Paifs. Como resulta-
do o Estado do Parana lidera o nu-
mero de empregos gerados nesta ati-
vidade com 55,3 mil empregos, ten-
do mais de 9 mil empregos gerados
por estabelecimentos de 500 a 999
empregados e mais de 29 mil empre-
gos gerados em estabelecimento com
mais de mil funciondrios, caracteri-
zando uma forte presenca de empre-
sas de grande porte. E seguido pe-

los Estados do Rio Grande do Sul,
com 42 mil empregos e Santa Catari-
na, com mais de 30 mil empregos,
respectivamente.

A agregacdo dos dados obtidos
nesta secdo fornece informagdes im-
portantes para a anélise de eficién-
cia das agroindtstrias de abate de
frangos da Mesorregido Oeste do
Parana que, complementarmente
aos indicadores determinados na
proxima secdo serdo de grande va-
lia para a conclusdo desta pesquisa.

Determinagdo da concentragao
e especializacdo na atividade
de abate e de processamento da
carne de frango na Mesorre-
gido Oeste Paranaense

Com a finalidade de identificar a
existéncia de uma concentragdo in-
dustrial do setor de abates de fran-
gos na Mesorregido Oeste Paranaen-
se, foi utilizado o coeficiente de Gini
Locacional (GL) complementarmen-
te ao indicador Quociente Locacio-
nal (QL). Ndo é muito usual a utili-
zagdo desses indicadores para a de-
terminacgdo de clusters, mas por te-
rem sido utilizados na procura de
especializacdo local na produgao de
determinado bem ou servico, auxi-
liard na andlise proposta por este tra-
balho.

Os métodos de andlise regional
foram aplicados para o ano de 2006.
Primeiramente, foi estratificado o
emprego no setor de abate de fran-
gos e em todos os outros setores de
cada estado brasileiro. A partir des-
tes dados pdde ser calculado o QL
de cada estado, em relacdo ao total
do emprego nacional neste mesmo
ano. Os resultados destes indicado-
res podem ser visualizados na Tabe-
la 6.

A partir da Tabela 6 pode ser ob-
servado que dos 27 estados brasilei-
ros apenas 6 apresentaram QL >1na
atividade de abate de frangos, sen-
do liderados pelo Estado do Parana
que obteve QL igual a 3,508. Em se-
guida para maior precisdo da andli-
se calculou-se o QL somente a Regido
Sul, entdo Estado do Parana obteve
um QL igual a 1,18 e os Estados de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul
obtiveram um QL < 1. Portanto,
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Tabela 6 — Quociente Locacional da atividade de abate de frangos
de cada Estado brasileiro em relacdo ao desempenho nacional — 2006

VARIAVEL: N° DE EMPREGO

LOCALIZACAO | SETOR ABATES | OUTROS SETORES | aL
BRASIL 120.522 22.477.543
PR 30.878 1.641.821 3,508
RS 24.258 1.577.324 2,868
sc 16.989 1.294.240 2,448
MT 5.350 418.864 2,382
MS 3.856 307.073 2,342
GO 7.715 684.439 2,102
MG 10.031 3.011.820 0,621
DF 1.030 354.377 0,542
sP 15.624 7.034.075 0,414
TO 155 79.945 0,362
PI 136 102.229 0,248
PE 690 580.974 0,222
BA 984 852.356 0,215
RJ 2.014 1.815.840 0,207
RN 162 255.812 0,118
ES 327 549.995 0,111
PA 155 387.880 0,075
RO 33 123.743 0,050
PB 25 144.675 0,032
AM 37 250.752 0,028
SE 13 121.489 0,020
CE 36 460.916 0,015
AL 14 195.928 0,013
MA 10 159.615 0,012
AC 0 30.892 0,000
RR 0 14.139 0,000
AP 0 26.330 0,000

Fonte: CAGEDEST, 2007.

Tabela 7 — Quociente Locacional da atividade de abate de frangos
por Mesorregiao no Estado do Parana - 2006

VARIAVEL: N° EMPREGO NA MESORREGIAQ OESTE DO PARANA

LOCAL | SETORABATES | OUTROS SETORES | QL

PARANA 30.878 1.641.821

Noroeste 2.970 95.168 1,659
Centro Ocidental 23 26.212 0,047
Norte Central 8.648 370.028 1,243
Norte Pioneiro 586 58.524 0,532
Centro Oriental 0 103.057 0,000
Oeste Paranaense (*) 14.250 173.771 4,360
Sudoeste 2.859 57.024 2,666
Centro-Sul 0 46.367 0,000
Sudeste 3 31.958 0,005
Metropolitana de Curitiba 1.539 679.712 0,120

Fonte: CAGEDEST, 2007.

pode ser constatado que esta ativi-
dade esta relativamente concentra-
da ou sobre-representada no Parana.
Este resultado denota também uma
especializacdo maior do emprego
naquela atividade, na economia
paranaense. Adicionalmente a este
resultado verificou-se o coeficiente
de Gini Locacional (GL) do setor de
abate de frangos no Parand em rela-
¢do ao Brasil, no ano de 2006, poden-
do ser verificada sua representagéo
gréfica na Figura 1.

A partir da Figura 1, verifica-se
que o GL é igual a 55%, o que impli-
ca numa concentracdo mediana do
emprego da atividade de abate de
frangos no Estado do Parana em re-
lagéo ao Brasil.

Os resultados dos indicadores QL
e GL indicaram uma concentragdo
produtiva da atividade de abate de
frangos no Parana, porém para veri-
ficar se existe concentracao da ativi-
dade na Mesorregido em estudo é
necessario calcular estes indicadores
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Figura 1 — Curva de Localizacio
do Setor de Abate de Frango no
Parana em relagdo ao Brasil — 2006
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do CAGED Estatis-
tico (2007)

para a Mesorregido Oeste do Esta-
do. Para isto, o emprego gerado em
cada Mesorregido que compdem o
Estado do Parana e seus respectivos
valores do QL foram descritos na
Tabela 7.

Os dados da Tabela 7 apresenta-
ram o calculo do QL de cada Mesor-
regido paranaense, indicando a lide-
ranca da Mesorregido Oeste, com um
QL igual a 4,36, ou seja, QL > 1, sig-
nificando que o desempenho obtido
pelo Estado do Parana em relacgdo
aos demais estados do Pais concen-
tra-se na Mesorregido Oeste Parana-
ense, ou seja, a atividade de abate de
frangos estd sobre-representada ou
relativamente concentrada nesta
Mesorregido. No trabalho de Suzi-
gan et al (2003) foram constatados
QLs muito superiores ao encontra-
do neste estudo, tendo indicado para
a fabricacdo de calcados plédsticos em
Birigui (SP) um QL igual a 81,5 e para
a fabricacgdo de calcados de couro em
Franca um QL igual a 53,2. Os valo-
res deste indicador revelam o grau
elevado de concentragdo daquela
atividade, que sao constituidas por
pequenas e médias empresas. Este
perfil de aglomeragdo é menciona-
do nos estudos de Schmitz (1997) e
se destacam por estarem inseridas
em um pais em desenvolvimento.

Ha também de ser considerada
esta caracteristica locacional para o
setor de abate de frangos no Brasil
e, conseqlientemente, para a Mesor-
regido Oeste do Parana, que apesar
de seu QL ter sido igual a 4,36, re-
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Tabela 8 — Quociente Locacional da atividade de abate de frangos
na Mesorregido Oeste do Parand — 1996 a 2006

MESORREGIAO VARIACAO QL

ANO OESTE PR QL %
1996 1.508 2,65

1997 2.039 2,85 7,56
1998 2.927 3,08 8,25
1999 1.892 2,45 -20,69
2000 2.785 2,39 2,15
2001 6.609 4,20 75,44
2002 9.271 5,29 25,92
2003 9.347 4,60 -13,09
2004 11.833 4,21 -8,49
2005 17.382 4,38 4,06
2006 14.250 4,36 0,37

Fonte: CAGEDEST, 2007.

presenta uma concentra¢do maior do
setor do que a do Estado e a do Pais.
Além disso, levando em conta o que
foi exposto na secdo 3, existe um
mercado consumidor ainda muito
incipiente propenso ao crescimento
e a especializagdo do emprego na
economia regional.

Apesar de a literatura destacar o
sucesso dos clusters de pequenas e
médias empresas, as aglomeracdes
formadas na Mesorregidao Oeste
Paranaense para a atividade de aba-
te de frangos sdo constituidas por
agroindustrias consideradas de
grande porte que se utilizam das
vantagens de concentragdo para al-
cangar eficiéncia coletiva que favo-
rega o crescimento de suas ativida-
des. Este crescimento foi verificado
na trajetéria dessas agroindustrias
no setor de abate de aves que em
1996 empregava em torno de um mil
e quinhentos empregados, tendo no
ano de 2000 menos de 3 mil empre-
gados. A partir de 2001 houve uma
elevagdo para mais de 6 mil empre-
gos, chegando a 2006 com mais de
14 mil empregados formalizados.

A tendéncia de especializac¢do
pode ser verificada com a anélise de
desempenho da atividade na Me-
sorregiao Oeste Paranaense por um
periodo maior. Para isto, foi calcula-
do o QL entre os anos de 1996 a 2006,
constantes na Tabela 8.

Observa-se que nos ultimos dez
anos ocorreu um crescimento em
torno de 65% no QL da Mesorregiao
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Oeste Paranaense, representando
uma tendéncia a concentragdo na
regido. No ano de 1999 houve uma
queda de 20% desta concentragéo,
passando de um QL igual a 3,08 para
2,45, ocorrendo uma recuperagao
importante em 2001 quando obteve
um QL igual a 4,2, mantendo este
indice até 2006.

Com a finalidade de complemen-
tar a analise foi também calculado o
coeficiente de Gini Locacional (GL)
para a atividade de abate de frangos
na Mesorregido Oeste do Parand, em
relacdo ao Parana, no ano de 2006. A
representacdo grafica deste indica-
dor pode ser observada na Figura 2.

A partir da Figura 2, verifica-se
que o GL é igual a 64%, o que impli-
ca numa concentracao acima da mé-
dia do emprego da atividade de aba-
te de frangos na Mesorregiao Oeste
Paranaense em relacao do Estado do
Parana.

Os resultados apresentados pelos
célculos do QL e do GL indicaram a
existéncia de especializagdao e con-
centragdo geografica da atividade de
abate de frangos na Mesorregido
Oeste do Parand acima do desempe-
nho estadual e nacional. Constatou-
se que as seis empresas que atuam
na Mesorregido estdo habilitadas a
exportar, reforgando a caracteristica
de especializa¢do no setor. A expo-

Figura 2 — Curva de Localizac¢do do
Setor de Abate de Frango na Mesor-
regido Oeste do Parana em relacao
ao Estado do Parana - 2006

Fonte: Elaborado a partir dos dados do CAGED Estatis-
tico (2007).

sicdo ao comércio internacional im-
plica na necessidade de incorporar
inovagdes nos produtos e processos
para manter o nivel tecnoldgico aos
padrdes estabelecidos pelo comércio
internacional, exigindo altos inves-
timentos e alocag¢do de recursos.

Existe na atividade de abate e de
processamento da carne de frango
da regido, um perfil industrial de
grande porte, com a presenca de
empresa ancora que atua em diver-
sas regides do Pais e territérios es-
trangeiros, como a Sadia®, por exem-
plo. As outras empresas sdo agroin-
dustrias cooperativadas que, como
a Sadia, integram produtores que
lhes fornecem o frango pronto para
abate. Em sua maioria, as empresas
de abate e de processamento da car-
ne de frango estabelecidas na Me-
sorregido em estudo pertencem a
Associacdo Brasileira dos Produtores
e Exportadores de Frangos (ABEF),
buscando maior representatividade
do setor junto as politicas governa-
mentais, além de promover canais
facilitadores para a inser¢do no mer-
cado externo.

A atuacdo destas empresas pro-
moveu na economia regional o
surgimento de mao-de-obra especi-
alizada e com habilidades para a
engorda dos frangos e produgédo de
insumos para ragdo, pois receberam

5 A Sadia é uma das maiores empresas de alimentos da América Latina e uma das maiores exportadoras do
Pais. Emprega mais de 40 mil funcionarios, além de manter, através de seu sistema de fomento agropecuério,
parceria com cerca de 10 mil granjas integradas de frangos e suinos.
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incentivos para instalagdes de avia-
rios, treinamento e assisténcia técni-
ca oferecidos por técnicos das em-
presas, garantia de venda da produ-
¢do e continuidade do negécio por
meio de contratos firmados de lon-
go prazo. A dinamica destas empre-
sas na regido promoveu a vinda de
escolas técnicas e universidades que
elaboram projetos direcionados ao
agronegocio.

Estas economias externas criadas
por causa das aglomeracdes das
agroindustrias condizem com o que
a literatura define como incidentais.
Entretanto, também se verificou a
existéncia de economias externas de-
liberadas, promovidas pelas agro-
industrias regionais, principalmente
na criagdo de renda e emprego gera-
dos pela integracdo das atividades
que incluem os pequenos proprietd-
rios da regido, gerando inclusive ser-
vicos especializados para o atendi-
mento dos contratos formalizados
(cada agroindustria mantém sua
integracdo em espacos delimitados).

Além disso, ha evidéncias de in-
fluéncia dessas empresas nas a¢des
de politicas publicas e privadas na
regido. Elas ap6iam, juntamente com
as Prefeituras locais e outras organi-
zagdes, atividades esportivas, proje-
tos de satude, de instalagdo de em-
presas incubadoras para pesquisa e
desenvolvimento de novos produ-
tos, de incentivos para os agriculto-
res nos investimentos para a diver-
sificagdo das atividades avicolas e
alocagdo de recursos para integragado
da sociedade com as escolas, entre
outros. Ao mesmo tempo em que
estas empresas competem, promo-
vem agdes que fortalecem suas atu-
agdes. Além disso, na Messoregidao
Oeste do Parana ha varias empresas
que prestam servicos e equipamen-
tos para as agroindustrias abatedo-
ras e para avicultores (IPARDES,
2006). Porém, Schmitz (1997) alerta
que economias externas locais ndo
sdo suficientes para explicar a forga
das aglomeragdes das firmas. O au-
tor sugere a necessidade de conju-
gar as economias externas a agao
conjunta, obtendo com isso a efici-
éncia coletiva, ou seja, a vantagem
competitiva.

Tabela 9 — Quociente Locacional da atividade de abate de aves
na Mesorregido Oeste do Paranad — 1996 a 2006

MESORREGIAO VARIACAO

ANO OESTE PR QL QL (%)
1996 1.508 2,65

1997 2.039 2,85 7,56
1998 2.927 3,08 8,25
1999 1.892 2,45 -20,69
2000 2.785 2,39 -2,15
2001 6.609 4,20 75,44
2002 9.271 5,29 25,92
2003 9.347 4,60 -13,09
2004 11.833 4,21 -8,49
2005 17.382 4,38 4,06
2006 14.250 4,36 -0,37

Fonte: Elaboragéo dos Autores a partir dos dados do CAGEDEST, 2007.

A dindmica verificada na ativida-
de de abate e de processamento da
carne de frango da Mesorregido Oes-
te Paranaense apresenta o fendmeno
apresentado por Shumpeter (1934)
para a ocorréncia de inovagdes, des-
tacando o empresédrio como agente
responsavel pela introducéo e disse-
minacdo das inovagdes. A inovacdo
na regido foi introduzida pela Sadia
eimitada pelas outras agroindustrias.
Contudo, elas foram imitadoras na
atividade, mas inovaram na forma de
organizar, concebendo o sistema
cooperativado, que segundo o Ipar-
des (2002) é uma particularidade da
Mesorregido Oeste Paranaense.

Verificou-se na regido que o de-
senvolvimento esta ocorrendo de
forma continua e gradual, incluindo
grandes interrupgdes alternando si-
tuacoes de crescimento e arrefeci-
mento da produgao, conforme a os-
cilagdo do QL apresentada na Tabe-
la 9. No ano de 1998 o QL era igual a
3,08, caindo para 2,45 no ano de 1999
e 2,39 no ano de 2000. Em 2001 hou-
Ve uma recuperagao expressiva, sen-
do atingido em 2002 o maior QL do
periodo estudado igual a 5,29. As
oscilacOes negativas se devem a va-
rios fatores, sendo um deles as bar-
reiras técnicas impostas por outras
regides e paises importadores, devi-
do as ameacas das doencas de sani-
dade animal, como por exemplo, a
gripe avidria. Apesar dessas oscila-
¢Oes negativas, o QL manteve-se es-
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tavel de 2003 a 2006.

A constatacdo da concentracdo
no setor de abate e de processamento
da carne de frango na Mesorregidao
Oeste Paranaense, com a presenca de
especializacdo e de componentes da
eficiéncia coletiva, corrobora com o
que é apresentado na literatura para
caracteriza-la com um cluster produ-
tivo, sendo suficiente para o prop6-
sito desta pesquisa. Porém, depen-
derd da continuidade do estudo a
identificagdo do tipo de cluster pro-
dutivo existente.

Conclusao

Esta pesquisa teve como objeti-
vo analisar a aglomeracdo produti-
va de industrias de abate e de pro-
cessamento da carne de frango esta-
belecidas na Mesorregido Oeste do
Parana e verificar se esta aglomera-
¢do se configura num cluster.

Segundo os critérios de andlise
utilizados nesta pesquisa, durante o
periodo de 1996 a 2006, foi possivel
constatar a lideranca do Estado do
Parand em relagao aos demais esta-
dos brasileiros. A Mesorregido Oes-
te Paranaense destaca-se como a de
melhor desempenho, tanto na gera-
¢do de emprego, com 52%, quanto
de crescimento da produgao que fi-
cou em torno de 850% no periodo
estudado.

Com a finalidade de identificar a
existéncia de concentracdo deste se-
tor foi calculado o coeficiente de Gini
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Locacional (GL) complementarmen-
te ao indicador Quociente Locacio-
nal (QL), tendo como ano base 2006.
Este cédlculo resultou em um QL
igual a 4,36, indicando que a ativi-
dade de abate e de processamento da
carne de frango no Estado do Parané
estd relativamente concentrada nes-
ta Mesorregido, denotando também
a especializa¢do do emprego na eco-
nomia regional. Obteve-se um GL
igual a 64% o que implica numa con-
centragdo acima da média do empre-
go nessa atividade na Mesorregido
em relagdo ao Estado do Parana. Es-
tes resultados indicaram também a
superagdo da Mesorregido Oeste
Paranaense em relagdo o desempe-
nho nacional. Constatou-se caracte-
risticas de especializacdo no setor em
virtude da competéncia em exportar
que as empresas estabelecidas na
Mesorregiao apresentaram.

As agroindustrias da Mesorre-
gido buscam maior representativida-
de do setor e insercdo no mercado
internacional por meio de associa-
¢Oes de classe. Esta atividade foi ca-
paz de criar na Mesorregido econo-
mias incidentais e deliberadas, e a
forma de atuacdo adotada promove
a agdo conjunta em busca de vanta-
gens competitivas, através da aber-
tura de novos mercados e de opor-
tunidades de negdcios, e igualmen-
te importante, foi o esfor¢o para su-
perar as crises desse complexo
agroindustrial, principalmente
aquelas inerentes a sanidade animal.
O efeito da conjugagao das economi-
as externas locais e da acdo conjunta
existentes desencadeia uma tendén-
cia para investimentos em novas
tecnologias, permitindo a ocorréncia
de inovagdes. Esta combinagdo de
fatores constitui no que se define por
eficiéncia coletiva.

Diante das caracteristicas encon-
tradas nesta pesquisa, pode-se con-
cluir que a atividade de abate e de
processamento da carne de frango da
Mesorregido Oeste Paranaense con-
grega elementos suficientes para ser
considerado um cluster produtivo,
com forte indicio para a existéncia de
eficiéncia coletiva. Portanto, de fron-
teira agricola, a regido evoluiu para
uma de fronteira agroindustrial.
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