EMPRESARIOS DE “PES DESCALCOS”: REFLEXOES SOBRE A
FORMACAO SOCIOCULTURAL DO EMPRESARIADO NO POLO
INDUSTRIAL DE FRANCA-SP!

Resumo

O presente artigo tem como
objetivo discutir o problema da ca-
tegorizagdo socioldgica de agentes
econdmicos que protagonizam a or-
ganizacao da producao em setores —e
territérios — os quais permaneceram
em condic¢do tecnologicamente resi-
dual no torvelinho da reestruturacdo
capitalista contemporanea. Para esta
reflexdo utilizou-se o estudo de caso
do polo industrial localizado no mu-
nicipio brasileiro de Franca, principal
fabricante de cal¢ados masculinos
do pais. Verificou-se que neste setor
a habilidade manual pode ser inter-
pretada como uma porta de acesso ao
“mundo empresarial” e a capacidade
criativa ainda constitui um aspecto
relevante a explicar a emergéncia de
empresarios do setor. Observou-se
ainda, em carater conclusivo, que
no setor, e mais especificamente no
territério produtivo analisado, atores
sociais que numa andlise puramente
abstrata poderiam ser classificados
como empresdrios apresentam con-
cretamente caracteristicas bastante
distintas desta categoria em um
sentido stricto sensu.

Palavras-chave: empresariado; classe
social; reestruturacao produtiva;
industria do calgado.
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Abstract

This article aims to discuss the
problem of categorization sociologi-
cal of economical players who direct
the organization of production in
sectors — and territories — which re-
mained in technologically residual
condition in the turmoil of contem-
porary capitalist restructuring. For
this discussion we used the case
study of the industrial cluster located
in the Brazilian city of Franca, the
leading manufacturer of men’s shoes
in the country. It was found that
manual dexterity in this sector can be
interpreted as a gateway to the “busi-
ness world” and the creative ability
is still an important issue to explain
the emergence of entrepreneurs. It
was also observed, in conclusive
character, as in footwear industry,
and more specifically in the produc-
tive territory analyzed, social actors
who in a abstract analysis could be
classified as entrepreneurs, have

very distinct characteristics of this
particular category in a sense strictly.

Key-words: entrepreneurs; social
class; production restructuring; foo-
twear industry.

JEL: R11

1. Introdugao

As profundas transformagoes
ocorridas com o processo de globa-
lizagdo em curso nas dltimas décadas
afetou dramaticamente as dimensdes
fundamentais da vida social, sobretu-
do aquelas referentes a dinamica de
acumulacdo do capital e das formas
de organizacdo do trabalho. Todavia,
em alguns setores da economia as
especificidades das condigdes de
producdo geraram mudangas bem
menos intensas que as caracteristicas
da tendéncia geral do capitalismo
contemporaneo. Esse é o caso da
industria de calcados. Em tempos
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nos quais se fala de trabalho ima-
terial (GORZ, 2005), modernidade
liquida (BAUMAN, 2001), acumula-
cao flexivel (HARVEY, 1995), para
se referir ao profundo efeito das
transformagf)es em curso, a estrutura
econdmica do setor cal¢adista revela
mudangas, porém, de ordem bem
distinta das processadas nos circui-
tos mais avangados do capitalismo
global. Na inddustria do cal¢ado, de
forma nenhuma podemos falar de
uma expansao do trabalho intelectual
e de reducdo e desvalorizacao do
trabalho manual, cenédrio utilizado
por muitos autores para descrever
0s novos tempos da sociedade ca-
pitalista. Pelo contrario, prevalece
ainda nessa indtstria a habilidade
manual como fator fundamental ndo
apenas na dinamica da produgéo,
mas também como elemento de
ligagdo para a génese de intimeras
trajetérias empresariais, conforme se
percebeu nos trabalhos de pesquisa
que embasam este artigo.

Na investigacdo empreendida
buscou-se a compreensido da estru-
tura do tecido empresarial em um
importante polo industrial localizado
no municipio brasileiro de Franca
(estado de Sao Paulo)?, tendo como
objetivo principal vislumbrar sob
quais bases econdmico-sociais se
assentam — historicamente e atual-
mente — os estabelecimentos indus-
triais especializados na fabricacdo de
calgados de couro. O presente artigo
trata das dificuldades de se definir
e interpretar a luz do conhecimen-
to sociolégico o ator social — e seu
comportamento tipico — vislumbrado
pela pesquisa. O problema central
aqui discutido se refere a como clas-
sificar sociologicamente um agente
econdmico que se apresenta como
um hibrido de operério e empresario.

No que diz respeito a perspectiva
histérica da origem do empresariado
calcadista em Franca, os materiais
utilizados na pesquisa foram inven-
tarios, livros de registro comercial,
entrevistas, revistas e jornais de cir-
culacdo geral. A pesquisa dos livros
de registro comercial e inventarios—
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sendo que a amostragem destes
cobriu 9% dos empresdrios estabele-
cidos entre 1900 e 1969*— cumpriu o
propésito de vislumbrar a natureza
do capital que esteve na base do
surgimento e posterior evolugido do
parque fabril local, permitindo, me-
diante manuseio de dados empiricos
consistentes, tracar um esboco das
origens do empresariado do calgado
nessa aglomeracdo industrial. Bus-
cou-se a investigagdo ndo apenas dos
inventarios relacionados aos indus-
triais em si, mas também daqueles
referentes aos seus ascendentes (pais
e em alguns casos avos); a intengdo
da pesquisa de inventarios desta
ultima natureza foi tentar verificar,
sempre que houve documentos dis-
poniveis, a evolugdo do capital e do
patriménio familiar dos empresarios,
assim como obter informagoes mais
precisas sobre sua origem social. Nas
fontes da imprensa obtivemos va-
liosos subsidios quanto a apreensdo
da acdo modernizadora dos em-
preendedores em seus negdcios. Na
realizagdo das entrevistas, buscamos
complemento as informagdes obtidas
por intermédio da imprensa, além de
um entendimento bésico acerca da
dinamica concreta de funcionamento
e organizagdo da industria do calga-
do em Franca e no pais.

Na pesquisa das caracteristicas
atuais do grupo social em foco, foram
utilizados questiondrios, entrevistas,
revistas e jornais especializados
e dados do Relatério Anual de
Informacgées Sociais do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE/
RAIS). Nos questionarios, aplicados
a amostragem de 3% dos industriais
estabelecidos apds 1990 (num total

de 677),procuramos obter o perfil
socio-cultural dos empresarios cal-
cadistas. As entrevistas e periddicos
especializados foram utilizados com
preocupacdo semelhante a valida
para o periodo anterior. Quanto aos
dados da MTE/RAIS, serviram a
obtencdo de um panorama geral da
evolugdo dontimero de empresas cal-
cadistas em Franca entre 1990 e 2005,
assim como do porte predominante e
do pessoal empregado em cada tipo
de unidade fabril. Por meio desses
dados, pode-se vislumbrar o fend-
meno de fragmentagdo da estrutura
produtiva local, numa “proliferacdo”
de microempresas a partir de 1990
e que seguiu avangando até os dias
atuais.

2. Inddustria do cal¢ado: um
setor na periferia das trans-
formacoes tecnolégicas con-
temporaneas
Atualmente, enquanto se assiste

nos mais diversos setores o avango

quase sem limites da microeletrd-
nica no que diz respeito ao plane-
jamento, execugdo e controle dos
processos de producdo fabris, na
industria do calcado tal dindmica

é ainda incipiente, restringindo-se

praticamente a concepgao do pro-

duto. Estudos recentes nos ddo uma
idéia do presente estagio tecnolégico
dessa industria no Brasil e no mundo.

Achyles Barcelos da Costa ressalta,

por exemplo, que a producdo de

calcados ainda

caracteriza-se por constituir um
processo de trabalho de natureza
intensiva em mao- de-obra, com
tecnologia de producao que guarda
ainda acentuado contetido artesa-

3 O polo industrial de Franca, localizado a 400 km da capital do estado de Sao
Paulo, abriga atualmente 989 empresas do setor calgadista. Em 2010 sua
producao foi de 25,9 milhdes de pares de calcados pares (cerca de 3,2% da
produgéo nacional), sendo 3,5 milhdes destinados a exportacado. Os valores
de exportagao do polo alcangaram US$ 95,74 milhdes — 6,43% do faturamento
total das exportacoes brasileiras de calcados no ano em questao. Em 2010 o
polo empregou 32.300 trabalhadores, o que equivale a 8% da mao-de-obra
empregada neste segmento no pais. Informacoes baseadas em SINDIFRANCA,
2010 e MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIA E COMERCIO, 2010.

4 O numero total de empresas surgidas nesse periodo é de 562, conforme pesqui-
sa dos Livros de Registro de Firmas Comerciais do Cartério do Registro Geral
de Hipotecas e Anexos de Franca [Arquivo Histérico Municipal].
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nal. Assim, esta industria apresenta
elevado potencial de emprego,
desempenhando importante papel
na incorporagdo de méao-de-obra,
inclusive nao- especializada (1993,
p- 1, grifo nosso).

Conforme também observa, a
prépria natureza do calgado como
produto é um elemento a obstaculi-
zar amodernizagdo técnica da sua fa-
bricagdo: “a complexidade das fases
de costura e montagem, onde se con-
centra cerca de 80% da mao-de-obra,
tem limitado as possibilidades de
automagao” (1993, p. 2). No mesmo
sentido, Valmiria Carolina Piccinini
assinala que “a tecnologia da maioria
das maquinas utilizadas no setor
calcadistaé relativamente simples”,
sendo que “presentemente 50 a 60%
das méaquinas utilizadas na fabrica-
¢do do calgado sdo convencionais,
isto é, ndo dispdem de dispositivos
eletronicos” (2001). Mesmo em paises
onde a indtstria calgadista apresenta
maior evolugao técnica, o processo de
fabricagdo do sapato mantém poucos
tragos que possibilitem identificar
procedimentos tecnolégicos avanga-
dos. Em pesquisa sobreo operariado
da inddstria de calcados portugue-
sa, Elisio Estanque (2000, p. 246, grifo
nosso) assinala que

pode dizer-se que o calgado é um
daqueles sectores em que a auto-
macdo é assaz limitada. Mesmo
nas tarefas mais mecanizadas, a
componente manual tem um peso
significativo. Em todas as posicdes
dalinha de montagem essa compo-
nente estd presente, muito embora
haja umas que sdo mais facilmente
efectuadas do que outras.

Mesmo o processo de reestrutu-
racao produtiva capitalista, em curso
a partir dosanos80 em quase todo o
mundo, ndo afetou a persisténcia do
trabalho manual como pilar bésico
na industria do calgado. Na aglo-
meracdo industrial de Franca, pelo
contrario, s6 fez acentua-la. Longe
de experimentar umprocesso de
concentragdo de capital, l6gica “na-
tural” da reestruturagdo produtiva
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capitalista das tiltimas duas décadas
(HARVEY, 1995), a reacdo da indus-
tria local aos desafios do processo
de globalizacdo se deu mediante a
fragmentacdo de sua estrutura fabril,
ocorrendo uma multiplicacdo das
plantas industriais na medida em
que as intempéries da nova ordem
econdmica causou o fechamento de
muitas das grandes e médias empre-
sas®. Em 1985 havia 320 empresas
do segmento calcadista em Franca,
chegando a 1.673 em 2005 (MTE/
RALIS, varios anos)®. Levando em con-
sideracdo o fato de que o nimero de
operarios empregados nessa indus-
tria decaiu de 31.879 em 1985 para
21.468 em 2005 (queda de 32,6%),
que a produtividade sofreu elevagio
pouco expressiva entre estes anos’ e
que o volume de produgéo pouco se
alterou nesse periodo, s6 podemos
supor que a eliminacdo de postos

de trabalho, como o fechamento
de empresas tradicionais (M 2000,
Pestalozzi, Paragon, Terra, Guaraldo,
entre outras), deve ter induzido, pelo
tempo de espera por novo emprego,
a (re)insercdo dos desligados sob a
modalidade de pequenos proprie-
tarios (BRAGA FILHO, 2005) - o
que ¢é facilitado na industria do
calcado pela quase auséncia de bar-
reiras a entrada de novos produtores.
Quando observamos a imoderada
expansdo de microempresas do setor
na estrutura econdmica local®, tal as-
sertiva se torna ainda mais clara: em
1985 eram 128 as microempresas, em
1990 subiu a305 e em 2005 chegavam
a 1.457. Em 1990 os microempresa-
rios empregavam 8,95% do total de
trabalhadores do setor, j4 em 2005
eram responsaveis pelo emprego de
27,11%-mais que o triplo em menos
de duas décadas.

5 As duas Ultimas décadas do século XX representaram um periodo particular-
mente dramatico para essa aglomeragao industrial. Enquanto o conjunto da
industria calgadista brasileira manteve consideravel tendéncia de alta nos vinte
anos entre 1981 e 2000, tanto no que diz respeito ao nimero de pares quanto
no valor exportado, apresentando nos dois aspectos uma evolugdo razoavel,
a industria de Franca vivenciou breves momentos de ascensao e periodos de
declinio prolongados, chegando ao Ultimo ano do século XX com niveis de
exportacdo semelhantes aos demonstrados em 1981. Em 1981 a indUstria
calcadista brasileira exportou 70 milhdes de pares de calcados, chegando a
157 milhdes no ano 2000; em termos de valores tais exportagcdes correspon-
deram, respectivamente, a US$ 562 milhdes e US$ 1,47 bilhdes. Ao contrario
do ocorrido em Franca, nao houve em nenhum dos anos uma forte oscilagcao
para baixo. Na industria de Franca, tanto em 1981, quanto em 2000, as expor-
tagoes alcangaram 4,3 milhdes de pares, perfazendo US$ 65,5 milhdes e US$
76,7 milhdes respectivamente. Quanto ao mercado interno, apds o pico de 26
milhdes de pares vendidos atingido em 1986, houve um decréscimo abrupto no
ano posterior, seguido por um modesto crescimento nos dez anos seguintes,
sendo que apenas em 1999 se chegou proximo (25,4 milhdes de pares) ao
numero alcangado em 1986 (ABICALCADOS, 2004).

6 Salvo outra indicagéo, todas as informagoes nesse sentido tém essa referéncia.

7 Zdenek Pracuch destaca o fato de que a produtividade da industria local se
encontra no mesmo nivel observado em 1980: entre 3,7 e 4,5 pares fabricados
per capita diarios — ou seja, mantém-se estagnado ha mais de duas décadas
(Comércio da Franca, 04.01.2004, p. B-6). Em entrevista a um jornal de For-
taleza Miguel Heitor Betarello, diretor da Agabé, declara que a empresa havia
conseguido, no ano de 2003, elevar seu indice de producéo de 4,8 para 4,85
pares per capita diarios. Levando-se em consideracao o fato de a Agabéser uma
das empresas de Franca que mais se destacam pelo nivel de modernizacéo, o
indice apresentado por Pracuch se mostra bastante confiavel. Nesse mesmo
periodo, a industria automobilistica elevou sua produtividade em mais de 560%
e a téxtil em 330% (Veja, 17.12.2003, p. 179).

8 Para a classificagdo das empresas utilizou-se aqui os mesmos critérios empre-
gados pelo Sindicato da Industria de Calgados de Franca: microempresa (até 19
funcionarios); pequena (20 a 99 funcionarios); média (100 a 499 funcionarios);
e grande (mais de 500 funcionarios).
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Tabela 1 - Evoluc¢ao do nimero de empresas calcadistas estabe-
lecidas em Franca (1990- 2005)

PORTE 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Micro 449 407 419 448 525 412 421 574
Pequeno 71 73 91 103 94 76 104 88
Médio 49 40 50 56 56 25 21 15
Grande 9 7 11 8 5 4 6 5
Total 578 527 571 615 680 517 552 682
PORTE 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Micro 623 671 739 813 909 998 1337 1457
Pequeno 85 100 116 132 129 139 182 183
Médio 18 20 26 22 23 30 34 28
Grande 3 4 4 4 4 4 4 5
Total 729 795 885 971 1065 1171 1557  1.673

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da MTE/RAIS(varios anos).

Tabela 2 - Porcentagem de trabalhadores por porte de empresa
na industria cal¢adista em Franca (1990-2005)

PORTE 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Micro 8,95 8,73 8,69 949 12,49 14,40 12,22 1893
Pequeno 1429 17,74 1750 1946 18,26 2406 3049 31,10
Meédio 4465 4516 41,15 47,17 49,76 36,57 27,18 20,74
Grande 32,11 28,37 32,66 2383 1949 2497 30,11 29,23
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PORTE 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Micro 21,78 1988 21,49 23,73 25,08 24,17 2297 27,11
Pequeno 30,31 31,47 29,02 3284 3335 30,88 32,06 3331
Meédio 28,18 2826 30,56 24,66 24,01 27,21 28,56 24,27
Grande 1973 2039 1893 18,76 17,56 17,74 1641 15,31
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da MTE/RAIS (varios anos).

Ao contrario do que aconteceu nos distritos industriais da chamada
Terceira Itdlia, onde apesar da presenca macica de pequenas e micro empre-
sas a importancia da grande organizacdo fabril permaneceu praticamente
inabalada (COCCO, 2002), em Franca quase 2/3 dos trabalhadores do setor
calcadista (60,42%),estdo empregados em micro e pequenas empresas, a
grande maioria delas dirigidas por modestos empreendedores sem pre-
paro adequado para estar a frente de uma organizacao capitalista. Reforga a
ideia de total fragilizagdo do tecido empresarial na aglomeracio de Franca
o fato de que, do total destas microempresas, mais de 2/3 (1.003) possuiam
somente até 4 empregados em 2005 — estas mesmas mintsculas unidades
industriais correspondiam a 60% de todas as empresas calgadistas do polo.
Em meados da década de 1990 o niimero de empresas com esta constituicao
ja representava a metade dos estabelecimentos fabris do polo —em 1995, das
517 empresas calcadistas locais 258 possuiam até 4 funciondrios. Nao por
acaso, o indice de “mortalidade” das empresas é significativamente alto
no periodo: de 116 empresas que fecharam em 1992, 76 tiveram apenas
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2 anos de sobrevida. Entre as 94
empresas que fecharam em 1993, 37
tiveram apenas 2 anos de sobrevida.
Entre as 406 empresas que fecharam
de 1992 a 1996, 225 tiveram apenas 2
anos de sobrevida (CURCI, 2001).

3. Empresarios de “pés des-
cal¢os”

Em nossa pesquisa percebemos
que a persisténcia da fabricagdo
predominantemente manufatureira
na industria do calgado possibilitou
a sobrevivéncia do “saber-fazer” e
da “habilidade” como fatores im-
portantes no universo da produgéo,
nao fazendo da subsungéo plena do
trabalho a maquinaria uma realidade
incondicional. Numa perspectiva
histérica, constatamos que, ao con-
trario das interpretagdes tedricas
tradicionais (CANO, 1998; MELLO,
1984; SILVA, 1976), a industria cal-
cadista local teve como caracteristica
fundamental a evolugdo gradativa
da fase artesanal, passando a manu-
fatureira, para depois de quase meio
século alcangar o estdgio de grande
industria. Deste modo, encontramos
a origem do empresariado do calga-
do em modestos empreendimentos
iniciados por artesdos e pequenos
comerciantes. Em Franca o grande
capital esteve ausente da formagdo
da inddtstria do calcado, somente se
fazendo presente a partir dos anos
1960, quando o setor ja se encon-
trava plenamente consolidado no
municipio. Dentre as 497 empresas
registradas nos vinte e cinco anos
entre 1945 e 1969, apenas cinco (1%)
iniciaram suas atividades ja como
empresas de médio porte. Em 1945
apenas um entre os proprietarios
das dez maiores empresas nao tinha
ascendéncia operdria ou na classe
dos trabalhadores rurais (BARBOSA,
2006).

Julgdvamos que tal tendéncia
tivesse sido superada nos dias atuais.
Todavia, em recente pesquisa verifi-
camos que nada menos que 65% dos
empresarios pesquisados declararam
terem sido operdrios antes de se tor-
narem industriais; e o tempo médio
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(44

Ha pouco
investimento em
inovagéao, sendo que
40% dos empresarios
declararam adquirir
novos maquinarios
apenas quando
ha desgaste do
equipamento em
uso; 80% adquirem

maquinas...
29

de exercicio dessa profissdo gira em
torno de 9 anos. Destes, 70% chega-
ram a realizar alguma atividade liga-
da a producdo no inicio da empresa
e 45% ainda realizam tais funcodes.
Percebeu-se que o oficio, a habilidade
manual, pode ser interpretado como
uma porta de acesso ao “mundo
empresarial” e a capacidade criativa
constitui um aspecto relevante a ex-
plicar a emergéncia de empresarios
do setor, j& que essa é uma industria
na qual a magnitude do capital ndo
parece ser componente decisivo para
o inicio do empreendimento.

Mas, por outro lado, pode-se in-
ferir também que sdo caracteristicas
predominantes desse empresariado
amentalidade tradicional, o aferrado
apego a modelos obsoletos de gestdo,
baixo nivel de cooperacdo e frageis
relagdes de confianga no interior da
cadeia produtiva. Ha pouco investi-
mento em inovagdo, sendo que 40%
dos empresarios declararam adquirir
novos maquindrios apenas quando
ha desgaste do equipamento em uso;
80% adquirem maquinas para suas
fabricas em revendas de usados. Trés
quartos dos empresarios nao véem
a cooperagdo como fator importan-
te para o desempenho econémico
da organizagdo. Menos da metade
consideram a qualificagdo da mao-

-de-obra como essencial a empresa.
Em80% dos casos nado ha utilizagao
de sistemas informatizados para a
concepgao e manufatura do produ-
to (CAD/CAM)’ e em 90% nao ha
preocupagdo do empresario com a
importacdo de matérias-primas ou
insumos a custo menor ou de melhor
qualidade.

A resposta de um dos sécios de
empresa de médio porte, ou seja, com
mais de 250 empregados, a pergunta
sobre sua escolaridade, é ilustrativa
de como as trajetérias sdo construi-
das nessa industria predominante-
mente a partir do saber-fazer e nao
do conhecimento técnico-cientifico:
“Eu estudei até a oitava. Mas, vai é na
pratica mesmo”. Do mesmo modo,
sua resposta ao questionamento
sobre a realizacdo de alguma leitura
sobre administragdo de empresas
reforca ainda mais essa visdo: “Nao.
Mais é a pratica mesmo. Pelo tempo
que a gente vem né?” (Depoimento:
Empresario | - Franca).

Por outro lado, suas falas ddo a
dimensdo do qudo enraizada nos es-
tratos inferiores estdo as suas origens
sociais, o que pode explicar, em certa
medida, o aparente “deslocamento”
no exercicio de algumas fungdes de
empresario. Vejamos alguns casos:

Meus pais trabalharam na lavoura
até virem para a cidade. Na cidade
meu pai foi carroceiro, depois ser-
vente de pedreiro até se aposentar.
Minha foi lavadeira de roupas até
quando sua satide permitiu. Meu
pai cursou apenas até o terceiro ano
primario da época, j4 minha mae é
analfabeta (Depoimento: Empresa-
rio A - Franca).

Minha familia era da zona rural de
Franca, tendo vindo para a cidade,
quando eu tinha aproximadamen-
te 2 anos de vida, meus pais com
curso primadrio, ele se estabeleceu
como barbeiro, onde com a ajuda
de minha méde que lavando rou-
pas para outras familias e depois
trabalhando como balanceira de
sola e fazedeira de tacdo, (salto de

sola) (Depoimento: Empresario
E - Franca).

Pai pedreiro, mae do lar. Viemos da
vida rural para a vida urbana. Fami-
lia pobre e numerosa (Depoimento:
Empresério F - Franca).

Essa também parece ser a origem
social comum no polo industrial
do Vale do Sinos, principal regido
produtora de calgados do pais, infe-
réncia que leva-nos a interpretacao
de que essa dinamica de mobilidade
social é inerente a industria em foco.
Vejamos alguns casos observados
em declaragdes de empresarios do
Vale do Sinos. A primeira fala é do
proprietario de uma grande indus-
tria, que produz atualmente 6.000
pares didrios e possui cerca de 800
funcionarios, mas que iniciou sua
empresa com apenas 3 colaborado-
res: “Trabalhei como operario de
fabrica quando era jovem e depois
de muitos anos 4 amigos se juntaram
e decidiram comegar seu préprio
negoécio” (Depoimento: Empresario E
-Vale do Sinos). Os dois casos seguin-
tes também evidenciam semelhante
origem e evolugao:

Tanto pai e méde vem de origem
humilde, ele filho de marceneiro e
ela filha de pai desconhecido. Am-
bos trabalharam com empregados
de empresas de calgados por mais
de 30 anos. Iniciei minha carreira
profissional como funcionario de
chado de fabrica, aos 14 anos de
idade. Permaneci na produgao por
um ano. Ap6s fui transferido para
um setor que controlava servigo ex-
terno e apds 6 meses neste setor fui
transferido para area administrati-
va como “office boy” (Depoimento:
Empresario F - Vale do Sinos).

Somos de origem simples, meu pai
era caminhoneiro, taxista, motorista
de dnibus, minha méae do lar. Somos
de origem alema. Perdi meu pai
quando tinha 11 anos, e com 13
anos ja trabalhava numa indstria
de calgados da cidade. Comecei
a estudar a noite com esta idade,
porém antes mesmo com 9 aos

¢ CAD (Computer Aided Desing)/ CAM (Computer Aided Manufacturing)
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12 trabalhava vendendo picolés,
entregador de jornal e carteiro.
(Depoimento: Empresério G - Vale
do Sinos).

Diante do exposto, como classi-
ficar esses atores sociais unicamente
pela sua identificacdo com a pro-
priedade dos meios de producdo?
A transi¢do de uma condigdo a
outra— do operariado ao patronato
— se da em grande parte dos casos
sob mediag¢des que revelam a ambi-
valéncia da situagdo vivenciada por
tais individuos. Nossa interpretacao
acerca da constituicdo da “classe
empresarial” ligada a industria
do calcado ndo se prende a uma
abstrata categoria de andlise, qual
seja, vinculada estritamente a con-
digdo imaginada dos individuos em
relacdo a propriedade dos meio de
producdo, mas atenta, sobretudo,
para a sua dindmica concreta, em
curso na tessitura das experiéncias
sociais cotidianas. Julgamos que as
caracteristicas peculiares do objeto
de pesquisa exige esse cuidado, sob
pena de ndo se conseguir captar toda
ariqueza do exemplo. Neste aspecto,
tentamos nos aproximar da consti-
tuigdo do empresariado do calcado
no sentido de sua experiéncia efetiva
e ndo como uma “classe no papel”,
uma “classe em pensamento”, para
utilizar as expressdes destacadas por
Pierre Bourdieu (2004a).E de acordo
com Bourdieu

esta classe no papel tem a existéncia
tedrica que é a das teorias: enquanto
produto de uma classificacdo expli-
cativa, perfeitamente semelhante a
dos zodlogos ou dos botanicos, ela
permite explicar e prever as pra-
ticas e as propriedades das coisas
classificadas — e, entre outras, as
das condutas de reunido em grupo.
(BOURDIEU, 2004a, p. 136)

Conforme argumenta o socidlogo
francés, esta classificagao

nao é realmente uma classe, uma
classe atual, no sentido de grupo
e de grupo mobilizado para a luta;
poder-se-ia dizer, em rigor, que
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é uma classe provavel, enquanto
conjunto de agentes que oporad me-
nos obstaculos objetivos as agdes de
mobilizagdo do que qualquer outro
conjunto de agentes. (BOURDIEU,
2004a, p. 136)

As condigdes objetivas neste caso
apontam para a necessidade de su-
peracdo da visdo dualista da classe,
baseada na sistemética oposigao capi-
tal-trabalho. E no caso de nosso obje-
to de estudo é claramente perceptivel
a existéncia de uma fronteira pouco
rigida entre os mundos do capital e
do trabalho. A declaragao de Urias
Francisco Cintra, diretor-presidente
da Democrata, empresa surgida em
meados dos anos 80 e atualmente
lider no mercado de sapatos mas-
culinos brasileiro, em entrevista a
revista Forbes Brasil, é emblematica
do percurso compartilhado por tan-
tos outros industriais do calgado: “A
minha histéria é a do sapateiro que
cresceu” (PASSO MODERNINHO,
2006). Do mesmo modo, determina-
da énfase do discurso de posse de
Jorge Félix Donadelli na presidéncia
do Sindicato da Indtstria de Calga-
dos de Franca, em 2006,nao esconde a
inegavel relagdo da condi¢do anterior
do empresario com seu status atual:
“Nosso setor vive no abandono e
sobrevive da bravura do empresario
que ndo esmorece porque acredita
no ideal de ser sapateiro” (DONA-
DELLI, 2005, p. B-3). Exemplos como
0s mencionados sdo inimeros na
experiéncia da estrutura econémico-
-social do setor. A transi¢do de uma
condi¢do a outra — do operariado
ao patronato — se dd em grande
parte dos casos sob mediagbes que
revelam a ambivaléncia da situagdo
vivenciada por tais individuos. Por
isso, concordamos com a reflexao
de Bourdieu (2004a, p. 152). Acerca
das “insuficiéncias da teoria marxista
das classes e, sobretudo, a sua inca-

pacidade de explicar o conjunto das
diferencas objetivamente provadas”

Percebemos que a grande maioria
dos empresarios do setor enfrenta
problemas e dificuldades financeiras
muito semelhantes aquelas enfrenta-
das por setores do operariado e as-
salariados urbanos. Dessa forma, sua
“posicdo de classe” os coloca distante
daquela fragdo empresarial que ja se
encontra consolidada no mercado e
dirige os destinos setor do ponto de
vista politico. Sua origem peculiar
certamente influi no comportamento
empreendedor e no estabelecimento-
decondutaspoucotipicasparaagente-
semacaonojogocapitalista contem-
poraneo. Nossa hipétese é a de que
0 habitus' da condi¢do anterior ndo
se apaga na — precaria — transigao a
condigdo do patronato, ainda que se
promova uma gradativa transforma-
¢do — tanto mais se pensarmos que
70% dos empresdrios declararam
ndo possuir curso superior, sendo
que muitos deles cursaram apenas
o ensino fundamental (antiga 8°.
série). Atitudes mencionadas pelos
empresdrios nas entrevistas e que
se reproduzem nos questiondrios
analisados denotam uma evidente
ndo-adaptacdo da grande maioria
ao universo da racionalidade eco-
ndmica exigida pela competicdo ca-
pitalista. Parece se confirmar, assim,
analise de Bourdieu segundo a qual

aadaptagdo as exigéncias da econo-
mia é o efeito tanto de uma conver-
sdo da consciéncia quanto de uma
adaptacao mecanica as restrigdes da
necessidade econdmica: a invengdao
pressuposta por ela nao é acessivel
sendo aqueles que detém um mini-
mo de capital econdmico e cultural,
isto é, um minimo de poder sobre
0s mecanismos que devem estar sob
seu controle” (1998, p. 88).

4. Consideracgoes finais

0 De acordo com Bourdieu (2004b, p. 61), a nogao de habitus corresponde a
“um conhecimento adquirido e também um haver, um capital (de um sujeito
transcendental na tradicdo idealista), o habitus, a hexis, indica a disposicao
incorporada, quase postural”. O habitus seria, entao, uma matriz cultural que
predispoe os individuos a certas escolhas, a determinados comportamentos.

Ano XIV N°26 Dezembro de 2012  Salvador, BA 71



¢ Neste aspecto,

O que buscamos
aqui foi tentar
demonstrar que
no contexto
do capitalismo
contemporaneo, a
realidade histérica
por nés observada
comporta
uma formacao

diferenciada e... 99

Podemosconcluir,enfim,quealuz
daexperiénciaconcreta,dasrepresen
tagdes assumidas pelas dimensdes
do capital e do trabalho na estrutura
econdmico-social local, uma defini-
¢do da nocao de classe referenciada
nos marcos da interpretagdo marxista
tradicional mais confunde que escla-
rece a natureza da dindmica social
inscrita entre os fios e tramas das
relagdes sociais que tem lugar nesse
territério produtivo. Ainda que o
turbilhdo de mudangas trazidas pelo
hiperdesenvolvimento capitalistadas
duas tltimas décadas aponte para a
hegemonia das grandes corporagdes
como uma realidade inexoravel, ha
que se atentar para o fato de que
essa espécie de “superestrutura da
histéria global” ndo é e ndo deve ser
a totalidade da histdria dos homens,
conforme ja ensinava Fernand Brau-
del (1996) ao tratar do vigor com que
a civilizagdo do capitalismo passou
a fazer parte da trajetéria humana a
partir do século XV.

O peso do “tempo do mundo”
faz-se repercutir nos espacos “a mar-
gem da histéria triunfante” — para
usar uma outra expressdo de Braudel
—, porém, esse tempo nao se realiza
em toda a sua potencialidade. Isto
acontece seja em consequéncia de es-
pecificidades politicas, econémicas,

sociais ou culturais desse espago que
entravam esse processo, seja, como
é mais freqiiente, em decorréncia
de uma forca superior atribuida ao
capitalismo que define as 4reas privi-
legiadas a estarem em sincronia com
o “tempo do mundo”. Sao clivagens
como essas que engendram estrutu-
ras diferenciadas dentro do capitalis-
mo, embora estejamos lidando com
sociedades no contexto deste mesmo
sistema-mundo.

Neste aspecto, o que buscamos
aqui foi tentar demonstrar que no
contexto do capitalismo contempo-
raneo, a realidade histérica por nés
observada comporta uma formagao
diferenciada e que, por conseguinte,
possui também uma dindmica eco-
némico-social distinta dos modelos
convencionais baseados no predomi-
nio do grande capital, que geralmente
servem de parametro as andlises de
funcionamento do sistema. Julga-
mos que, desse modo, foi possivel ir
além de uma categorizagio de classe
que mantém estatica, inabalavel,
transistorica, em dire¢do a uma idéia
do problema que procure enfocar a
complexidade inerente a teia de ex-
periéncias concretas vivenciadas por
homens e mulheres nas suas relagdes
com individuos com os quais com-
partilham condigdes de existéncia,
praticas profissionais e inser¢ao no
universo produtivo.

A despeito da experiéncia exitosa
na trajetéria de mobilidade social de

muitos empresarios do setor, o que
se observou de forma predominante
na investigagao realizada foi o fato
de que centenas de ex-operdrios, sem
alternativa diante do fechamento
de seus locais de trabalho, se viram
forcados a se estabelecer como em-
presarios. E no territério produtivo
analisado esse processo subverte a
constatagdo de David Harvey (1995)"
e André Gorz (2005)" segundo a
qual, no contexto da globalizagao,
a proliferagdo de novos pequenos
negocios se da como complemento
as atividades do grande capital; no
polo industrial de Franca a emer-
géncia de novos empresdrios se da
com surpreendente vigor na linha
de frente dessa industria, ou seja, na
atividade principal voltada para o
mercado: a fabricacdo de calgados.
Nao raro, os parcos capitais e, por
conseguinte, o obsoletismo tecno-
légico, os empurram para espacos
marginais do mercado, distantes dos
nichos mais rentdveis e caracteriza-
dos pela concorréncia draconiana.
Somado a estes fatores, sua quase
sempre deficiente formagdo cultural
o coloca permanentemente frente ao
risco de sucumbir aos imperativos da
boa gestdo e da habilidade no mundo
das finangas.

Considerando sua posi¢do mar-
ginal na estrutura econdmica e sua
imensa fragilidade perante os desa-
fios de um mercado globalizado, se-
ria esse um “limpen-empresariado”?

"' De acordo com Harvey, no contexto do que chama de acumulagéo flexivel
(caracterizada pela flexibilizacao dos processos de trabalho, dos mercados
de trabalho, dos produtos e padrées de consumo), “os pequenos negocios,
as estruturas organizacionais patriarcais e artesanais também floresceram.
(...) Novos sistemas de coordenacdo foram implantados, quer por meio de
uma complexa variedade de arranjos de subcontratacao (que ligam pequenas
firmas a operagdes de larga escala, com frequéncia multinacionais), através da
formacgéao de novos conjuntos produtivos em que as economias de aglomeracao
assumem crescente importancia, quer por intermédio do dominio e da integracao
de pequenos negdcios sob a égide de poderosas organizagdes financeiras ou
de marketing (a Benetton, por exemplo, nao produz nada diretamente, sendo
apenas uma potente maquina de marketing que transmite ordens para um amplo
conjunto de produtores independentes).” (1995, p. 150)

o

Gorz (2005, p. 26) observa que os pequenos prestadores de servicos indepen-

dentes “estéo, na realidade, sob a dependéncia de um Unico grande grupo, ou
de um pequenissimo numero de grandes grupos que os submetem a alternancia
de periodos de hiperatividade e de desemprego”.
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CAMINHOS E (DES)CAMINHOS DA CRESOL?
OBSERVACOES A PARTIR DA COOPERATIVA SINGULAR DE

Resumo:

Este trabalho é resultado de uma
pesquisa que visou entender se a
gestdo de programas ou politicas
publicas desenvolvidas por organi-
zagdes ndo governamentais (ONG)
ou Orgdos publicos da cidade de
Dois Vizinhos-PR se alinham aos
preceitos do desenvolvimento da
agricultura familiar, numa pers-
pectiva sustentavel. Para tanto foi
realizado um diagnéstico socioeco-
noémico e ambiental na comunidade
Fazenda Mazurana, com o objetivo
de entender a dindmica das ac¢des
dessas organiza¢des na situagédo
de vida dos agricultores familiares
da comunidade. Especificamente o
trabalho individual concentrou-se
na Cooperativa de Crédito Rural -
Cresol. Entende-se que ha evidéncias
tedricas e contextuais que permitem
apontar a economia soliddria como
uma proposta alternativa para a
agricultura familiar. Este modelo de
organizagao preconiza um processo
econdmico-social autogestionario.
Nesse sentido, buscou-se entender
como os agricultores cooperados
compreendem e participam da au-
togestdo visando identificar como
esse modelo tem conduzido, ou nao,
as familias agricultoras as praticas
sustentaveis. A esse respeito identi-
ficou-se as boas/razoaveis condi¢oes
dos cooperados da Cresol, resultado
principalmente do Programa Agua

Dois ViziNnHOs - PR

ANA PAaura DEBASTIANI VAscO?
Hiepa MARIA PAcLIOSA CORONA?

Limpa acessado pela comunidade via
Prefeitura Municipal e, ao que pare-
ceu, das estratégias montadas pelos
proprios agricultores. Verificaram-
-se algumas tendéncias dos rumos
da organizagdo no caso ilustrativo
da Cresol de Dois Vizinhos-PR que,
pode apontar para orienta¢des do
Sistema Cresol.

Palavras-Chave: Cresol. Economia
Solidaria. Autogestdo. Sustentabi-
lidade.

Abstract:

This paper is the result of a disser-
tation that was linked to a problemat-
icjoint research aimed to understand
whether management programs or
policies developed by nongovern-
mental organizations (NGOs) or
public agencies of Dois Vizinhos-PR
align to the precepts development of
family farming in a sustainable per-
spective. The participants had a diag-
nosis socio-economic-environmental
Mazurana Farm community, in order
to understand the dynamics of the
actions of these organizations in the
life situation of the farmers in the
community. Specifically individual

work concentrated on Rural Credit
Cooperative Cresol. It is understood
that there are theoretical and contex-
tual evidence may point out that the
social economy as an alternative to
the family farm. This organization
advocates a model of economic and
social self-management process. Ac-
cordingly, we sought to understand
how farmers understand and par-
ticipate in the cooperative self-man-
agement to identify how this model
has led, or not, farming families to
sustainable practices. In this regard
we identified good / reasonable
conditions of cooperative members
of Cresol, result primarily from the
Clean Water program accessed by
the community and City Hall and
it seemed, strategies mounted by
the agricultures. Identified are some
trends about the future of organiza-
tion in the illustrative case of Dois
Vizinhos-PR Cresol that can point to
guidelines Cresol System.

Keywords: Cresol. Solidarity Econ-
omy. Self-management. Sustain-

ability.
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