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UM PARALELO ENTRE OS PRODUTORES DE FRUTAS DO POLO
PETROLINA-JUAZEIRO COM OS FRUTICULTORES DE TODA A
AREA DE ATUACAO DO BNB

Resumo

Na regido Semiarida do Nordeste
se encontram as melhores condicoes
para a exploragao da fruticultura ir-
rigada. O principal polo de producio
de frutas dessa regido é o perimetro
irrigado de Petrolina-Juazeiro, mas
o Nordeste conta ainda com ou-
tras localidades onde se pratica a
fruticultura irrigada e de sequeiro,
totalizando 16 polos produtores de
frutas. Esse trabalho foi realizado
com o objetivo de isolar os resulta-
dos do levantamento realizado no
polo Petrolina-Juazeiro e tragar um
comparativo entres as condigdes de
atuagdo desses produtores e as mes-
mas condi¢des entre os produtores
da amostra total dos outros polos
do Nordeste. Foi utilizada uma base
de dados obtida por um modelo de
amostragem probabilistica aleatéria
simples, aplicado em 90% das 4reas
de maior concentracdo de fruticul-
tura de toda a regido Nordeste. As
analises confirmam a hipédtese de
que as condi¢des materiais e de co-
nhecimento dos fruticultores, bem
como a sua integracdo com os meios
agroecoldgico e socioecondmico
estdo fortemente correlacionadas
com os resultados por eles obtidos.
Os fruticultores que apresentaram
melhor desempenho contam com
uma base material superior a dos

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

AUGUSTO CEsAR DE OLIVEIRA!
SERGIO MAia DE FAriAs FiLHO?

demais, tém uma maior dotagao
de conhecimento formal, contam
com uma assisténcia técnica mais
assidua e sabem buscar melhor as
informacoes. Os resultados reforcam
a importancia da dotagdo de capital
fisico para uma fruticultura de su-
cesso e ainda que o fortalecimento
do capital humano, na forma de
educagdo voltada para a produ-
¢do, a comercializa¢do e a gestdo
da propriedade deveria ter tanta
importancia quanto o capital fisico.

Palavras-chaves: Fruticultura. Irri-
gacdo. Desenvolvimento. Nordeste.

Abstract

Brazilian’s Northeast semi-arid
region presents the best conditions
for the exploitation of irrigated
orchards. The main center for fruit
production is the Petrolina-Juazeiro
surrounding region, but the North-
east also has other locations where
the fruits are grown, irrigated or
not, totaling 16 clusters of fruit pro-
ducers. This work aimed to isolate
the results of the survey applied to
Petrolina-Juazeiro center and to draw

a comparison between the working
conditions of these producers and the
same conditions among producers of
other Northeast centers. A database
obtained by a probabilistic model
of random sampling was used. The
tests confirmed the hypothesis that
material conditions, the farmers
knowledge, and their integration
with the socioeconomic agroeco-
logical environment are strongly
correlated with the results obtained
by them. Farmers with better per-
formance had a superior material
basis, a more formal appropriation of
knowledge, more frequent technical
assistance and more information. The
results emphasize the importance of
the capital appropriation for the suc-
cess of fruit growing, and also that
the strengthening of human capital
in the form of education geared to
production, marketing and proper
management should have as much
importance as physical capital.

Key words: Fruits. Irrigation. Devel-
opment. Northeast.
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1 Introdugao

No Brasil existem vdrias cadeias
do agronegdcio, dentre elas a fruti-
cola, que por tempos ndo havia sido
explorada de forma a buscar meios
alternativos para a obtencdo de lu-
cros. No entanto este constitui um
dos setores de maior potencial para
o agronegocio brasileiro.

A fruticultura contribui de qua-
tro maneiras importantes para o
crescimento da economia brasileira.
Primeira, é fonte de alimentacdo.
Segunda, é geradora de emprego
para a populacao. Se considerarmos
que cada hectare plantado com
fruticultura gera em média dois
empregos diretos e que o Brasil tem
uma area plantada com fruticultura
em torno de 2,8 milhdes de hectares,
chega-se facilmente a estimativa de
6 milhoes de empregos diretos ge-
rados dentro da fazenda. Isso sem
levar em consideragéo outros tantos
empregos indiretos que sdo gerados
antes e depois da porteira. Terceira,
é geradora de divisas. Somente com
as exportagdes de suco de laranja
o Pais consegue divisas da ordem
de 2 bilhdes de délares e outros 900
milhdes com as exportacdes de frutas
frescas e secas. Quarta, o valor da
produgdo da fruticultura é superior
a 10 bilhdes de reais anuais.

O Nordeste possui excelentes
condicdes de clima e solo para pro-
dugdo de frutas tropicais, além de lo-
calizagdo estratégica para os grandes
centros consumidores mundiais de
frutas frescas. O clima no Nordeste,
especialmente no Semiarido, possi-
bilita a producdo de um leque va-
riado de espécies vegetais tropicais,
algumas delas proporcionando mais
de uma safra por ano. A atividade
tem sido desenvolvida com o apoio
de agdes proporcionadas por uma
visdo estratégica governamental
associada a atracdo de capitais pri-
vados nacionais e externos.

A fruticultura é uma atividade
dindmica e de forte potencial de
crescimento, podendo ser um dos
grandes vetores da reversdo do
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ainda que grande
parte da producéao

brasileira e
nordestina de
frutas é destinada
ao mercado
interno, de forma
que ha ainda um
grande potencial
de mercado de
frutas tropicais a
ser explorado.
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quadro de dificuldades socioecon6-
micas do Semiarido nordestino. Vale
ressaltar ainda que grande parte da
producdo brasileira e nordestina
de frutas é destinada ao mercado
interno, de forma que ha ainda um
grande potencial de mercado de
frutas tropicais a ser explorado. O
mercado externo consumidor de
frutas é promissor, no entanto, a
cada dia é mais exigente.

No que se refere as exportagdes,
o Vale do Submédio Sao Francisco —
mais precisamente o Polo Petrolina-
-Juazeiro, formado pelas cidades de
Petrolina, Santa Maria de Boa Vista,
Lagoa Grande e Orocd, em Pernam-
buco, além de Juazeiro, Curacg,
Casa Nova e Sobradinho, na Bahia
— é o principal centro de produgao
e exportacdo de frutas tropicais do
Semiarido Nordestino e do Pais,
responsdvel por cerca de 92% das
exportacdes de uva e de manga do
Pais, de acordo com dados da VA-
LEXPORT (2007).

Nesse Polo encontra-se o maior
exemplo de desenvolvimento agri-
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cola em bases irrigadas do Nordeste,
onde a Codevasf ja implantou cerca
de 100 mil ha irrigados. Estima-
-se em 1 bilhdo de reais o valor
da producao de frutas na regido
(CODEVASEF, 2006). Além de dispo-
nibilizar alimentos, o Polo fruticola
Petrolina-Juazeiro é um importante
gerador de divisas para o Nordes-
te, contribuindo para a geracdo de
empregos e renda ndo sé no setor
primario, mas também através das
amplas liga¢des com outros setores
da economia, produzindo efeitos
socioecondmicos positivos sobre a
populacéo.

O Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), através do Escritério Técnico
de Estudos Economicos do Nordeste
(ETENE), realizou em 2004/2005,
um profundo estudo sobre a fruti-
cultura da Regido Nordeste, toman-
do como ponto de partida a base de
clientes do Banco. Nesse estudo,
foram identificados os principais
polos de concentracdo da produgio
das frutas mencionadas, chegando-
-se a um conjunto de 16 sub-regides
de producao, entre elas o Polo Petro-
lina-Juazeiro. Os fruticultores foram
divididos, nesta pesquisa, em trés
grupos: Grupo A — agregando fru-
ticultores que apresentavam carac-
teristicas produtivas mais positivas;
o Grupo C - agregando fruticultores
que abandonaram a fruticultura, os
que abandonaram a atividade rural
e 0s que apresentaram caracteristi-
cas produtivas abaixo da média; e
o Grupo B - agregando produtores
estabelecidos entre os dois extremos,
AeC.

O que chama a atengdo é um
aparente paradoxo representado
pelo fato de que o polo produtivo
Petrolina-Juazeiro, aparentemente
tao eficiente em relagdo aos demais,
figura entre os trés piores polos,
quando a questdo é o percentual de
produtores rurais que se encontram
num grupo de producédo abaixo da
média (Grupo C), conforme pode ser
visto na Tabela 1 a seguir:
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TABELA 1 - Distribuicao espacial dos grupos de fruticultores

da regiao de atuacao do BNB (%)

AREAS DE CONCENTRACAO Grupo A GrupoB  Grupo C
Petrolina-Juazeiro (PE/BA) 4,84 5,59 3,91
Norte de Minas Gerais (MG) 3,17 2,79 9,31
Sul de Sergipe (SE/BA) 3,17 2,98 5,96
Agu-Mossor6 (RN) 2,42 2,79 1,12
Guanambi (BA) 1,68 1,68 0,74
Sapé (PB/PE) 1,47 5,03 1,12
Sao Domingos (MA) 1,3 0,93 1,31
Barreiras (BA) 1,3 1,49 0,56
Cruz das Almas (BA) 0,93 0,93 3,35
Cariri Cearense (CE) 0,75 0,74 2,8
Baixo Jaguaribe (CE) 0,56 1,68 2,22
Ibiapaba (CE) 0,56 0,74 2,05
Teresina (PI) 0,19 0,76 1,86
Alto Piranhas (PB) 0,19 1,49 1,67
Acarau-Curu (CE) 0 1,49 2,8
Baixo Sao Francisco (AL/SE) 0 2,42 3,16
Total 22,53 22,53 43,94

Fonte: Santos et al., 2006

Assim, o propésito deste traba-
lho consiste em investigar a razdo
do aparente paradoxo verificado no
polo produtivo Petrolina-Juazeiro.
Para tanto, busca-se apresentar uma
andlise comparativa dos fruticultores
do Polo Petrolina-Juazeiro e iden-
tificar as principais caracteristicas
que fazem com que esse polo se
destaque como o mais dinamico da
Regido — apresentando o maior nu-
mero de produtores que apresentam
desempenho acima da média (Grupo
A), em comparacao aos fruticultores
dos demais polos encontrados na
pesquisa do BNB/ETENE (2006),
e, por outro lado, identificar os mo-
tivos que fazem com que um polo
dinamico e competitivo apresente
uma quantidade representativa de
produtores com baixo desempenho
(Grupo Q).

2 Revisao da literatura sobre o
Polo Petrolina-Juazeiro

O processo de produgao de frutas
no polo iniciou-se de forma lenta nos
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anos 70 e ganhou nova dinamica
com a implanta¢do dos projetos de
irrigacdo conduzidos pela Compa-
nhia de Desenvolvimento do Vale
do Sao Francisco (CODEV ASF), sob
a orientag¢do do Governo Federal.
Esses investimentos permitiram que
o polo atingisse um crescimento da
ordem de 286% em sua area de ex-
ploragdo, no periodo compreendido
entre 1970 e 1990, segundo Lima e
Miranda (2001).

Como politica publica, a irrigagdo
comega a aparecer nos trabalhos do
Grupo de Trabalho para o Desen-
volvimento do Nordeste (GTDN),
com a lembranca da possibilidade de
utilizagdo da faixa irrigavel do Sao
Francisco, favorecendo a elevacdo da
oferta de alimentos, além da absorc¢do
de populagdes excedentes de outras
zonas, para colonizagdo e trabalho na
regido (GTDN, 1959).

Os trabalhos de Sampaio, Ferrei-
ra, Irméo e Gomes (1994), constatam
a existéncia de poucos avangos por
ocasido da preparacdo do I Plano

Diretor da SUDENE (1961-63), tendo
sido incorporada linha de acdo espe-
cifica para a irrigacdo do Submédio
Sao Francisco somente quando do
II Plano Diretor (1963-65). Com os
resultados dessa experiéncia, os
autores relatam que no III Plano
Diretor (1966-68), ficou estabelecido
como objetivo implantar a irrigacéo,
em larga escala, no Submédio Sao
Francisco. O inicio da irrigacdo viria
a ser consolidado somente com o
Grupo Executivo de Irrigagao para o
Desenvolvimento Agricola (GEIDA),
em perimetros ptblicos e proprieda-
des privadas, a partir de 1968.

No periodo entre 1968 e 1998
ocorre uma verdadeira transfor-
macdo no polo, provocada pela
irrigacdo. Em 1968 inicia-se o assenta-
mento de colonos nos projetos Man-
dacaru e Bebedouro. Em 1982, apds
o aprendizado com as experiéncias
anteriores, tem inicio a implantagdo
dos projetos Curagd e Manigoba.
Em 1984 é a vez da implantagao do
projeto Nilo Coelho, atualmente o
maior projeto de irrigagdo desse polo
produtivo.

Nesse periodo intermedidrio
foram publicados varios estudos so-
bre agricultura irrigada, exploracao
da fruticultura no Polo Petrolina-
-Juazeiro e os seus efeitos sobre a
populacdo e o meio ambiente, ao
longo das duas ultimas décadas.
Os trabalhos de Oliveira et al (1991)
destacam principalmente os impac-
tos sécio-econdmicos provocados
pela irrigagdo, enfatizando questdes
relacionadas com a geragdo de em-
prego e renda. Ja Cavalcante (1997)
e Carvalho (1988, 1997), se detém
também sobre a andlise de questdes
socio-ambientais.

Quando da implantagdo dos
perimetros irrigados em Petrolina
(PE) e Juazeiro (BA), a partir de 1968
(Perimetro Irrigado de Bebedouro),
as culturas mais exploradas eram as
ditas anuais (cebola, feijdo, tomate,
meldo e melancia). A década de no-
venta foi marcada, no polo, por uma
mudanca da agricultura em area irri-
gada Em particular, assistiu-se a uma

Ano XIV N°26 Dezembro de 2012  Salvador, BA 15



dinamica de especializac¢do regional
na fruticultura perene irrigada. Na
comparacao entre 1991 e 1997, consta
que, em seis anos, a drea explorada
com fruticultura perene passou de
14% para 47% das areas irrigaveis to-
tais (MARINOZZI; CORREIA, 1999).

Segundo Fayet (2001), a fruti-
cultura tem uma perspectiva de
mercado muito mais favoravel do
que os graos, por exemplo, tanto
no Pais (mercado interno) como no
mercado de exportacdo (mercado
internacional).

Em virtude da diversidade clima-
tica e das novas tecnologias existentes
no Brasil, é possivel produzir pratica-
mente 0 ano inteiro, o que nao ocorre
nas principais regides fruticultoras do
mundo. A fruticultura demanda méao
de obra intensiva e qualificada, fixan-
do o0 homem no campo e, na maioria
dos casos, permite boas condigdes
de vida para uma familia que tenha
pequena drea agricola.

O Vale do Sao Francisco é, na
atualidade, uma das regides agri-
colas mais dindmicas do Nordeste
brasileiro. Esse lugar de destaque
na economia deve-se originalmente
ao forte apoio recebido do Estado, a
partir dos anos 70, por meio de seus
projetos de desenvolvimento refe-
rentes a introducdo de esquemas de
irrigagdo estimulados pelo potencial
hidroelétrico oferecido pela constru-
¢ao da barragem de Sobradinho e as
caracteristicas de sua inser¢ao nos
mercados interno e internacional
(CAVALCANTI, 1997).

Dos estudos mais recentes, po-
dem ser destacados alguns trabalhos
que contribuem para o entendimento
do processo de desenvolvimento des-
se polo agricola. Ja Lima e Miranda
(2001) abordam questdes ligadas a
competitividade da produgédo agri-
cola dessa regiao, enfatizando os
efeitos da incorporagao de avangos
tecnoldgicos pelos produtores sobre
a geracdo de renda e emprego.

A fruticultura no vale do Sao
Francisco tem experimentado, nos
dltimos anos, um vertiginoso cres-
cimento. A 4rea plantada supera os

100 mil hectares, incluindo as areas
privadas e os perimetros publicos
de irrigagdo da CODEVASE. No
periodo 2003-2005 apresentou um
crescimento médio de 9 mil hectares
/ano (CODEVASF, 2006).

Apesar da significativa contri-
buicado da fruticultura irrigada para
o PIB do setor primario, de ser uma
atividade importante na geragdo
de emprego e renda e de aumentar
substancialmente a produtividade
dos fatores terra e trabalho, ha ne-
cessidade de melhoria em diversos
aspectos tais como, eficiéncia de uti-
lizacdo de agua, capacitacdo da mao
de obra, integragdo dos projetos com
as cadeias produtivas e planejamento
da produgédo de acordo com a evolu-
¢do dos mercados. As dificuldades
pelas quais passam os produtores
nordestinos de algumas espécies
fruticolas, a exemplo da manga, se
devem em parte ao crescimento da
atividade sem um planejamento
eficiente. Por causa da grande oferta
mundial, essa cultura ja apresenta
forte depressao dos precos, agravada
pela crise econémica mundial (2008-
2012). A diversificagdo das espécies
e cultivares explorados sdo uma
solugdo apontada para minimizar
0s riscos inerentes ao mercado, em
especial, ao externo.

3 Metodologia

A metodologia utilizada no pre-
sente trabalho, numa primeira eta-
pa, constou de revisdo do material
bibliografico disponivel na litera-
tura a respeito do tema proposto. A
segunda etapa foi realizada através
da analise de dados com caracte-
risticas e fatores de producédo dos
fruticultores localizados no Polo
Petrolina-Juazeiro e demais regides
produtoras de frutas do Nordeste.
Os principais dados foram obtidos
no ETENE, que realizou pesquisa de
campo com aplicacdo de questiona-
rio entre os fruticultores da area de
atuacao do BNB.

A base de dados a ser analisada
nesta pesquisa foi obtida por amos-
tragem. Adotou-se como método

16 Ano XIV N°26 Dezembro de 2012  Salvador, BA

de coleta de dados um modelo de
amostragem probabilistica aleatéria
simples, aplicado para 90,0% das
areas de maior concentragéo de fru-
ticultura de toda a regido Nordeste
(SANTOS et al., 2007).

O universo de produtores do
Polo Petrolina-Juazeiro, um dos
componentes dos 16 grupos estuda-
dos, compreendeu um conjunto de
2.916 fruticultores clientes do BNB.
A amostra selecionada foi compos-
ta por 77 produtores estando nela
representadas cerca de 68,3% do
universo dos produtores de grandes
porte, 34% dos produtores dos médio
produtores e 1,55% dos produtores
de mini e pequeno portes. Para ob-
tencdo dos dados dos produtores, foi
utilizado um questionario composto
por um conjunto de 145 perguntas.

A diversidade de situagoes identi-
ficada nos levantamentos realizados
em todos os polos, deixou claro que
seria pouco ttil desenhar, ao final da
pesquisa, um perfil médio ou modal
do fruticultor. Daf haver-se decidido
pela divisdo dos fruticultores em trés
grandes grupos ou categorias, repre-
sentativos de situagdes acima da mé-
dia (Grupo A), namédia (Grupo B) e
abaixo da média (Grupo C), a partir
do atendimento de um conjunto de
caracteristicas pré-estabelecidas.

Feita essa op¢do, o trabalho foi di-
vidido em duas etapas. Na primeira
etapa os produtores foram separados
em dois grupos, relacionados com
a consolidagao das atividades. Um
primeiro grupo (desejavel) compos-
to por produtores com atividades
consolidadas, e um segundo de pro-
dutores ndo consolidados (situagao
néo desejavel), considerando aqueles
produtores que abandonaram suas
atividades agricolas.

A segunda etapa consistiu no
estabelecimento de quatro atributos
relacionados com resultados da ati-
vidade, na forma abaixo:

a) atributo 1 — obtencdo de recei-
tas iguais ou superiores as projetadas
(situacdo desejavel);

b) atributo 2 — obtencdo de pro-
dutividades agricolas iguais ou supe-
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riores aos niveis projetados (situagio
desejavel). O complemento das situa-
¢oes 1 e 2, obviamente, constituem-se
nas situagdes indesejaveis;

¢) atributo 3 — situacdo das opera-
¢Oes de crédito “em ser” (operagdes
ainda ndo liquidadas) junto ao BNB
classificada como normal (situacdo
desejavel), em atraso (situacdo in-
termedidria) e em prejuizo (situagdo
indesejavel).

d) atributo 4 — participacdo das
receitas geradas com a atividade na
receita total dos entrevistados, onde
receitas maiores ou iguais a 70% re-
presentam a situacdo desejével, e me-
nores ou iguais a 30%, a indesejavel.

Com base nesses critérios, os fru-
ticultores de atividade consolidada
(ou seja, que permaneciam com a
fruticultura) foram separados nos
trés grupos (A, B, C); sendo que o
Grupo A apresenta 3 ou 4 indica-
dores desejaveis; o Grupo B, dois; e
o Grupo C, apenas um (SANTOS et
al, 2006). Posteriormente foram adi-
cionados ao grupo C os fruticultores
que abandonaram a fruticultura, mas
que continuavam explorando outras
atividades agropecuarias, bem como
aquele grupo que abandonou as ati-
vidades rurais.

Esta pesquisa somente fard refe-
réncia a analise das caracteristicas
dos fruticultores dos grupos ex-
tremos (A e C), para compreender
melhor que fatores vém contribuindo
para essa diferenciagéo.

Os fatores explicativos do desem-
penho dos fruticultores dos grupos
A e C foram analisados mediante
a adocdo da abordagem utilizada
por Alves (2005). Acrescente-se que
referida metodologia foi também
vista na andlise do conjunto de polos
fruticolas nordestinos, realizada por
(SANTOS et al., 2007).

A abordagem da autora — Alves
(2005) estabelece uma separagao dos
agricultores em categorias sociais e
econdmicas em funcdo das bases ma-
terial e conceitual de que dispdem,
bem assim em funcado da integracao
dessas bases com os meios agroeco-
légico e socioecondmico.
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4 Anélise dos resultados

Conforme pode ser notado na Tabela 2 abaixo, em comparacdo com a pro-
porcao dos produtores dos Grupos A e C dos demais grupos de produtores
do estudo, o polo Petrolina Juazeiro, apresenta-se com a maior proporgao
de produtores no Grupo A, aparecendo o grupo C com percentual inferior
aos demais.

TABELA 2 - Classificacao dos produtores em termos relativos

Grupo Toda a regiao Polo Petrolina-Juazeiro (%)
A 22,53% 29,87%
B 33,52% 41,56%
C 43,95% 28,57%

Fonte: Pesquisa Autor e SANTOS et al., 2007 (BNB - ETENE)

A primeira constatacdo apresenta-se normal, considerando a expectativa
de que os produtores desse importante polo estejam realmente entre os de
melhores condic¢des. O que se apresenta, a principio, como anormal é esse
mesmo polo, do ponto de vista relativo, apresentar-se também como destaque
em proporcdo de produtores do Grupo C.

Para dar continuidade a andlise comparativa proposta, as manifestagdes
das condic¢oes de bases material e conceitual e de integracdo com os meios
agroecoldgicos e socioecondmicos serdao analisadas a seguir.

4.1 Variaveis de base material

A tabela 3 abaixo demonstra as principais varidveis de base material
estudadas. A base material, refere-se a quantidade e a qualidade da terra e
dos meios de produgéo.

Tabela 3- Resumo das varidveis materiais estudadas

Polo Regiao NE

Variaveis de base material

GrupoA Grupo C Grupo A  Grupo C
Natureza juridica dos 6522%  86,86% 8440%  94,50%
fruticultores — Pessoa Fisica
Natureza juridicados 30,43% 13,64% 11,60% 5,50%
fruticultores — Pessoa Juridica
Categoria do produtor — Mini e 3478%  68,18% 57,85%  8517%
pequeno
Categoria do produtor -Médiae (5 o, 31,82% 215%  14,83%
grande
Tamanho da area explorada com o o o o
fruticultura — de 0 — 20ha 34,79% 63,59% 52,80% 80,50%
Tamanho da drea explorada com o o o o
fruticultura — acima de 20ha 65,21% 36,41% 47,20% 19,50%
Tipologia da Fruticultura - 100,00%  100,00% 7300%  64,00%
Irrigado
Tecnologia adotada - Moderna e 91,30% 63,60% 72.70% 39,40%
avancada
Exploracao exclusiva da 60,00%  84,20% 000%  0,00%

fruticultura

Fonte: Pesquisa Autor

E esperado que entre as pessoas juridicas estejam presentes as melhores
disponibilidades de capital e organizacdo, essenciais para a pratica mais
eficiente das atividades produtivas. No polo, ainda predominam os produ-
tores caracterizados como pessoa fisica, mesmo dentro do Grupo A (65,22%).

Ano XIV N°26 Dezembro de 2012  Salvador, BA 17



Verifica-se entretanto que o Grupo A
do polo apresenta maior participa-
¢do de firmas, chegando a cerca de
30,14% dos produtores, percentual
elevado frente aos 11,6% verificados
entre os produtores deste grupo para
todo o Nordeste.

Também entre os produtores do
grupo C hd uma maior proporcado de
pessoas juridicas entre os produtores
do polo (13,64%), em relagdo a toda a
regido (5,5%), mas a diferenca equi-
vale a menos da metade da diferenca,
em termos percentuais, constatada
entre os produtores do Grupo A.

Outra varidvel apontada pela
literatura como uma causa de dife-
rencia¢do é o porte dos produtores
(SANTOS et al., 2007). Considera-se
que os produtores de maior porte
contariam com melhores bases ma-
terial, aumentando as condig¢oes de
acesso também a uma base concei-
tual superior. Assim, é esperado que
entre os grandes produtores sejam
atingidos melhores resultados da
exploracdo, principalmente através
dos ganhos de escala produtiva e
comercial.

Para classificar os fruticultores
de acordo com o porte, foi utilizada
a classificacdo a estabelecida pelo
BNB que diferencia o produtor em
funcao da receita bruta anual, como
segue: miniprodutor (quando a ren-
da agropecudria bruta anual média
for igual ou inferior a R$ 150.000,00
e representar, no minimo, 80% das
receitas totais); pequeno produtor
(quando a renda agropecudria bru-
ta anual média for superior a R$
150.000,00 e igual ou inferior a R$
300.000,00 e representar, no minimo,
70% das receitas totais); médio pro-
dutor (quando a renda agropecudria
bruta anual média for superior a
R$ 300.000,00 e igual ou inferior a
R$ 1.900.000,00 e representar, no
minimo, 60% das receitas totais);
grande produtor (quando a renda
agropecudria bruta anual média for
superior a R$ 1.900.000,00).

Pode-se verificar que no Grupo
A, a participagdo de produtores de
grande porte é bastante superior no

polo - o que confirmaria o pressu-
posto levantado anteriormente. No
entanto, também entre os produtores
de grande porte do Grupo C (menos
eficientes), ha uma maior participa-
¢ao de produtores do polo (cerca
de 21%), em relacdo a toda a regido
(cerca de 6%).

No Grupo C, a forte presenca de
micro, mini ou pequenos produtores
é verificada no polo, como ocorre
em todo o Nordeste. Contudo, vale
observar que, no polo, quase 31,82%
dos classificados nesse grupo sdo
grandes e médios produtores (no
Nordeste, esse percentual é de ape-
nas 14,83%).

Além dos fatores citados, para o
sucesso do empreendimento agrico-
la, deve-se considerar também o mo-
dulo minimo da 4rea explorada, que
deveria atender as condi¢des basicas
de permitir a ocupagédo e remunerar
o trabalho da familia com renda
suficiente para melhorar sua vida.
Considera-se que a possibilidade
de sucesso na fruticultura aumenta
na medida em que aumenta a area
cultivada pelo produtor, haja vista a
expectativa de geragdo de mais recei-
tas, economias de escala e formacgao
de excedente para o mercado.

No polo, a predominéncia no
grupo A de fruticultores com &reas
superiores a 20ha (65,21%) e a predo-
minancia no grupo C de fruticultores
com areas inferiores a 20ha explorada
com fruticultura (63,59%) confirmam
plenamente que esses sdo fatores
extremamente correlacionados com o
desempenho da fruticultura. No que
se refere a regido Nordeste como um
todo, ainda nesta questado, observa-se
que no Grupo A existe uma menor
concentracgao de produtores com ére-
as maiores que 20ha (47,21%), o que
destoa do Grupo A no polo; também
aqui, no Grupo, C a concentragao de
propriedades com menos que 20ha é
maior (80,5%).

Entre os produtores do Grupo
C, aqueles considerados como de
menor eficiéncia, verifica-se uma
maior propor¢ado de produtores que
exploram propriedades menores en-
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tre aqueles do polo comparando-se
com a regido Nordeste, indicando
que a pequena propriedade seria
explorada de forma mais ineficiente
do polo do que na regido nordeste
como um todo.

Vale ressaltar ainda que quase
nao ha diferenciacdo entre as con-
di¢des de ocupagdo das unidades
produtivas entre grupos, quando se
comparam os produtores da regido
como um todo com os produtores
apenas do Polo Petrolina-Juazeiro, a
nédo ser pela maior concentragdo de
irrigantes de projetos ptblicos entre
os produtores do polo.

A pratica da irrigagdo constitui-
-se uma varidvel de sucesso para
fruticultura regional, constatada a
irregularidade e a ma distribuigdo
das chuvas, o que torna a agricul-
tura de sequeiro muito mais vul-
neravel. Todos os entrevistados da
amostra no polo utilizam a prética
de irrigagdo, resultado diferente do
encontrado para todo o Nordeste.
Mesmo assim, de um modo geral,
a pratica da irrigagdo constitui uma
das variaveis responsdveis pelo éxito
da fruticultura no Nordeste, uma vez
que 73% dos fruticultores do grupo
A utilizam um ou mais métodos de
irrigacdo, contra 64% no grupo C.

A existéncia de cerca de 27% de
fruticultores do grupo A da Regido
Nordeste que tem a fruticultura
de sequeiro como tnica atividade
econdmica significa dizer que, no
Nordeste, existem areas com voca-
¢do para espécies fruticolas sem a
adocdo da pratica da irrigacdo, a
exemplo do litoral, Zona da Mata,
inclusive o Recdncavo Baiano e o
Extremo Sul da Bahia e as serras
umidas nordestinas.

E necessario ainda, ao falar sobre
as bases materiais da fruticultura
nordestina, referir-se as tecnologias.
A classificagao do fruticultor nordes-
tino, quanto ao nivel tecnolégico, foi
baseada na quantidade de técnicas
utilizadas, dentro de 41 possibili-
dades ressaltadas no questionario,
obedecendo a seguinte escala: até 10
técnicas, nivel tradicional; entre 10 e
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20, moderna; acima de 20 técnicas,
nivel tecnolégico avangado.

No grupo C, do polo, verifica-se
um equilibrio entre as classes de
tecnologias adotadas (cada uma com
cerca de 30%). No grupo A é possivel
identificar uma maior presenga de
propriedades com uso de tecnologia
moderna e avancada (91,3%) o que
demonstra a importancia da adogao
de tecnologias para o sucesso da
fruticultura.

Utilizando-se da mesma meto-
dologia de classificacdo do estudo
aplicado ao Nordeste, verifica-se
que os produtores do polo tém nivel
tecnolégico elevado (moderno ou
avancado) frente a média do Nordes-
te — diferenca de 18,6% no Grupo A
e 24,2% no Grupo C. Também ¢ ve-
rificado que irrigantes com técnicas
tradicionais tém maior participagao
no Grupo C no Nordeste como um
todo.

Por fim, é importante observar o
exercicio de alguma atividade nao
agricola pelos produtores. Teorica-
mente, essas atividades podem in-
fluenciar de forma positiva a explo-
ragdo da fruticultura, considerando
apossibilidade de que os produtores
possam vir a aportar recursos de
outras fontes as suas atividades pro-
dutivas ou obter conhecimento com
experiéncias gerenciais. Entretanto,
os resultados dessa pesquisa con-
tradizem essa hipétese e apontam
que um dos grandes diferenciais do
Polo Petrolina-Juazeiro estd no ndo
exercicio de outras atividades além
da atividade agricola. Enquanto no
Nordeste todos os respondentes
exerciam alguma outra atividade,
no Polo, 60% dos membros do grupo
A se dedicam apenas a fruticultura
e no Grupo C, 84,2% estdo nessa
situacéao.

4.2 Condic¢oes de Base Conceitual

A Tabela 4 abaixo demonstra as
principais condi¢oes de base concei-
tual estudadas. A base conceitual,
refere-se ao conhecimento, técnicas e
volume de informagdes acumuladas
pelo produtor.
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Tabela 4- Resumo das varidveis
de base conceitual estudadas

Variaveis de base conceitual

Grupo A  Grupo C

Polo Regido NE

Grupo A  Grupo C

Grau de instrugao do fruticultor

(pessoa fisica) - Nao alfabetizado 13,04% 18,1% 14% 26%
Grau de i/n.strugﬁo do fruticgltor 33,1% 17,5% 21,9% 9,1%
(pessoa fisica)- Curso Superior
Experiéncia com a fruticultura - até 30,43% 50,04% 54 55% 58,05%
10 anos
Tipos de sistemas de irrigacao - o o o o

; - 69,57% 45,45% 72,73% 54,97%
Microaspersao
Acesso a assisténcia técnica; 95,65% 54,55% 85,12% 79,24%
Acesso a capacitagio; 86,96% 59,10% 53,72% 32,63%

Fonte: Pesquisa Autor

A fruticultura, como atividade
altamente competitiva no mercado
internacional, ndo admite improvi-
sa¢ado, nem amadorismo. Precisa de-
senvolver-se com sustentabilidade,
profissionalismo e muita competén-
cia, apoiando-se no conhecimento,
nas informacdes de mercado, nas
tecnologias inovadoras e na gestao
profissional.

O grau de instru¢do é uma das
principais varidveis de sucesso da
fruticultura nordestina, por ser vol-
tada para um mercado de elevada
competi¢do em termos de qualidade,
preco e regularidade na oferta. Como
esperado, nos polos, de forma nao
divergente do que ocorre em todo o
Nordeste, os classificados no Grupo
A apresentam formacao mais eleva-
da que os integrantes do Grupo C,
0 que demonstra a importancia da
educacdo no sucesso da atividade,
mesmo que essa formagao superior
ndo esteja relacionada com as cién-
cias agrarias.

Numa comparagao entre a regiao
Nordeste e o polo se verifica que os
fruticultores do polo apresentam
uma melhor qualificacdo. No polo,
cerca de 33% fizeram um curso su-
perior, no Grupo A, enquanto 17%
fizeram um curso superior no Grupo
C. No Nordeste, por sua vez, cursos
superiores foram feitos por cerca
de apenas 21% do grupo A e 8% do
grupo C. Observa-se, portanto, o fato
de que muitos dos produtores do

Vale do Sao Francisco sdo oriundos
de grandes centros (Recife, Salvador
e Sul do Pais) cuja média apresenta
um nivel satisfatorio de qualificagdo,
o que implica ser esse um dos fatores
de diferenciacdo ante o Nordeste
como um todo.

Contrastando com esse cendrio,
observa-se que a maioria dos fruti-
cultores nordestinos e a abundante
mao-de-obra utilizada na atividade
fruticola sdo constituidas por analfa-
betos ou pessoas de baixo nivel de ins-
trugdo (cf. Tabela 4) sem qualificagdo
suficiente para utilizar com eficiéncia
as informacdes técnicas de produto,
processo, ambientais, mercadoldgicas,
organizacionais e de gestao.

A maturidade do fruticultor
depende do tempo em que ele vem
explorando a fruticultura. De fato, a
experiéncia com a fruticultura repre-
senta um indicador que, em parte,
pode suprir o baixo nivel educacional
do fruticultor, além de ser impor-
tante para compensar parcialmente
deficiéncias da assisténcia técnica de
terceiros. Os resultados indicam uma
maior quantidade de fruticultores
com maior tempo de experiéncia no
grupo A quando comparado com o
grupo C. Diferentemente do verifi-
cado no Nordeste, é mais amplo o
percentual de participacdo de produ-
tores com mais de 11 anos no Grupo
A exercendo a fruticultura no Polo,
que chega a quase 70%, enquanto no
Nordeste é de cerca de 45%.
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Vale ressaltar
ainda que grande
parte da producéao

brasileira e
nordestina de
frutas é destinada
ao mercado
interno, de forma
que ha ainda um
grande potencial
de mercado de
frutas tropicais a
ser explorado.

%29

As bases técnicas sdo necessarias,
por exemplo, para que a irrigagao
possa ser feita de maneira correta.
A aplicacdo de agua deve ser feita
na quantidade certa e no momento
exato. A aplicagao indiscriminada
de dgua, sem bases técnicas, leva
a perdas desnecessarias de agua e
energia, resultando em gastos e ao
mesmo tempo contribuindo para a
degradacdo ambiental.

Constatou-se que no polo, sis-
temas localizados de irrigacdo, que
sdo mais eficientes, como é o caso
da microaspersdo, sdo amplamente
utilizados por integrantes do Grupo
A (69,57%), em segundo lugar, os
dados da pesquisa apontaram para o
gotejamento. O mesmo ndo é verifica-
do para produtores do Grupo C, com
amplo percentual de utilizacdo de
sistemas defasados, como o caso do
sulco, e com um baixo percentual de
utilizacdo da microaspersao (45,4%).

No comparativo entre os fruti-
cultores do Grupo A, ndo se verifica
grandes diferencas entre o polo e o
Nordeste (ambos utilizam predomi-
nantemente a microaspersdo). No
Grupo C, uma diferenca marcante

é o uso da irrigagdo por sulco entre
os produtores do polo, frente aos
do Nordeste, que utilizam a micro-
aspersdao num indice bem mais ele-
vado (diferenca de quase 10 pontos
percentuais).

Apoiando-se, portanto, nas van-
tagens técnico-econdmicas dos siste-
mas de irrigacdo existentes no mer-
cado, nota-se, uma predominancia
da microaspersdo nos pomares dos
fruticultores nordestinos dos dois
grupos de fruticultores (A e C). Con-
tudo, observa-se que a utilizacdo da
microaspersao é 18 pontos percentu-
ais maior no grupo dos produtores
de melhores resultados. Se consi-
derarmos, conjuntamente, os dois
sistemas mais economizadores de
agua — microaspersao e gotejamento
— a sua presenca é mais significativa
no grupo A.

Observa-se, assim, uma tendén-
cia dos fruticultores do grupo A na
utilizacdo de sistemas de irrigacdo
mais modernos existentes no mer-
cado, principalmente entre aqueles
com elevado nivel de instrugdo
e com mais facilidade de acesso
as informagdes tecnolédgicas e ao
crédito, resultando, portanto, em
maiores possibilidades de sucesso
na atividade.

No que diz respeito ao acesso a
assisténcia técnica no Polo, percebe-
-se que esta tem composicao diferen-
te da verificada na regido Nordeste,
principalmente pela ampla utilizacdo
de assisténcia técnica propria pelos
produtores (73,9% dos produtores do
polo, em contraposicdo a 37,2% dos
do Nordeste). Vale ressaltar ainda
que grande parte da producéo bra-
sileira e nordestina de frutas é des-
tinada ao mercado interno, de forma
que ha ainda um grande potencial
de mercado de frutas tropicais a ser
explorado.A natureza da assisténcia
técnica com que contam os fruticul-
tores nordestinos também tem um
razoavel poder de explicagdo dos
resultados obtidos. Primeiramente,
as parcelas sem assisténcia técnica
em ambos os grupos se afiguram
expressivas diante da importancia
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desse servico. Mesmo assim, vé-se
que a falta de assisténcia técnica é
maior entre os fruticultores de pior
resultado. Dentre os que contam
com assisténcia técnica, ha ainda os
que usam de terceiros ou prépria.
Verifica-se que no Nordeste, os fru-
ticultores do Grupo A dependem
muito mais da assisténcia técnica de
terceiros (sdo 41,32% contra apenas
13,04% do Polo), tendo como princi-
pal instituicdo o servico estadual de
extensdo rural. Na medida em que
o fruticultor contar com assisténcia
técnica propria, elevam-se as chances
de sucesso dos indicadores satisfato-
rios na fruticultura. Evidentemente,
essa andlise ndo pode ser isolada de
outros fatores explicativos: contar
com assisténcia propria significa ter
condicdes de paga-la, o que, por si
s0, ja é um indicativo dos resultados
que vém sendo obtidos.

Pode-se dizer ainda que a via
natural para a ocorréncia de mu-
dancas ou inovagdes na conduta e
a inserc¢ao do fruticultor nordestino
no mercado bastante competitivo das
frutas é a educacdo, o treinamento e
a capacitagdo, na medida em que a
experiéncia por ele acumulada, por
si s6, estd aquém da desejada.

A participacdo dos fruticultores
em eventos contemplando aspectos
de tecnologia de produgdo, processo,
comercializagdo e mercado, quando
devidamente estruturados, podem
contribuir, sobremaneira, para elevar
onivel das tecnologias, além de gerar
sinergia entre as diversas experién-
cias envolvidas na cadeia produtiva
de frutas.

E notdvel a maior participacao
dos produtores do polo em cursos
e eventos associados a fruticultura,
quando comparada com a regido
Nordeste. Assim, por exemplo, en-
quanto 86,96% dos fruticultores do
Grupo A do polo tém acesso a capaci-
tagdo, apenas 53,72% do Grupo A do
Nordeste fazem o mesmo. Também
se verifica que os componentes do
Grupo A investem mais neste tipo
de conhecimento quando comparado
com o Grupo C. Enquanto 86,96% do
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Grupo A do polo participam de semindrios, apenas 59,1% do Grupo C fazem
o mesmo e no Grupo C do Nordeste, 32,6%.

A sustentabilidade e a competitividade mercadoldgica da fruticultura
nordestina, a exemplo das demais atividades econémicas, serdo decididas
nas dreas da tecnologia de produgdo, processo e gestdo, assisténcia técnica
com qualidade e capacitagdo de recursos humanos focada, portando, na visdo
sistémica do agronegécio de cada fruta. Desta forma, além dos fatores cita-
dos, torna-se relevante entender como se ddo os investimentos em pesquisa.

A existéncia de um centro de pesquisa instalado no municipio/ regidonao
significa que os problemas inerentes & cadeia de producao das frutas sejam
solucionados com tempestividade. Convém, ainda, levar em considerac¢do a
disponibilidade (por parte da institui¢do de pesquisa) de recursos financei-
ros suficientes, adequados e oportunos, além da quantidade e qualidade da
equipe de pesquisadores.

2.3 Variaveis de integracdo com os meios agroecoldgico e socioecond-
mico

A Tabela 5 abaixo mostra um resumo das variaveis de integracédo es-
tudadas nesta pesquisa. As diferentes formas de integragdo com o meio
agroecoldgico e socioecondmico com o qual sdo estabelecidas as condigdes
de produgdo, independente do porte e da localizagdo dos produtores, sdo
importantes para caracterizar a atividade e como ela vem sendo conduzida
pelos agricultores.

Tabela 5 - Resumo das varidveis de integracdo agroecoldgicas e sociais

Variaveis de forma de integra¢ao Polo Regido NE
agroecoldgicas e sociais GrupoA GrupoC GrupoA Grupo C
Produgéo de apenas uma fruta 51,24% 30,43% 51,27% 27,27%
Uso de agrotéxico com receituario 95,65% 72,73% 82,30% 50.06%
Organizagao social na produgao de o o o '
frutas; 47,83% 72,73% 64,46% 20.90%
Financiamento (custeio/ 91 30% 100.00% 88,439
investimento) no BNB; e e 700 96.19%
Financiamento (investimento) no 95 65% 9091 59 599
A o 'y o , (o]
BNB; 64,44%
Produ'tores.com 'dlflculdades em 34.78% 95,45% 28,93%
amortizar financiamentos 83.90%

Fonte: Pesquisa Autores

A despeito do potencial da fruticultura do Nordeste em diversificar as
suas culturas, constata-se que a banana e a manga sao as culturas que apre-
sentam maiores areas de producdo. Esse é um fator que causa preocupagio,
tanto em face da dimensdo atual da drea cultivada, como também pela oferta
de grandes volumes que, na maioria das vezes, sio maiores que a demanda
existente. Ademais, convém registrar que a concentracdo da producio de
frutas em uma tnica espécie frutifera é um dos fatores responsaveis pela
desorganizagdo do mercado, no tocante a oferta e demanda dessas frutas,
que poderia ser viabilizada pelo estabelecimento de uma politica de cotas
de produgdo por area produtora e entre os fruticultores de uma mesma drea
de produgcao.

Por outro lado, ha de ser considerado, ainda, o fato de que na cultura
irrigada, podem-se controlar além das quantidades desejadas, os periodos de
colheita e comercializagdo. Relativamente ao periodo de colheita, é possivel
evitar a oferta de produtos de forma coincidente com outros centros produ-
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tivos, o que alteraria sensivelmente
a expectativa de receita, pois como
dito, a oferta excessiva implica na
queda de pregos.

A sazonalidade da producdo de
frutas com maior intensidade na
fruticultura de sequeiro significa
instabilidade nos pregos, incre-
mentos nos custos de estocagem de
matérias-primas pelas agroindustrias
e aumento da capacidade ociosa das
unidades fabris no periodo de entres-
safra, por conseqiiente, na elevagao
do desemprego no meio rural.

Neste contexto, a diversificagado
da fruticultura, principalmente usan-
do fruteiras de familias ou espécies
diferentes, é uma pratica bastante
recomendada com vistas a reducdo
da incidéncia de pragas e doengas e
a minimizacdo dos riscos de mercado
e climatico, dentre outros aspectos.
Mesmo assim, no polo ainda sao
29% dos fruticultores do Grupo A
que cultivam apenas uma fruta, e
27% do Grupo C que se encontram
na mesma situacdo. No que se refere
ao Nordeste, aproximadamente 51%
dos Grupos A e C cultivam apenas
uma fruta.

Apurou-se ainda, durante a pes-
quisa de campo, que quase 10% dos
produtores do nordeste e cerca de
4% dos produtores do polo, ambos
no Grupo C, abandonaram total-
mente as atividades agropecuarias
ou redirecionaram seus negdcios
para outras exploragdes agricolas,
mediante a exclusao da fruticultura
de suas linhas de produgcao.

Outro fator relevante é que o
aproveitamento racional dos recur-
sos naturais de solo, 4gua e vegetacio
se apresenta como condicionante
para a instauracdo de um processo
de desenvolvimento econdmico sus-
tentavel da atividade fruticola. Cada
vez mais, o consumidor de alimentos
processados dos Paises desenvolvi-
dos toma consciéncia de que esses
produtos devem-se aproximar das
caracteristicas das frutas frescas, com
menos poluentes e com menor possi-
bilidade de desperdicios, obteniveis
através da adogao de tecnologias
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adequadas (CHOUDHURY, 2004).
O uso de agrotdéxico na produgdo
de frutas no Nordeste apresenta
uma tendéncia de declinio (embora
ainda seja muito utilizado) por forca
das exigéncias do mercado, notada-
mente o externo, cujo consumidor
estd disposto a remunerar melhor os
produtos organicos.

Com efeito, ficou demonstrado
nas areas de concentracdo de fru-
teiras pesquisadas que ja existem
produtores nos grupos A e C que
ndo estdo usando agrotdxicos nas
suas fruteiras, seja porque estdo
produzindo frutas orgénicas, seja
porque uma parcela expressiva de
mini e pequenos produtores ndo tém
recursos financeiros para adotar essa
prética agricola. Contudo, excluido
esse tipo de fruticultor, o uso de
agrotoxico obedecendo ao receitua-
rio agrondmico é bastante elevado, e
mais ainda no grupo A se comparado
ao grupo C.

No Grupo A, no Nordeste 82,30%
usa agrotéxico com base no receitu-
ario, e no Polo, 95,65% desse grupo
também. No Grupo C, no Nordeste
50,06% usa esse produto, e no polo
o numero é de 72,73%. Tais indica-
dores afiguram-se elevados. Porém,
o cenario no médio prazo serd de
declinio, na medida em que for im-
plementada a produgédo integrada
das frutas (PIF), instrumento eficaz
para minimizar o impacto ambiental
e de maior controle sobre o processo
produtivo, condicdes bésicas para a
certificacdo das frutas (SANTANA,
2004).

No comparativo Polo-Nordeste
os produtores do polo, controlam
mais o uso adequado de agrotéxico.
Esse fato deve estar associado ao
nivel maior de exigéncia para comer-
cializagdo das frutas produzidas no
polo, onde parte é destinada ao mer-
cado externo. Essa preocupagdo tam-
bém é maior por parte do fruticultor
do grupo A, tanto no polo quanto
em todo Nordeste. Para ilustrar,
encontrou-se 86% do Grupo A no
polo fazendo anotagdes de controle,
enquanto apenas 56% do Grupo C

¢¢  Outro fator

relevante é
organizacao de
fruticultores,
que figura como
pressuposto tedrico
de integragao
dos meios
agroecoldgico e
socioeconbmico e
€ um instrumento

que permite... 99

no polo atua da mesma forma. No
caso do Nordeste, 62% do Grupo A
faz essas anotagdes, em contrapasso
com 33% do Grupo C.

Outro fator relevante é organi-
zacdo de fruticultores, que figura
como pressuposto tedrico de inte-
gracao dos meios agroecolégico e
socioecondmico e é um instrumento
que permite aos produtores de fru-
tas encontrarem a solugdo de seus
problemas e a satisfacao de suas
necessidades dos servigos basicos,
especialmente quando essas dificul-
dades tém ordem de grandeza além
da sua capacidade individual para
soluciona-la.

Conforme a Tabela 5 os fruti-
cultores do grupo A estao menos
vinculados a alguma organizagao
de produtores, contra os do grupo
C. Seguindo o que ocorre na regiao
Nordeste, o polo apresenta maior
participacdo de componentes do
Grupo C com vinculagdo a organi-
zagOes de produtores. Apesar dos
elevados indices de participac¢do dos
fruticultores do grupo C em algum
tipo de organizacgdo, foi observado
durante a pesquisa de campo que, na
sua maioria, sdo associa¢des criadas
com um tinico objetivo: intermediar o
crédito junto aos agentes financeiros,
ou de forma extemporanea, possibili-
tar o escoamento de produtos.
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As organizagdes dos fruticultores
existentes no Nordeste, conforme nos
indica a pesquisa, ndo se apresentam
como fatores determinantes dos bons
resultados dos fruticultores nor-
destinos. Ou, visto de outra forma,
verifica-se que esses tém apresentado
os piores resultados, implicando no
sentimento de que os produtores que
participam de associa¢des ainda nao
estdo prontos para o trabalho coope-
rado, nem tampouco os dirigentes
e lideres demonstram condic¢ées de
reverter essa situagdo extremamente
negativa.

Ainda é importante ressaltar
nessa sessdo os agentes financeiros,
que sdo considerados importantes
parceiros do agronegécio das frutas
no Nordeste, tendo como principal
finalidade supri-lo com recursos
financeiros adequados, suficientes e
oportunos. Dentre todos os agentes
de crédito, publicos e privados, que
participam de forma direta e indireta
(como repassadores) ao apoio finan-
ceiro tanto para a produgdo quanto
para a comercializacdo, o BNB é o
principal responsavel pelo financia-
mento aos produtores do polo e da
regido Nordeste, liderando o ranking
dentre os agentes financeiros formais
e informais nos dois grupos Ae C. O
percentual de participacdo do BNB
no Nordeste corresponde respectiva-
mente a 88,4% e 96,2% do total dos
fruticultores desses dois grupos; no
polo corresponde a 91,3% e 100%.
Pode-se perceber que relativamente
aos fruticultores que detém financia-
mento do BNB o Grupo C apresenta
uma participacao relativa maior que
a do grupo A.

O Banco do Brasil aparece em
segundo lugar. Neste caso, a situagdo
é oposta, ou seja, os fruticultores
nordestinos e do polo do grupo A su-
peram os do Grupo C haja vista que
o Banco do Brasil opera mais no fi-
nanciamento de custeio com grandes
empresas e créditos de exportagdo.

A visdo de que os percentuais de
financiamento apresentam-se muito
aquém das necessidades de recursos,
pode ser entendida, por um lado,
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O crédito de
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produtivo. O crédito
de investimento
é destinado a
aplicacoes em bens
ou servigos cujo
desfrute se estenda
por varios periodos
de producgao.

se considerarmos, por exemplo, as
agroindustrias bem estruturadas que
apresentam condigdes de se autofi-
nanciarem, a partir de alavancagem
propria, de antecipacdo da comer-
cializacdo ou créditos antecipados,
dentre outros condicionantes. Por
outro lado, essa baixa participagao,
também é resultante da falta de
linhas adequadas e que estejam
disponiveis no momento oportuno.

O principal objetivo do crédito
rural é a disponibilizagdo de recursos
para custeio da produgdo e comercia-
lizacdo dos produtos agropecudrios,
além de investimentos. O crédito de
custeio destina-se a cobrir despesas
normais do ciclo produtivo. O cré-
dito de investimento é destinado a
aplicacdes em bens ou servigos cujo
desfrute se estenda por varios peri-
odos de producao.

Diferentemente do que ocorre no
Nordeste, o polo apresenta ampla
parcela de produtores beneficiados
por linhas de financiamento para
investimento. Isso ocorre pelo fato de
que no Nordeste, a demanda maior
por financiamentos corresponde a
necessidade de custeio, principal-
mente 0s recursos necessarios ao
preparo de solo, tratos culturais e
aquisicdo de embalagens.
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Alguns estudos sdo relevantes para o entendimento dos fatores de
inadimpléncia relacionados ao crédito rural. Donald (1976), por exemplo,
cita problemas climaticos e estruturais, além das anistias governamentais,
que nao incentivam os agricultores a pagarem suas dividas.

Como é verificado para o Nordeste, nota-se que, no polo, grande parcela
dos produtores participantes do Grupo C apresenta dificuldades para pagar
os financiamentos (83,9% e 95,4% respectivamente), diferentemente dos que
compdem o Grupo A (28,9% e 34,7% respectivamente).

Relativamente aos indices de inadimpléncia verificado no polo, esses
apresentaram, principalmente no periodo 2003-2005, uma reducéo extrema-
mente significativa, resultante da adesao a duas leis — 10.696 e 11.775 - que
beneficiam os mini e pequenos produtores tanto na renegociagdo das dividas
quanto para a opgdo de liquidagdo dos débitos.

Recentemente, a partir de setembro/08 o Conselho Deliberativo da SU-
DENE, CONDEL, apresentou decreto que possibilita tanto a prorrogacéo
quanto a liquidagdo de dividas de produtores de frutas do polo, em funcdo
de problemas de comercializagdo nos mercados externos. Ressalte-se que
esses beneficios foram direcionados exclusivamente para o polo.

Essa condigdo, exclusiva para o polo, permitird uma melhor condigao de
producdo de frutos e, por conseguinte, espera-se um distanciamento ainda
maior do quantitativo de produgdo do polo em relagdo as demais areas
estudadas.

No tocante as dificuldades para pagar as dividas, pode-se observar os
resultados da Tabela 6:

TABELA 6 - Relacao das dificuldades apresentadas pelos clientes
do Polo para amortizacao dos financiamentos

Grupo A Grupo C

Discriminagao

Nordeste Polo Nordeste Polo
Falta ou excesso de chuvas 20 4,35 18,18 27,27
Elevagdo na incidéncia de novas pragas e 8,57 0 37.37 2727
doengas
Enchentes 2,86 4,35 2,53 18,18
Ventos fortes que destroem parte dos 8,57 435 2525 0
investimentos
Comprador ndo pagou 17,14 8,7 18,69 27,27
Queda nos pregos das frutas 62,86 30,43 76,26 63,64
Incompatibilidade com as receitas 11,43 4,35 20,2 36,36
Encargos sociais e fiscais elevados 14,29 17,39 5,05 13,64
Custo elevado do financiamento 14,29 4,35 32,32 22,73
Flutuagao cambial 11,43 13,04 2,02 9,09
Dif%culd_ade de penetrar nos mercados 5,71 0 7,07 455
mais exigentes
Prazo in'ad?quado /dificuldade de 5,71 0 18,18 31,82
renegociacgao
Mercado incipiente 2,86 0 10,1 4,55
Saturacao de mercado 17,14 17,39 16,16 22,73
Irregularidade na produgéo 2,86 0 33,84 18,18
Outras 25,71 4,35 23,74 18,18

Fonte: Pesquisa Autores SANTOS et al., 2007 (BNB - ETENE)
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No polo, a critica quanto as cau-
sas da inadimpléncia é concentrada
no fator queda nos precos das frutas,
mesmo resultado encontrado para o
Nordeste.

No tocante as dificuldades dos
fruticultores, é comum ouvir relatos
de que o maior problema da fruticul-
tura ndo estd na producao de frutas
em si, mas, sobretudo, na comer-
cializagdo, que, em casos extremos,
tem inviabilizado a atividade. Neste
sentido, o fomento e modernizacdo
da infraestrutura nordestina pela
iniciativa privada (packing-house,
transporte e armazenamento com
temperatura controlada) e poder pu-
blico (rodovias, portos e aeroportos)
deverdo ser objeto de priorizagéo,
para aumentar nossa competitivi-
dade no mercado internacional e
interno.

Especificamente para a expor-
tacdo, a oferta de frutas deveréa
basear-se em estudo de mercado
que identifique as particularidades
de cada Pais comprador, a melhor
época de exportagdo, os principais
Paises produtores e exportadores,
a concorréncia no mercado de
contra-estagdo, o sistema de pregos,
as tarifas de importagdo, as novas
tendéncias na comercializagao e na
distribuigao, os mercados atacadistas
e varejistas.

O mercado interno é, e conti-
nuara sendo, o principal destino
da produgdo nacional de frutas, o
que é natural se considerarmos a
demanda da populagdo brasileira,
em que pese O cONsSUMO per capita
ainda seja muito baixo. Ao mercado
externo sdo destinados menos de
3% da produgdo de frutas frescas,
tendo como principais destinos o
mercado europeu e norte-americano.
Por outro lado, devemos considerar
a importancia desse segundo mer-
cado, o externo, pelo fato de que é
esse canal que efetivamente agrega
valor aos produtos e é o principal
responsavel pela inser¢do de novas
tecnologias aos produtores.

E importante clarificar que as
exportacdes ndo sdo constituidas

pelo excedente da producdo interna.
Ao contrario do que muitos pensam,
consegue exportar aquele produtor
que tem tecnologia adequada de
producdo, custos competitivos,
qualidade de fruto, variedades ade-
quadas, capital, logistica e acesso aos
distribuidores, o que, infelizmente,
apenas uma pequena parcela dos
nossos produtores de frutas conse-
gue atender.

5 Conclusoes

Por tudo o que foi apresentado,
pode-se confirmar que as condigdes
materiais e conceituais dos fruti-
cultores, bem assim a sua integra-
¢do com os meios agroecoldgico e
socioecondmico apresentam uma
associacdo com os resultados por
eles obtidos.

Os integrantes do grupo A con-
tam com uma base material melhor
que os do grupo C; praticam mais
a irrigacdo, sdo médios e grandes
produtores, exploram uma &rea
maior com fruticultura e produzem
utilizando tecnologia relativamente
mais avangada, o que lhes permite
uma maior rentabilidade, conside-
rando que obtenham uma maior
economia em agua e energia, além,
evidentemente, dos ganhos de escala.

Acrescente-se, que aqueles do
grupo A tém uma maior dotagdo de
conhecimento formal e podem valer-
-se das suas atividades ndo-agricolas
para alavancar a fruticultura (com
mais conhecimento de mercado e
melhor relacionamento com os 6r-
gdos publicos) e contam com uma
assisténcia técnica no minimo mais
assidua e qualificada (por ser pro-
pria). Explica-se assim a natureza di-
ferente dos problemas que enfrentam
se comparados ao grupo C.

Pode-se confirmar, ainda, sobre
o grupo A, que os fruticultores mos-
tram-se mais conscientes relativa-
mente a uma produgado que respeite o
meio ambiente, e apresentam-se mais
propensos a atuar sozinhos. Esse
aparente isolamento provavelmente
se deve as condi¢des materiais e in-
telectuais superiores do grupo, que
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lhes permite buscar a solucéo para os
problemas defrontados sem recorrer
as agdes coletivas.

Essa atitude, por outro lado, ndo
contribui para o fortalecimento das
entidades associativas que, ao que
parece, ndo conseguem fazer uma
diferenga positiva para os que as
integram. Esses resultados refor¢am
a importancia da dotacao de capital
fisico para uma fruticultura de su-
cesso, mas destacam a necessidade
de uma escala minima — o que nao
vem sendo muito observado na acdo
governamental.

Ha que trabalhar ainda o forta-
lecimento da organizacéo social. As
vantagens tedricas da acdo coletiva
tém sido provadas na prética em
outras regides do Brasil e ndo ha por
que nao perceber que o Nordeste
precisa avancar nesse segmento,
diferentemente do cendrio atual em
que, nesta regido, elas estao fadadas
ao fracasso.

Destacam ainda que o fortaleci-
mento do “capital humano”, na for-
ma de educagdo especifica (voltada
para a producdo, a comercializagdo e
a gestdo da propriedade) deveria ter
tanta importancia quanto o capital
fisico.

Portanto, para fazer com que os
produtores classificados no grupo C,
com exploragado no Polo e na regiao
Nordeste - alcancem o mesmo es-
tdgio, ou no minimo se aproximem
ao méaximo, daqueles do grupo A (o
que néo significa, de forma alguma,
o atingimento de padrdes extraordi-
nérios de exceléncia), as institui¢des
que os ap6iam e os proprios produ-
tores tém que buscar uma estratégia
mais abrangente, que inclua além dos
itens ligados ao capital fisico (crédito,
infra-estrutura etc.), outros que se
liguem ao capital humano (como a
capacitagdo e uma assisténcia técnica
de melhor qualidade e mais assidua)
e a organizacdo social (como um
melhor assessoramento para atuar
no mercado, por intermédio de
institui¢des associativas), por mais
trabalhoso e demorado que isso
possa parecer.
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