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o fator determinante do desenvol
vimento e competitividade de de

diversos atores sociais vem se tornan

intenso processo de desenvolvimen

governos locais e regionais nas áreas 

tamento dos dois exemplos anterio

chips

centralidade na agenda regional e 
passaram a ser destacados como 

voltadas para o fortalecimento da 

         
         
         
         
         
         
         
         

Fonte: FEE (2011)
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Democrático de Desenvolvimento 

na falta de interesse do atores envol

2. As Concepções Recentes de 
Desenvolvimento Regional
O termo desenvolvimento este

En-
twicklun2,

conceito de desenvolvimento re

medida corriente del nivel de desar
rollo”. 

dos economistas em torno do tema 

2  Processo gradual de mudança social (JUSUS MOSER apud ESTEVA, 2000).
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mento e o comprometimento da 

é renovável e se esgota com a 

 
., 

o desenvolvimento deverá levar em 

dagem para o desenvolvimento: a 

volvimento regional como:

se relacionam e se apropriam do es

entendida como o processo de for

3. Planejamento Estratégico

forma de desenvolvimento o modelo 

países centrais dos Estados Unidos 

crescente em termos econômicos e 

A expressão 
governança global 

vincula-se à maneira 
pela qual o poder é 
exercido na gestão 

dos recursos sociais 
e econômicos de 

um país com o 
intuito de alcançar o 

desenvolvimento. 
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econômica está nas novas formas de 

podem ser relacionados com a ins

convergente aos interesses dos atores 

e o privado

Setor Privado Setor Público

mandato

Determinada pela política

Relativamente simples
política

da empresa

Fonte: Pffeiffer (2000, p. 11)

tratégico neste artigo defenderá a 

regional implementadas a partir da 

implementadas no Rio Grande do 

desenvolvimento regional com a 

Instituto Latino-americano y del Carine 
de Planificación Econômica y Social 
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respectivos planos estratégicos de 

dos planos estratégicos regionais de 

A primeira macroetapa consiste 

socioeconômico por meio de dados 

sociedade para orientar programas 

A segunda macroetapa é a aná

viés político decorrente da interlo

todos os participantes do plano 

estratégicos de desenvolvimento dos 

terceira macro

res de origem interna compreendem 

Os aspectos 
físico-naturais e 

socioeconômicos 
de uma região 

permitem que se 
faça a distinção entre 

as regiões. Áreas 
e limites extremos, 
caracterização do 

clima, solo e relevo 
regional, ...
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quarta ma

serem fortalecidas e desenvolvidas 
e aos valores norteadores a serem 

senvol

dos demais interessados no desen

O terceiro referencial estratégico 

 

os gestores locais e direcionar as 

A quinta macroetapa do plano 
estratégico de desenvolvimento 

Sua explicitação 
tem o objetivo 
de mobilizar e 

conjugar esforços 
dos munícipes, 

do poder público, 
da sociedade, da 

iniciativa privada e dos 
demais interessados 
no desenvolvimento 

da região.
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A sexta
do plano estratégico de desenvolvi

e necessária para implementar a 
estratégia e plano de desenvolvi

sétima

O restante do processo consiste 
em implementar as estratégias es

Fonte: Siedenberg (2010).

dicado ao entendimento do processo 

4. GESTÃO DEMOCRÁTICA
Os novos paradigmas norteado

nal do Estado democrático de direito 

Dentro desse contexto de democra

político se mostra mais manifesta e 

Estado e a sociedade civil transfor

de variáveis a partir das novas prá
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A tomada de decisão

agentes sociais privilegiados de cen

da será a execução das atividades. 

do é a gestão dos recursos

prestação de ser-
viços

para o acesso ao conhecimento 
por parte da sociedade civil orga

controle 
social

A Leitura dos Representantes 
das Entidades Regionais

variáveis presentes no contexto do 

A terceira variável-
chave do estudo 
é a gestão dos 

recursos. A gestão 
dos recursos públicos 

é desenvolvida por 

de cada esfera 
de governo e 

correspondem a 
um conjunto de 

atividades voltadas à 
prestação de serviços 

à sociedade
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indagar a maneira como as variáveis 

3

“Resta 
à comunidade regional pressionar po-
liticamente para que os recursos sejam 
realizados, o que é feito por meio do CO-

-

pais ou de deputados” (Entrevistado B).

e se o acesso a ele permite maior 

O entrevistado D assim se pro

disseminava em diversos pontos 

3

de concessão ou permissão, sempre através de licitação, a prestação de serviços 

No que concerne 
à execução e à 
prestação dos 

serviços, é importante 
apontar que os 
recursos são do 

Orçamento Estadual, 
a aplicação é 

feita pelo próprio 
governo através de 
suas secretarias e 
órgãos vinculados 
e, eventualmente, 

através de convênios 
com prefeituras ou 

entidades.
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se encontra disperso e fragmentado 

ável mais visceralmente relacionada 

Conclusão

mento do Estado do Rio Grande do 

efetiva no desenvolvimento esperado Outro aspecto que 
merece destaque é 
a participação dos 
atores sociais em 

audiências pautadas 
e com assuntos pré-

estabelecidos. Assim, 

Por que a participação 
em grande parcela 
somente se aplica a 
certos assuntos de 

interesse do governo?
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exercício do poder através dos re

da democracia participativa e deli

REFERÊNCIAS

Redes de coopera-
ção produtiva e clusters regionais. 

De-
senvolvimento regional: 

Infraestrutura e 
integração regional. 

Transfor-
maciones globales, instituciones y 
políticas de desarrollo local.  Rosário 

Constituição Federal. Dispo� � � � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � 
 � � 
 � � � � �

� � � � � � � � � � �� � � � � 	 � � � � 
 � � 
 � � 	 � � � � � � � �
Lei Complementar 131 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � 
 � � 
 � � � � 
 � �
Lei Complementar 101, � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � 
 � � 
 � � � � 
 � �

Metodologia de 
planejamento do desenvolvimento 
local e municipal sustentável. 

PRÓ-RS: 
propostas estratégicas para o desen
volvimento regional no Estado do 

Educação e desenvol-
vimento local� � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � 	 � � 	 � � � � � � � � � 
 � � � 


Revista da Ciência 
da Administração

Revista 
Eletrônica sobre a Reforma do Estado. � � � � � � 
 	 � � � � � 	 � � � � � �� � � � � 
 � 
 	 
 � � � � � 
 	 
 	 � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � 	 � � 


an
o exercício da cidadania e da democra

Experiências 
de democracia participativa: 

Adios, señor presidente. 

 Planejando o 
desenvolvimento sustentável: a expe

Planejamento estraté-
gico municipal no Brasil: 

Comunidade e demo-
cracia: 

Lei nº 10.283� � � � � � �� � � � � � � 
 � � � � 
 � � 
 � � � � � 	 � � � 	 � � �
Descentralização e 

planejamento: 
regionais de desenvolvimento no 

Desenvolvimento como li-
berdade. 

Funda-
mentos e técnicas de planejamento 
estratégico local/regional

De-
senvolvimento regional: 


