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MUDANCAS ESTRUTURAIS, MERCADO DE
TRABALHO E ROTATIVIDADE NO EMPREGO
AGROPECUARIO NO BRASIL

Resumo

As transformacgdes nas relagbes
de produgao e de trabalho assistidas
no mundo desenvolvido e, poste-
riormente, no mundo em desenvol-
vimento resultaram de um processo
irreversivel desencadeado pelo avan-
¢o do sistema capitalista. Os impactos
das agdes do capital sobre o trabalho
sdo acentuadamente elevados, sobre-
tudo em setores de atividade econo-
mica trabalho/intensivo. Sob esse
aspecto, a agropecudria brasileira,
com forte participagdo de atividades
monocultoras na produgao nacional,
absorveu os beneficios da producao
em escopo e em escala. Todavia, a
forca de trabalho, lado mais fragil do
elo produtivo, foi acentuadamente
afetada pelo processo de inovagido no
campo. Destarte, pretende este artigo
analisar o mercado formal de traba-
lho brasileiro no setor agropecuadrio.
Para tanto, sdo utilizados dados
da Relacdo Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados
(CAGED) do Ministério do Trabalho
e do Emprego (MTE), para a constru-
¢do de indicadores de rotatividade
no setor. O periodo abordado com-
preende os anos de 2006 a 2010. Os
resultados mostram que o mercado
de trabalho agropecudrio passou por
transformagdes acentuadas com o
surgimento de novas formas de con-
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trato de trabalho, elevada incidéncia
de rotatividade, demissdo sem justa
causa e forte carater de contratacdo
mediante ajuste de mao de obra a de-
manda de mercado. Adicionalmente,
registraram-se elevados indices de
rotatividade para as mulheres; para
a forga de trabalho juvenil e jovem;
para os menos escolarizados; e, nos
postos de trabalho com remuneracéo
média de até 1,0 saldrio minimo.

Palavras-chave: Mercado de traba-
lho; Rotatividade, Agropecudria;
Brasil.

Abstract

The changesin production rela-
tionsandworkassistedin the develo-
ped worldandlaterin the developing
worldresultedinan irreversible pro-
cesstriggeredby the advanceof the
capitalist system.The impactsof the
shares ofcapital over laborismarke-
dly elevated, especially insectors of
economic activity / workintensive. In
this respect, the Brazilian agriculture,
with strong participationfromdomes-
ticproductionactivitiesmonocultures,
absorbed the benefits of productio-
nin scope andscale.However, the
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workforce, nextweakestlinkinthe-
production, wasmarkedlyaffectedby
the processofinnovationin the field.
Thus, this articleaimstoanalyze-
theformal labor marketintheBra-
zilianagricultural sector. Forboth,
are useddata from the Annual-
Social Information(RAIS) andthe
General Register ofEmployed and
Unemployed(CAGED) of the Minis-
try ofLabor and Employment(MTE),
for the constructionofindicatorsof-
turnoverin the sector.Theperiodco-
veredincludesthe years2006 to 2010.
The results showthattheagricultu-
rallabormarkethasundergonema-
rkedchangeswith the emergenceof
new formsof employment contract,
a high incidence ofturnover, unfair
dismissalandhiringofstrongcharacter-
throughadjustmentoflabormarket de-
mand.Additionally, there were high
rates ofturnoverfor women, for the
strengthofyouth work andyoung, for
the less educated, and injobswithave-
ragepayofup to 1.0minimum wages.
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Consideragoes iniciais

O processo de expansdo da fron-
teira agricola brasileira, somando
ao processo de inovacdo tecnologica
no setor agropecuadrio, é responsavel
pelo desempenho da participacdo do
pais no comércio internacional de
commodities e no desempenho assis-
tido no setor em todas as dimensoes.
Acoplada a isso, a abertura econémi-
ca contribuiu para o resultado que
tem alcangado o setor na produgao
nacional,desde meados do século XX
e inicio do século XXI.

Se, por um lado, a atual conjuntu-
ra do setor agropecudrio brasileiro é
motivo de exaltagdo, de que é prova
o sucesso alcangado pelo setor no
pais e em todo o mundo, por outro,
ha uma parte fragilizada no contexto
agropecudrio que nao ficou inc6lume
aos efeitos da modernizacdo e que
foi acentuadamente afetada pelas
externalidades negativas do proces-
so. A forga de trabalho rural do pafs
foi castigada e excluida por forca do
avan¢o de uma moderniza¢do mar-
ginalizadora e excludente, sobretudo
pela auséncia de politicas de efeito
compensatério em favor da forca de
trabalho rural brasileira.

Evidéncias empiricas ratificam
0 acima exposto quando se estuda
o mercado de trabalho rural do
pais. Balsadi (2009) observou que
nas regides de elevada produgdo
agropecuadria, caso do Centro-oeste
brasileiro, a drea plantada elevou-se
em aproximadamente 10 vezes mais
que a quantidade de mao de obra
ocupada na agricultura. Isso implica
que,ao crescer a area cultivada fica
acentuadamente elevada em relacdo
amao de obra. Com isso, as culturas
intensivas em mao de obra avangam
na ocupagao da terra, com cada vez
menos trabalhadores ocupados.

Além disso, estudos de Silva Fi-
lho etal (2011, 2012) mostram que os
postos de trabalho criados com a in-
tensificagdo tecnolégica da produgao
agropecudria brasileira foram, em
sua grande maioria, precarios, bem
como se assistiua reducao relativa do
setor na geracao de postos formais de
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trabalho. Além disso, constatou-se
incidéncia de rotatividade bastante
elevada, agravada pela concentragdo
de mdo de obra a auferir rendimentos
nas mais baixas faixas de remune-
ragao.

Assim, é propoésito deste artigo
analisar o mercado formal de traba-
lho agropecudrio brasileiro, dando
énfase a rotatividade e seus condi-
cionantes. Os dados sdo da Relagao
Anual de Informacoes Sociais (RAIS)
e do Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (CAGED) do Mi-
nistério do Trabalho e do Emprego
(MTE) e compreendem os anos de
2006-2007 /2009-2010.

Para atingir os objetivos propos-
tos pelo estudo, o artigo esta assim
estruturado: além dessas consi-
deragdes iniciais, a segunda secdo
aborda os impactos do processo de
mecanizagdo da agropecudria rela-
tado na literatura e algumas obser-

vagOes empiricas sobre o emprego
agropecudrio brasileiro; em seguida,
na terceira secao, apresentam-se
algumas notas metodoldgicas que
orientam os resultados empiricos do
estudo; na quarta secdo, discutem-se
os indices de rotatividade, levando-
se em consideracdo as caracteristicas
demograficas e socioecondmicas
condicionantes; e, por ultimo, apre-
sentam-se as consideragdes finais.

Mudancas estruturais na agro-
pecudria brasileira: breves con-
sideragoes

O processo de inovagao tecnolé-
gica para ganhos de produtividade
e para atender a demanda mundial
de alimentos intensificou-se a partir
dos anos de 1960, com maior énfase
na década de 1980 e de 1990, no
Brasil(BELIK, 2003; KAGEYAMA,
2004). Inicialmente,a inovacdo foi
alavancada pela expansdo da fron-
teira agricola na regido Centro-oeste
e nas areas de cerrados, sobretudo;
e, posteriormente, o processo foi de
intensificagao tecnoldgica no meio
rural brasileiro (BRANDAO; LIMA,
2003).

Os ganhos de produtividade
elevaram-se muito em virtude da tec-
nologia de ponta utilizada no campo,
onde se destacam o melhoramento
genético das sementes; o processo
de manejo e criagdo de pequenos
e grandes animais, incluindo-se a
reducdo da idade média de abate
e corte, além do ganho de peso em
dimensdes nunca vistas no pais
(SILVA FILHO et al., 2010; 2011); no
tocante a mecanizagdo, sobressaiu
a entronizacdo de maquinas de
elevada tecnologia nas atividades
monocultoras (BALSADI et al., 2002).

A redugao do trabalho manual foi
acentuadamente alta, com forte im-
pactona Popula¢do Economicamente
Ativa (PEA) rural do pais. Mdquinas
de plantio e colheitadeiras mecénicas
substituiam, em média, o trabalho de
80 a 150 homens por dia de trabalho
em varios setores da agricultura mo-
nocultora brasileira, dentre elas: soja,
milho e algod&o (BELIK et al., 2003;
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BALSADI, 2009). A capacidade de
absor¢ao de méao de obra rural ficou,
pois, comprometida.

Além do impacto causado pela
mecaniza¢do, a demanda de mao de
obra nessas atividades ocorreu com
cardter bastante diferenciado do que
anteriormente se verificava. A forga
de trabalho necesséaria ao desenvol-
vimento da atividade mudava seu
perfil, diante da necessidade de méao
de obra com instrucao suficiente para
manusear maquinarias de tecnologia
elevada. Tal circunstancia acentuou
ainda mais os problemas da forga de
trabalho rural brasileira (GRAZIA-
NO Da SILVA, 1999).

O baixo nivel de educagao formal,
seguido pela experiéncia acumulada
no campo, prendeu boa parte da
mao de obra rural brasileira a terra,
sem vinculos ou com vinculos sob
novas formas de contratos. Com
isso, parte da mao de obra utilizada
no campo, sobretudo no processo
de manuteng¢do e manuseio das mé-
quinas utilizadas, provinham, prin-
cipalmente, dos centros urbanos do
pais (GRAZIANO Da SILVA, 2001).
Nesse ambito, a parte vulneravel da
forca de trabalho foi, em sua grande

maioria, excluida do processo sob
todos os seus aspectos.

Os problemas enfrentados se
agravaram em alto grau com o pro-
cesso de migracdo do campo para
as cidades (éxodo rural). No mais
das vezes, essa forca de trabalho
conseguia emprego apenas no setor
de servicos e em atividades com ele-
vada incidéncia de vulnerabilidade
e fortesindicios de trabalho precério,
a exemplo de ajudantes da constru-
¢ao civil e carregadores em servigos
terceirizados (SANTOS; TARGINO,
2006). Além disso, a informalidade
ganhou félego nas relagdes de tra-
balho de grande parte da PEA rural.

Esses aspectos sdo recorrentes
em anos recentes na economia bra-
sileira. Os problemas inerentes a
forca de trabalho rural se reprodu-
zem com intensidade elevada. Nos
anos 2000, ha incidéncia de fortes
relagdes de trabalho precério com
elevados indices de rotatividade,
baixos salarios e vulnerabilidade
aos efeitos sazonais acentuadamente
elevadas na agropecudria (SILVA
FILHO et al., 2010, 2011, 2012).

Conforme os dados da tabela 01,
observando-se a movimentacgao de-

sagregada no setor, vé-se que a gran-
de maioria dos contratados assume a
movimentagao por reemprego, o que
significa que jd atuaram no segmento
agropecuario em tempos pretéritos.
Em 2006, do total de 1.025.525 ad-
mitidos na agropecuéria, 860.300
(83,9%) o foram por reemprego e
apenas 165.225 (16,1%) por primeiro
emprego. Diante disso, pode-se ob-
servar o carater sazonal do setor e a
forte tendéncia de demissao da forga
de trabalho com provével retorno em
momentos oportunos.

Em relagdo aos tipos de demis-
sdo, ainda na tabela 01, observa-se
que a demissdo sem justa causa é
sobremaneira acentuada em rela¢do
aos demais tipos. Em 2006 foram
demitidos 1.018.951 trabalhadores
da agropecuaria brasileira. Dentre
eles, 786.698 (77,2%) foram demiti-
dos sem justa causa. Os demitidos
por justa causa somaram 10.241
(1,0%); eos desligados a pedido
217.925 (21,4%). Evidencia-se assim
a forte relacdo de predominancia da
rela¢do de trabalho sob orientacao
do contratante, o que prejudica so-
bremaneira a dignidade do trabalho
para o contratado.

Tabela 01: Nimero de trabalhadores admitidos e desligados segundo o tipo de
movimentacdo desagregada na agropecuaria: Brasil- 2006/2010

Tipo Movimenta¢ao Desagregado . 2006 : . 2010 :

Admitidos Desligados Admitidos Desligados
Admissédo por Primeiro Emprego 165.225 0 170.073 0
Admissdo por Reemprego 860.300 0 1.035.861 0
Desligamento por Demissao sem Justa Causa 0 786.698 0 621.639
Desligamento por Demissdo com Justa Causa 0 10.241 0 10.649
Desligamento a Pedido 0 217.925 0 281.670
Desligamento por Aposentadoria 0 1.659 0 1.233
Desligamento por Morte 0 2.428 0 3.265
Admissdo por Reintegracao - - 691 0
Desligamento por Término de Contrato - - 0 314.813
Contrato Trabalho Prazo Determinado - - 54.813 0
Término Contrato Trabalho Prazo Determinado - - 0 54.115
Total 1.025.525 1.018.951 1.261.438 1.287.384

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE
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No ano de 2010, novas formas
de contratos, como por exemplo,o
de trabalho por tempo determina-
do, ganham grande destaque na
movimenta¢do desagregada no
setor agropecuario. Nessa conjun-
tura, algumas modificagdes foram
registradas na movimentagao. Po-
rém, é pertinente destacar que a
admissdo por reemprego permane-
ce com forte participacdo. Dentre
1.261.438 novos contratos regidos,
1.035.861 (82,1%) foram por reempre-
go, 170.073 (13,5%) como primeiro
emprego e 54.813 (4,3%) por tempo
determinado.

Em relagdo aos tipos de demissao,
os dados mostram que, em 2010, de
1.287.384 trabalhadores desligados
de seus vinculos formais de traba-
lho na agropecuaria 621.639 (48,3%)
foram demitidos sem justa causa,
reduzindo-se acentuadamente a
participacdo absoluta e relativa de
demissdes sob tais aspectos. Toda-
via, 314.813 (24,5%) trabalhadores
tiveram seus vinculos suspensos por
encerramento de tempo de contrato
(modalidade de forte projecdo nos
contratos de trabalho). Além disso,
destaque-se que 281.670 (21,9%)
por desligamento a pedido e baixa
participagdo por outros tipos de
desligamento.

Com essa conjuntura, tornam-se
evidentesos problemas inerentes ao
mercado de trabalho agropecuario
dos anos 2000, diante de um contex-
to de grandes transformacgdes nas
estruturas produtivas e nas relagdes
de trabalho ao longo da evolugao
do setor, bem como das leis de pro-
tecdo ao trabalhador. Além do mais,
a forte movimentagao do setor tem
confirmado o carater sazonal e o
forte movimento de ajuste daméo de
obra a oferta de mercado no Brasil,
ndo sendo, portanto, um problema
inerente aos anos de abertura, mas
de forte resisténcia ao préprio cresci-
mento econOmico do setor, em decor-
réncia da melhora da performance no
mercado internacional.

Outrossim, os dados da tabela 02
podem fornecer mais indicios do que
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se tornou o mercado de trabalho agropecuario, no que concerne ao tempo
de permanéncia no emprego. Em 2006, 41,1% da mé&o de obra ocupada na
agropecuaria perderam seus postos de trabalho em menos de 1 ano de con-
trato. Além disso, na faixa de mais de 1 e menos de 2 anos, 17,1% do total
da forga de trabalho saiu de seus empregos nesse intervalo de tempo. Isso
é explicado pelo carater de ajuste da méo de obra a demanda de mercado e
é facilitado pelas novas formas de contratos, inclusive o contrato em tempo
parcial reconhecido pela CLT.

Tabela 02: Nimero de trabalhadores ocupados na agropecuaria
segundo o tempo de permanéncia: Brasil 2006 e 2010

Faixa Tempo no Emprego 2006 2010
ABS % ABS %
Menos de 1 ano 557.655 41,1 573.979 40,7
Mais de 1 e menos de 2 anos 232.638 17,1 235.592 16,7
Mais de 2 a menos de 3 anos 144.292 10,6 150.734 10,7
Mais de 3 a menos de 5 anos 162.023 11,9 164.064 11,6
Mais de 5 a menos de 10 anos 156.681 11,5 171.578 12,2
10 ou mais anos 103.618 7,6 113.001 8,0
{fi classificado} 323 0,0 649 0,0
Total 1.357.230 100,0 1.409.597 100,0

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE

Em 2010, ndo é possivel constatar modificacdo estrutural no tempo de
permanéncia da forca de trabalho ocupada na agropecudria. Nesse ano,
40,7% dos ocupados deixaram seus postos de trabalho em menos de 1 ano;
e 16,7%, entre 1 e 2 anos. Nessas duas faixas, assistiu-se a leve redugao da
participacdo relativa entre o primeiro e o tltimo ano observado. Além disso,
as demais faixas de tempo estabelecidas mantiveram as participagdes relati-
vas praticamente estdveis, ndo se observando nenhuma mudanga brusca na
performance observada no primeiro ano.

O que se tem, portanto, é forte participa¢do de ocupados que perdem seus
postos de trabalho em curto espaco de tempo. Isso implica a baixa capacidade
de constituicdo de vinculos duradouros no emprego, bem como a produtivi-
dade, em muitos casos, do ocupado. O forte movimento de entrada e saida da
mao de obra, além de provocar 6nus para o empregador, retira do empregado
a possibilidade de ganhos, relativa ao desempenho na atuagao profissional.

Nessa 6tica, a se¢do que se segue traz as informag¢des metodolégicas ne-
cessarias a abordagem empirica estabelecida para o estudo, com descricdo
das variaveis e das taxas devidamente estabelecidas para o computo da
rotatividade.

Considera¢des metodolégicas

Nao é recente, nem ocorre apenas no setor agropecudrio.A rotatividade
no mercado de trabalho brasileiro é caracteristica inerente ao processo de
reestruturagdo da produgdo e das relagdes de trabalho. Em varios estudos
foram constatadas elevadas taxas de rotatividade e o forte carater sazonal da
forca de trabalho ocupada (CACCIAMALI, 1992; CARVALHO; FELO, 1993;
BALTAR; PRONI, 1995; PAZELLO et al, 2000; CORSEUIL et al., 2002a, 2002b,
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ORELLANO; PAZELLO, 2005; SIL-
VA FILHO, 2012).

No setor agropecuario, sobretudo
nas atividades monocultoras, a rota-
tividade elevada é fendmeno inerente
ao préprio processo de sustentagdo
das atividades no campo, gragas a
elevada sazonalidade de muitas cul-
turas, bem como a baixa participagido
de 6rgdos de dwefesa do trabalho em
acordos coletivos entre empregado-
res e empregados.

Assim, a admissdo e o desliga-
mento da mao de obra na agrope-
cudria se constituem em fenémeno
‘relativamente natural’ para o em-
pregador e reconhecidamente nor-
mal por parte da forca de trabalho.
Nesse aspecto a auséncia de regula-
mentagdes legais que determinem
a permanéncia da forga de trabalho
em seus empregos se torna distante
da realidade nas atividades agro-
pecudrias. Isso, no mais das vezes,
marginaliza parte da mado de obra
que atua apenas em cardter sazonal
€ que ndo consegue inserir-se em
outros setores em periodos de ofertas
de trabalho escassas.

Dessa forma, no presente estudo,
objetiva-se analisar o mercado de
trabalho na agropecuadria brasileira,
com enfoque direcionado a rotati-
vidade e aos seus determinantes,
tanto socioeconémicos quanto de-
mograficos.Busca-se assim aplicaro
método de composicdo da rotativi-
dade utilizado por alguns autores
(CORSEUIL et al., 2002a, 2002b;
ORELLANO; PAZELLO, 2005; SIL-
VA FILHO, 2012) em varios setores
da atividade econémica. Destaque-se
que, até o momento, ndo se conhece
nenhum estudo que utilize o método
sobre a rotatividade na agropecudria
brasileira.

Os dados sdo referentes aos anos
de 2006-2007 e 2009-2010, biénios
imediatamente anteriores a crise
econdémica mundial e posteriores
a ela. Além disso, a média de tra-
balhadores formalmente ocupados
na agropecudria brasileira era de
1.369.650, no primeiro; e 1.418.623,
no segundo biénio.

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A rotatividade da forca de traba-
lho nas atividades da agropecudria e
decomposta da forma que se segue:

_ Z(Ail+Dit) M
" L+ Ly,)
oA

Onde,

R, = rotatividade no mercado de
trabalho no setor i no tempo ¢;

A, = nimero de trabalhadores
admitidos no tempo em estudo;

D, = nimero de trabalhadores
desligados no periodo de tempo
determinado;

L, = total da forca de trabalho no
inicio do periodo de tempo t;

Lﬁt = total da forca de trabalho no
final do perfodo £,

Para o célculo da taxa de criagdo
de postos de trabalho no setor i no

R

periodo de tempo ¢, t,, faz-se ne-
cessario:
Z(Lmt - Ldn)
TC =| =

L7"

, para o setor
agropecuadrio, tal que: [L , > L[ (2)

Em relagdo a taxa de destruicdo
de postos de trabalho pode-se recorre
a seguinte expressao:

- N Ldn — Lan — N Lan — Ldi/
| SitacteFlfarte]
para o mercado de trabalho agrope-
cudrio, tal que: [L, > L, (3)
[L,-L,]=(A, D,] correspon-
de, respectivamente, ao niimero de
trabalhadores admitidos (entrada)
menos o nuimero de trabalhadores
desligados (saida), da médo de obra
nas atividades agropecudrias brasi-
leiras no periodo de tempo , ¢, . Com
isso, a taxa de criagdo/destruigao li-
quida de postos de trabalho também
pode ser assim inferida:

TCL = [Z[LL_L”] =TC- TD} (4)

i=1 it

Diante da exposi¢ao do método, a
taxa de criacdo/destruigdo liquida de

postos de trabalho na agropecudria
no Brasil pode ser empiricamente
testada. Dessa forma, julga-se ne-
cessariaa construgdo das taxas de
criagdo e de destruicdo de postos de
trabalho. Com efeito, pode-se inferir
pela rotatividade no mercado do
setor para um determinado pafs, no
periodo de tempo .

Rotatividade no mercado de tra-
balho agropecudrio brasileiro

A partir do método proposto, é
possivel observar empiricamente a
rotatividade no mercado de trabalho
brasileiro. A tabela 03 mostra a taxa
de rotatividade por regido geografi-
ca. Os dados informam que o feno-
meno é sobremaneira acentuado nas
regides de maior projecdo do setor
agropecuario. Desta sorte, o Sudeste
lidera as taxas de rotatividade tanto
no primeiro quanto no tltimo biénio.
Em seguida, o Centro-oeste man-
tém sua performance no primeiro
e no segundo biénio enquanto area
geografica de elevada incidéncia de
rotatividade, assumindo a segunda
posigao no ranking.

E oportuno destacar que no
primeiro biénio a rotatividade no
Sudeste atingiu a taxa de 2,16; e,
no Centro-oeste, 1,78. Porém, na
primeira regido, o movimento de
entrada foi praticamente semelhante
ao de saida, fazendo com que a cria-
¢do liquida fosse estatisticamente
proxima de zero. J4 as regides Norte
e Sul apresentaram taxas de criagdo
liquida de 0,03, ficando o Nordeste
com 0,01, e 0 Sul com a melhor per-
formance (0,04).

No biénio 2006-2007, a taxa de
rotatividade no setor agropecuério
atingiu 1,90, com taxa de criagdo li-
quida de apenas 0,02. Isso, no entanto,
ndo implica a redugdo da participacdo
do pais como produtor agropecudrio
mundial, mas traduz a face oculta do
processo de entronizacdo do Brasil
no mercado mundial de produtos
agropecudrios: a mao de obra. Essa
reduz relativamente em relacdo a drea
cultivada ano a ano, conforme estudo
anteriormente publicados.
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Tabela 03: taxa de rotatividade no emprego formalna agropecuaria segundo o a macrorregido:
Nordeste - 2006-2007 e 2009-2010

2006-2007 2009-2010
Regiao Taxa de Taxa de Taxa de Ta.x a ~d N Taxa de Taxa de Taxa de Ta?< a ~d N
criacdao destruicdo  Rotatividade l?;fﬁ;g criagao destruicio  Rotatividade l?;igigz
Norte 0,71 0,67 1,38 0,03 0,69 0,67 1,35 0,02
Nordeste 0,83 0,82 1,65 0,01 0,86 0,84 1,70 0,03
Sudeste 1,08 1,08 2,16 0,00 0,97 1,02 1,99 -0,05
Sul 0,82 0,78 1,60 0,04 0,79 0,80 1,60 -0,01
C. Oeste 0,91 0,88 1,78 0,03 0,84 0,84 1,68 0,01
Total 0,96 0,94 1,90 0,02 0,89 0,91 1,80 -0,02

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE

(14

Esses resultados
mostram o carater
sazonal da atividade
e evidenciam a
rotatividade a
acentuar-se no
setor, sobretudo
com taxa de criacao
liquida negativa
exatamente nas
regides de maior
dinamismo.

%29

No biénio 2009-2010, a taxa de
rotatividade eleva-se apenas no Nor-
deste, quando sai de 1,65 para 1,70;
mantém-se constante no Sul, 1,60; e
sereduz no Sudeste de 2,16 para 1,99;
e, no Centro-oeste, de 1,78 para 1,68.
No Brasil, a reducgédo deixou a taxa
de rotatividade em 1,80. Porém, o
forte movimento de saida da forga de
trabalho agropecuaria registrado no
Sudeste e no Sul do pais, além de con-
ferir taxa de criacdo liquida negativa
de-0,05 para a primeira e -0,01 paraa
segunda, influenciou a média do pais
registrando-se taxa negativa de -0,02
nesse biénio. Apesar disso, o Nordes-
te apresentou o melhor desempenho
com taxa de 0,03, seguido do Norte,
0,02; e do Centro-oeste, 0,01.

Esses resultados mostram o ca-
rater sazonal da atividade e eviden-
ciam a rotatividade a acentuar-se no
setor, sobretudo com taxa de criacao
liquida negativa exatamente nas

regides de maior dinamismo. Com
isso, vé-se que o Sudeste, mesmo
com grande potencial de atividades
agropecudrias, desenvolve-as com
forte intensidade tecnoldgica, o que
reduz sua dindmica no mercado de
trabalho do setor.

Conforme a proposta metodold-
gica do estudo, os dados da tabela
04 versam sobre a rotatividade,
segundo o sexo dos ocupados no
setor agropecudrio. Os resultados
mostram que a rotatividade no setor
é mais acentuada para a forca de
trabalho feminina tanto no primeiro
quanto no tdltimo biénio. No primei-
ro biénio as mulheres assistiram a
taxa de rotatividade de 2,52 contra
taxa de 1,79 registrada para os ho-
mens. Em ambos os sexos, tanto o
movimento de entrada quanto o de
saida foram acentuados, haja vista
que a taxa de criagdo liquida foi de
apenas 0,03 para elas e 0,02 para eles.

Tabela 04: taxa de rotatividade no emprego formalna agropecuaria segundo o sexo: Brasil - 2006-

2007 e 2009-2010.

2006-2007 2009-2010
Sexo Taxa de Taxa de Taxa de Fl;:ix: ;loe Taxa de Taxa de Taxa de Fl;:ix: ;loe
criacdo  destruicdao Rotatividade Tiac criacdo  destruicdo  Rotatividade Tiac
liquida liquida
Masculino 0,90 0,89 1,79 0,01 0,83 0,85 1,68 -0,02
Feminino 1,28 1,25 2,52 0,03 1,19 1,22 241 -0,02
Total 0,96 0,94 1,90 0,02 0,89 091 1,80 -0,02

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE
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(44

Além do mais,
destaque-se que
a medida que se

avancgava na idade
da forga de trabalho,
a taxa de criagao
liquida negativa se
confirmava com
maior veemeéncia.
Isso mostra que a
proporgcao que a
forca de trabalho
agropecuaria
brasileira avanca,
em relacao a idade,
reduzem-se as
oportunidades de
trabalho no setor.

29

No segundo biénio, registrou-se
leve reducdo das taxas de rotativi-
dade tanto para as mulheres quanto
para os homens. Porém, ainda se
registrou taxa de 2,41 para a forca
de trabalho feminina e 1,68 para a
masculina. Adicionalmente, faz-se
oportuno acrescentar que a taxa de
criagdo liquida foi negativa tanto
para os homens quanto para as mu-
lheres. Nessa perspectiva, a queima
de postos de trabalho agropecuario
brasileiro ocorreu para ambos os
sexos no biénio 2009-2010.

No tocante a rotatividade se-
gundo a idade da forga de trabalho
ocupada na agropecudria, os dados
da tabela 05 atestam que o fendmeno
¢é acentuadamente elevado para a
forca de trabalho juvenil e jovem em
ambos os biénios. Entre 2006-2007, as
maiores taxas de rotatividade foram
registradas para a mao de obra agro-
pecudria com idade de até 29 anos.
Entre as faixas etdrias estabelecidas,
sobressaiu com a maior taxa de ro-
tatividade aquela de ocupados com
até 17 anos (3,76); o forte movimento
de entrada, sobretudo, conferiu taxa
de criagao liquida de 0,82 para eles.

E oportuno, no entanto, citar
que aqueles com idade entre 18 e
24 anos também tiveram incidéncia

elevada de rotatividade, ficando o
movimento de entrada préximo ao
de saida, o que conferiu criagao li-
quida de somente 0,12. Além deles,
os que tinham idade entre 25 e 29
anos apresentaram rotatividade de
2,16 no biénio 2006-2007. Porém, o
movimento de entrada e de saida
foi estatisticamente semelhante, o
que conferiu taxa de criagdo liqui-
da de postos de trabalho préxima
de zero.

Confere-se, ainda, na tabela, a
taxa de criacdo liquida negativa para
as demais faixas etarias estabelecidas.
Porém, a rotatividade foi alta, desen-
cadeada pelo elevado movimento de
saida da mao de obra de seus postos
de trabalho. Além do mais, destaque-
se que a medida que se avangava na
idade da forca de trabalho, a taxa
de criacdo liquida negativa se con-
firmava com maior veeméncia. Isso
mostra que a proporcao que a forca
de trabalho agropecudria brasileira
avanca, em relacao a idade, reduzem-
se as oportunidades de trabalho no
setor. Isso se dé& pelo fato de uma
grande quantidade de atividades
agropecudriasincentivarem o sistema
de remuneracdo por produgdo, nesse
caso, somente os mais habeis e jovens
podem permanecer.

Tabela 05: taxa de rotatividade no emprego formalna agropecuaria segundo a faixa etaria: Brasil

- 2006-2007 e 2009-2010.

2006-2007 2009-2010
Regido Taxa de Taxa de Taxa de Ta.xa :j N Taxa de Taxa de Taxa de Ta.xa fl N
criacdao destruicio  Rotatividade lcir(;:fi?i(; criacdo destruicio  Rotatividade lcir(;?fi?i(;
Até 17 anos 2,29 1,47 3,76 0,82 2,13 1,34 3,47 0,80
18a24 1,59 1,47 3,06 0,12 1,53 1,45 2,98 0,09
25a29 1,08 1,08 2,16 0,00 1,04 1,07 2,11 -0,03
30a39 0,86 0,86 1,72 -0,01 0,82 0,85 1,67 -0,04
40a49 0,71 0,72 143 -0,01 0,67 0,71 1,38 -0,04
50 a 64 0,55 0,60 1,15 -0,05 0,52 0,59 1,12 -0,07
65 ou mais 0,34 0,54 0,88 -0,20 0,35 0,55 0,90 -0,20
{f class}) 717 11,44 18,61 -4,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,96 0,94 1,90 0,02 0,89 0,91 1,80 -0,02

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE
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(44

Isso implica, antes
de qualquer coisa,
que o fator idade
nas primeiras faixas
etarias, mesmo
que proporcione
maior rotatividade,
assegura, de
certa forma, a
possibilidade de
retorno ao trabalho,
fato esse nao
constatado para
a populacao mais
idosa, haja vista que
ha nesta queima de
postos de trabalhos
em ambos 0S
biénios.

29

No biénio 2009-2010, os resulta-
dos mostram que a dindmica per-
manece. As faixas etdrias em que se
encontra a populagao juvenil e jovem
sdo as mais vulneraveisas elevadas
taxas de rotatividade. Porém é na
populagdo com idade mais avangada
que estdo as taxas de criacdo liquida
negativas. Isso implica, antes de
qualquer coisa, que o fator idade
nas primeiras faixas etdrias, mesmo
que proporcione maior rotatividade,
assegura, de certa forma, a possibi-
lidade de retorno ao trabalho, fato
esse ndo constatado para a populagido
mais idosa, haja vista que ha nesta
queima de postos de trabalhos em
ambos os biénios.

Vé-se assim que as taxas de criagdo
liquida se tornaram negativas ja a
partir da faixa etaria de 25 a 29 anos.
Isso evidencia ser a seletividade um
fendmeno permanente no mercado de
trabalho agropecudrio brasileiro e se
acentua com forte magnitude na forca
de trabalho. Nesse aspecto, registrou-
se taxa de criagdo liquida negativa no
altimo biénio, independentemente do
bom desempenho da forca de traba-
lho juvenil e jovem, no que concerne
a criagdo liquida elevada.

Em relagdo a rotatividade por
faixa de escolaridade, os dados da

tabela 06 mostram que o fendmeno
é acentuadamente elevado para as
primeiras faixas. Desta feita, a forga
de trabalho agropecudria com esco-
laridade baixa, sao, sobretudo, molas
de ajuste da producdo a demanda de
mercado. Isso se dé pelo fato de o tra-
balho de campo ser realizado com a
forga de trabalho menos escolarizada
e, no mais das vezes, ser ela o fator
de ajuste de producao.

Tem-se assim que, no primeiro
biénio, a forga de trabalho com esco-
laridade até 0 9° ano do ensino funda-
mental experimentou as maiores ta-
xas de rotatividade. Além disso, taxas
de criagdo liquida negativas foram
registradas para a forca de trabalho
que tinha até o 5° ano completo do
ensino fundamental. Isso revela que
para a mao de obra atuante no setor,
na faixa de escolaridade citada, o mo-
vimento de demissao foi superior ao
de admissdo no periodo. Além disso,
é oportuno realcar que as taxas de
rotatividade menores sao registradas
nas melhores faixas de escolaridade.
O fendmeno se explica pelo fato de
que grande parte da forga de trabalho
mais escolarizada atua em atividades
administrativas e enfrenta, por isso,
menos violentamente a sazonalidade
no mercado.

Tabela 06: taxa de rotatividade no emprego formal na agropecudria segundo a
escolaridade: Brasil - 2006-2007 e 2009-2010.

2006-2007 2009-2010
Escolaridade  Taxa de Taxa de Taxa de f:;a ;ioe Taxa de Taxa de Taxa de I:i);a ;ioe
criagdo destruicio  Rotatividade liqu(i da criagdo destruicdo Rotatividade liqugi da
Analfabeto 0,94 0,96 1,89 -0,02 0,88 0,95 1,82 -0,07
Até 5 Inc. 1,07 1,11 2,18 -0,04 0,99 1,04 2,03 -0,05
5% Com. Fund. 1,04 1,06 2,09 -0,02 091 1,00 1,91 -0,09
6 a 9° Fund. 1,06 1,02 2,09 0,04 0,97 1,00 1,97 -0,03
Fund. Com. 0,84 0,81 1,65 0,03 0,86 0,86 1,72 0,00
Meédio Inc. 0,83 0,75 1,57 0,08 0,89 0,84 1,73 0,05
Meédio Com. 0,72 0,60 1,32 0,12 0,77 0,68 1,45 0,08
Superior Inc. 049 0,39 0,88 0,09 048 0,43 0,91 0,04
Superior Com. 0,33 0,26 0,58 0,07 0,33 0,29 0,62 0,04
Total 0,96 0,94 1,90 0,02 0,89 0,91 1,80 -0,02

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE
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‘Pode-se dai inferir
que o fenbmeno
da rotatividade no
mercado de trabalho
agropecuario
brasileiro é seletivo
em relagao a
escolaridade, com
a criacao liquida
negativa apenas
para oS menos
escolarizados. Além
disso, mesmo com
rotatividade maior que
no biénio anterior, 0s
mais escolarizados
conseguiram taxas
de criag¢éo liquida

positiva. 29

No biénio 2009-2010, a tendéncia
ndo se distancia muito do observado
no biénio anterior. Porém faz-se per-
tinente destacar que a rotatividade se
elevou, quando comparado o primei-
ro com o tltimo biénio, para a forca
de trabalho mais escolarizada (a par-
tir do ensino fundamental completo),
mesmo que essa tenha registrado
menores taxas do que aqueles com
escolaridade de até o 9° ano do ensi-
no fundamental. Além disso, a taxa
de criacdo liquida negativa atingiu
todas as faixas de escolaridade entre
analfabetos e matriculados do 6° a0 9°
ano do ensino fundamental.

Pode-se dai inferir que o feno-
meno da rotatividade no mercado
de trabalho agropecudrio brasileiro
é seletivo em relagdo a escolaridade,
com a criacdo liquida negativa ape-
nas para os menos escolarizados.
Além disso, mesmo com rotatividade
maior que no biénio anterior, os mais
escolarizados conseguiram taxas de
criacdo liquida positiva.

Em relacdo a rotatividade por
faixa de remuneracdo média da forca
de trabalho, os dados da tabela 07
mostram elevadas taxas nas primei-

ras faixas de remuneracao, tanto no
primeiro quanto no ultimo biénio.
Para os postos de trabalho que ofere-
ciam remuneragao de até 1,0 salario
minimo, a taxa de rotatividade do
primeiro biénio foi acentuadamente
elevada: 3,86, com criacdo liquida de
0,34.]Jana segunda faixa (mais de 1,0
e até 2,0 salarios minimos), 0 movi-
mento de entrada foi estatisticamente
igual ao de saida e ja conferiu taxa
de criagao liquida aproximadamente
a zero.

Deve-se frisar que, nas faixas de
remuneracao de mais de 2,0 salarios
minimos, a rotatividade pode ser
considerada elevada. Porém, isso se
deveuao acentuado movimento de
saida da forca de trabalho do setor.
A luz desses fatos, o que se tem no
mercado de trabalho agropecuario
brasileiro no biénio 2006-2007, é a
forte tendéncia de criacdo de vagas
nas mais baixas faixas de remunera-
¢do, seguido da compressao de postos
de trabalhos em faixas mais bem re-
muneradas. As evidéncias empiricas
ratificam isso no periodo e asseguram
a precarizagdo salarial no mercado de
trabalho agropecuadrio brasileiro.

Tabela 07: taxa de rotatividade no emprego formal na agropecuaria segundo a faixa de remune-
rac¢ao: Nordeste - 2000-2001 e 2009-2010.

2006-2007 2009-2010
Falx;llé{;g l(l;;,;; sao T;:a Taxa dlj Ta)_(a-de T;:f Taxa Taxa dej Ta).(a.de {:i):;;i:
criagio destrui¢io Rotatividade lcil;;giz;; criagio destruicio Rotatividade liquida
Até 1,0 SM 2,10 1,76 3,86 0,34 2,07 1,93 4,01 0,14
Mais de 1,0 a 2,0 SM 1,00 1,00 2,00 0,00 0,93 0,94 1,87 -0,01
Mais de 2,0 a 4,0 SM 0,22 0,37 0,58 -0,15 0,20 0,34 0,54 -0,14
Mais de 4,0 a 7,0 SM 0,14 0,29 0,43 -0,15 0,13 0,26 0,38 -0,13
Mais de 7,0 a 15 SM 0,14 0,22 0,36 -0,08 0,13 0,19 0,32 -0,05
15 ou Mais SM 0,13 0,19 0,32 -0,06 0,13 0,21 0,33 -0,08
{fi classificado} 1,17 0,87 2,04 0,31 0,87 0,78 1,64 0,09
Total 0,96 0,94 1,90 0,02 0,89 0,91 1,80 -0,02

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE
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Além da elevada rotatividade
por faixa de remuneragdo acompa-
nhada no primeiro biénio, no biénio
2009-2010 o fendmeno se acentua
com mais veeméncia. Além de a
rotatividade se elevar para a forca
de trabalho ocupada na primeira
faixa de remuneragdo, registrando-
se 4,01, reduz-se a taxa de criacao
liquida na mesma faixa para 0,14.
Com isso, o movimento de entrada
se aproximando do de saida permi-
tindo criacdo liquida bem inferior ao
observado no primeiro biénio.

Aindano biénio 2009-2010, regis-
trou-se rotatividade menor para as
demais faixas. Essas faixas, no entan-
to, foram acentuadamente afetadas
pelo forte movimento de saida, o que
desaguou em criacdo liquida nega-
tiva J4 para a mao de obra ocupada
nas faixas de rendimentos a partir de
1,0 saldario minimo, o fatoconfirma
a precarizagdo do emprego formal
agropecudrio brasileiro, que se re-
flete na criacdo de oportunidade de
trabalho apenas em postos com baixa
remuneracao e acentua a destruicao
liquida de postos de trabalho com
remuneracdo nas melhores faixas.

Consideragées finais

O objetivo deste artigo foi discutir
teoricamente os efeitos da moderni-
zagao do setor agropecudrio brasi-
leiro e seus impactos no mercado de
trabalho. Além disso, recorreu-se a
evidéncias empiricas para observar a
mudanca na performance do empre-
go formal agropecuério nos biénios
2006-2007 e 2009-2010. Os dados
da Relagdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados
(CAGED) do Ministério do Trabalho
e do Emprego (MTE) foram necessa-
rios a observacdo empirica.

Os principais resultados mostra-
ram que as novas formas de contratos
de trabalho ganharam dimensao
significativa no setor agropecudrio
brasileiro.Além disso, quando se
observou a movimentacdo desagra-
dada, os indicios de demissdo sem
justa causa foram acentuadamente
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elevados no setor em ambos os bié-
nios. Adicionalmente, observou-se
que o ingresso por reemprego é fato
relevante para confirmar o carater de
ajuste da méo de obra a demanda de
mercado e denunciar o forte caréter
sazonal da atividade agropecuéria
brasileira.

No que se refere a permanéncia
no emprego, os dados mostraram
que grande parte da forga de trabalho
agropecuaria fica menos de umano
em seus postos de trabalho e isso se
repete nos dois biénios em tela. Isso
é fator extremamente prejudicial a
forca de trabalho, que ja nido con-
segue manter vinculo duradouro
no emprego e tem renda garantida
apenas em parte do ano.

No que se refere a rotatividade,
0s principais registros mostram que
ela afeta sobremaneira as mulheres
ocupadas na agropecudria. Além
disso, a forga de trabalho juvenil e
jovem absorve com mais intensidade
os efeitos do fendmeno. Porém, foi a
forca de trabalho com idade acima
de 30 anos que registrou taxa de
criagdo liquida negativa em ambos
os biénios em estudo. Isso implica
queima de postos de trabalho para a
méo de obra atuante no setor agro-
pecudrio com idade mais avangada
e denuncia os efeitos de contrato
por produtividade intrinsecos na
atividade agropecudria, sobretudo
em monoculturas.

Em relacdo a educacgao formal
da forca de trabalho agropecuaria
brasileira, os dados mostraram que
a rotatividade é mais elevada para a
forca de trabalho menos escolarizada
e com taxa de criagdo liquida nega-
tiva para aqueles com menos anos
de estudo. Nesse ambito, mesmo
que a escolaridade seja insuficiente
para garantir melhores condic¢des de
trabalho, o setor agropecuadrio brasi-
leiro mostrou que a escolaridade é
condigdo necessdria para pleitear um
emprego formal nos tltimos anos da
primeira década do século XXI.

Em relacao a rotatividade nos
postos de trabalho por faixa de remu-
neracdo, constatou-se que ela é mais

acentuada nos postos de trabalho que
remuneram com os menores salarios,
sendo que nas faixas de remunera-
¢do acima de 2,0 saldrios minimos,
no primeiro biénio, e acima de 1,0
saldrio minimo no segundo, as taxas
de criacdo liquida foram negativas.
Deduz-se dai que o saldo de vagas
ocorre apenas nos postos de traba-
lho que remuneram nas primeiras
faixas, fechando oportunidades ou
contratando com remuneragdo mé-
dia menor.

Diante disso, hd necessidade de
se pensar uma politica de emprego
agropecudrio brasileiro com maior
participacdo da forca de trabalho
nos ganhos do setor, sobretudo
promovendo melhoria para forga de
trabalho diante da forte seletividade
que afeta a mao de obra rural do pafs.
Com isso, proteger os postos de tra-
balho agropecuario no Brasil permite
a menor desoneragdo da populagdo
rural e impacta positivamente o éxo-
do rural no pais.
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