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COMPETITIVIDADE, CAPACIDADE DE INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL: INTER-RELACOES NO
CONTEXTO DO AGRONEGOCIO SUINICOLA NO OESTE DE

Resumo

O desenvolvimento regional é
tema de debate nas esferas académi-
ca, governamental e empresarial. E
dentre os aspectos que influenciam
nesta discussdo estdo a competiti-
vidade e a capacidade de inovagao
destes segmentos e das regides. No
Brasil, uma das principais regides
produtoras de carne suina é o Oeste
Catarinense, que concentra mais de
44 mil estabelecimentos e pelo menos
trés das maiores agroinddustrias do
setor. Considerando-se o histérico
e a atual situagao do setor suinicola
brasileiro, este artigo busca analisar a
aplicabilidade dos conceitos de com-
petitividade, capacidade de inovacéo
e desenvolvimento regional ao siste-
ma agroindustrial da suinocultura na
regido.Os procedimentos metodolégi-
cos incluem uma revisdo bibliografica
e tedrica para aprofundar conceitos
como competitividade, sistemas
agroindustriais, inovagao e desen-
volvimento regional. Como principal
resultado observou-se que o Oeste
Catarinense é internacionalmente
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competitivo na producio de suinos,
contando com ambiente institucional
e sistema agroindustrial direcionado
para o crescimento em produtividade
e concentragdo produtiva. Evidencia-
se ainda que os suinocultores atuam
em conjunto com as agroinddustrias
através de contratos de integragao, o
que lhes garante acesso aos mercados,
mas limita o seu poder de decisdo
sobre a producao. Ratificou-se a per-
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cepcdo, de que onivel de desempenho
de uma regido, enquanto inserido no
contexto de um ambiente concorren-
cial globalizado, sera dependente da
capacidade de inovagao e do grau de
competitividade das organizacoes e
agentes nela inserida.
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Abstract

The local development is an
issue of debate in academic, gover-
nment and business fields. And the
elements that are influencing this
discussion are competitiveness and
innovation capacity of some sector
and regions. In Brazil, the western
of Santa Catarina state is the major
pork producer, with more than 44
000 farms and at least three of the
largest brazilian industries of this
sector. Considering the historical
and current situation of Brazilian
pig industry, this paper analyzes
the applicability of the concepts
of competitiveness, innovation
and regional development in agro-
-industrial system of pig farming in
the region. The methodologyinclu-
dedaliterature reviewon concepts
such ascompetitiveness, agribu-
siness systems, innovation and
regional development.The main
results showed that the Western
Santa Catarina is internationally
competitive in pork production,
with the institutional environment
and agro-industrial system directed
to the growth in productivity and
concentration of production. The
pig farmers have been working with
the companies in contracts through
regional integration, which gives
them access to markets, but limits
their decision-making power over
production. Ratified the perception
of the performance level of a region,
while within the context of a globa-
lized competitive environment, will
be dependent on innovation and the
degree of competitiveness of the
organizations located there.

Keywords: Chain production; Dy-
namic competition; Strategies; Pig;
Planning.

JEL: R13

Introdugao

As mudancas ocorridas nos ul-
timos anos no agronegocio brasi-
leiro tém forgado as organizagdes
a se adequarem a nova realidade
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competitiva. Com a modernizagao
dos setores, a suinocultura passou
a estar intimamente vinculada aos
emergentes setores industrial, de
transporte e de varejo. No intersticio
destes avangos, os consumidores tém
forcado o aparecimento de inovagdes
processuais, de produtos, de marke-
ting e do ambiente organizacional.
Assim, o espago geopolitico torna-se
um condicionante das especificida-
des inerentes as inovacgoes.

O fendmeno da globalizacao,
influenciador das mudangas dos
sistemas agroindustriais em nivel
mundial, estd deixando menos
espago para iniciativas de colabo-
racdo de nivel regional e nacional.
Nesse sentido, em termos de de-
senvolvimento regional, existem
regides “ganhadoras”, que conse-
guem transformar agdo cooperativa
intra e inter-regional no principal
elemento integradordo seu proces-
so de desenvolvimento regional.
Este tipo de agdo pode resultar em
aumento da competitividade do
setor como um todo, desencadean-
do maior capacidade de insercdo
internacional dos produtos, pro-
movendo emprego, renda e, prin-
cipalmente, o desenvolvimento de
regides produtoras de carne suina
(RUBIN, et al., 2009).

Por outro lado, a concorréncia
global exige alto nivel de flexibili-
dade, qualidade, produtividade e
inovacao, se constituindo em am-
biente propicio para a ascendéncia de
modelos integrativos, entre os quais:
cadeias produtivas, sistemas locais
de producdo, arranjos produtivos,
redes de empresas, e no caso deste
trabalho, os sistemas agroindustriais,
particularmente o da suinocultura
no Brasil — que como quarto maior
criador mundial - produziu mais de
trés milhdes de toneladas de carne
em 2010, sendo a grande maioria
para consumo do mercado interno
(ABIPECS, 2011).

O Oeste de Santa Catarina é
pioneiro e expoente do agronegdcio
suinicola, com 16% do total de suinos
alojados no Brasil. Tradicionalmente,

nesta regido predominampequenas
propriedades, de basefamiliar, e que
passaram por processo de desenvol-
vimento com base na sua vocagio
para a agropecudria, especialmente
a suinocultura, a qual conta com
mais de 44 mil estabelecimentos
agropecuarios nesta atividade (IBGE,
2006). No sistema produtivo da sui-
nocultura do Estado tém-se como
atores da Cadeia os suinocultores,
que buscam permanecer na ativida-
de adequando-se as exigéncias das
grandes agroindustrias instaladas na
regido, e fatores como as demandas
do mercado, que exigem altos niveis
de sanidade, qualidade e rastreabili-
dade da carne.

Observando este contexto e par-
tindodos conceitos de competitivida-
de e capacidade de inovacdo voltadas
ao desenvolvimento regional, este
artigo pretende identificar a apli-
cabilidade dos mesmos ao sistema
agroindustrial da suinocultura ca-
tarinense.

Método

Para o desenvolvimento do arti-
go buscou-se inicialmente um esta-
belecimento de limites para a busca
de informagdes e delineamento da
pesquisa (ROESCH, 1999). Obser-
vando o critério de classificagao de
pesquisa, quanto aos objetivos e
procedimentos (GIL, 2001), optou-
-se pela investigagdo exploratdria.
Quanto aos procedimentos, reali-
zou-se uma revisdo bibliogréfica e
tedrica para aprofundar conceitos
como competitividade, sistemas
agroindustriais, inovagao e desen-
volvimento regional, que também
foram inseridos como resultados,
aliados ao levantamento documen-
tal especifico para a regido Oeste de
Santa Catarina.

Resultados e Discussao
Competitividade, capacidade
de inovac¢ao e desenvolvimento
regional

Competitividade é a capacidade
da firma em implementar estratégias
concorrenciais, que lhe permitam
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ampliar ou conservar sua posigao
no mercado. Este conceito encontra-
-se cada vez mais fundado em
condigOes sistémicas de natureza
social, que abrangem dimensdes
essenciais como: o reconhecimento
e legitimagdo politica e social dos
objetivos da competitividade, que
requer um compromisso minimo
entre competitividade e equidade; e
a qualificagdo dos recursos humanos
envolvidos nos processos produtivos
e na gestdo das organizagdes, o que
abrange também mttuo reconheci-
mento entre capital e trabalho nas
negociacOes trabalhistas.

Além disso, deve-se considerar
o envolvimento amplo e consciente
dos consumidores cada vez mais
exigentes em termos de cumpri-
mento as exigéncias de qualidade
e conformidade dos produtos, no
tocante ao atendimento as normas de
meio ambiente, seguridade e satide
(COUTINHO; FERRAZ, 1995).

Segundo Porter (1999) a compe-
titividade de um pais depende da
capacidade de sua indtstria (con-
junto de firmas) de inovar. Para ele,
o grande desafio para as nagoes esta
em equilibrar a dindmica de merca-
do e intervengdo estatal. No Japéo,
por exemplo, a riqueza esta no povo,
administracdo e governo, mais do
que nos recursos naturais. Assim,
a competitividade das nagdes esta-
ria ligada com suas competéncias
regionais e nenhum pais pode ser
competitivo em todos os setores
produtivos.

Em complemento, Coutinho e
Ferraz (1995) postulam ainda que
a competitividade de uma nagao,
regido ou setor é resultante da com-
petitividade individual de agentes
pertencentes a estes espacos. A com-
petitividade de um pais seria entdo
expressa pela capacidade de susten-
tar uma taxa de crescimento e padrao
de vida adequado aos seus cidadaos,
proporcionando emprego sem re-
duzir o potencial de crescimento e o
padrdo de vida das geracdes futuras.

A competitividade relaciona-se
também com a capacidade sistémi-
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c Neste sentido, a
inovagao pode ser
entendida como a
reconfiguracao de
elementos em uma
combinacao mais

produtiva, tendo
assim um significado
amplo nas sociedades
cada vez mais
fundamentadas no
conhecimento. o9

ca de organizacdo e coordenagao
das cadeias produtivas, a partir das
formas de governanga estabelecidas
entre os diferentes agentes (privados
e publicos) que a constituem (JANK;
NASSAR, 2000). Nesse sentido, para
Batalha e Silva (2009) existiria uma
relacdo causal entre a conduta es-
tratégica de uma organizagdo e seu
desempenho eficiente.

Desta forma, a raiz da competiti-
vidade de uma organizacao estd na
posse de recursos e ativos especiais,
que tém caracteristicas de valor,
heterogeneidade e que ndo podem
ser copiados ou substituidos. Estes
ativos e recursos constituem uma
complexa hierarquia de capacidades
(GUAN et. al., 2006) — que repre-
senta a base da competitividade da
organizagdo — e vao salvaguardar as
posic¢des da organizagdo nas areas de
gestao estratégica e tecnologia.

No mesmo contexto, a competi-
tividade de uma organizagdo pode
ser descrita em termos de quatro
fatores: capacidade de inovacgao;
relagdes chaves, internas e externas;
reputagdo; e ativos estratégicos
(VILANOVA; LOZANO; ARENAS,
2008).

Em termos de alinhamento es-
tratégico, destacam-se os recursos,
as competéncias e a capacidades
de inovacdo da firma (FORTUIN,

2006). Sendo a inovacao definida
como: introdug¢édo de um novo bem;
introdugdo de um novo método de
produgdo; abertura de um novo mer-
cado; conquista de uma nova fonte
de oferta de matérias-primas ou de
bens semimanufaturados; criagao de
novas estruturas de mercado em uma
industria (SCHUMPETER, 1934).

Neste sentido, a inovagdo pode
ser entendida como a reconfiguragao
de elementos em uma combinagao
mais produtiva, tendo assim um sig-
nificado amplo nas sociedades cada
vez mais fundamentadas no conheci-
mento. Além de ser percebida como
desenvolvimento de novos arranjos
organizacionais (ETZKOWITZ,
2009), que melhoram o préprio pro-
cesso inovador.

Desta forma, a firma é um local
de criagdo de riqueza e inovagao,
resultado da combinacao efetiva de
diferentes fatores, bem como dos de-
safios tecnolégicos e oportunidades
de negdécios (SHUMPETER, 1942).
Estes desafios estdo relacionados
com o aumento constante de novos
mercados; o gerenciamento das mu-
dangas dos ciclos de vida do produto;
a exploracgdo tecnologias emergentes
e perante a adaptac¢do da firma em
tempos que o mercado estd em co-
lapso (FOURTUIN, 2006).

Por conseguinte, a capacidade de
inovagdo é definida como o potencial
interno para gerar novas idéias,
identificar novas oportunidades no
mercado e desenvolver uma inova-
¢do comercializavel através dos re-
cursos e competéncias existentes nas
organizagdes, sendo a capacidade de
inovacdo um dos indicadores mais
completos para auferir o desempe-
nho competitivo de uma organizacao
(MOLINA-PALMA, 2004).

Deste modo, o desempenho
organizacional é influenciado pelos
recursos humanos e particularidades
administrativas, localiza¢ao, tama-
nho e histéria do empreendimento.
Juntamente, a capacidade de inova-
¢ao, os recursos financeiros (capital
e crédito) e as politicas internas e
externas que regem a firma influen-
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ciam a competitividade da mesma (WALKER, 2004), conseqlientemente o
desempenho das regides.

A capacidade da organizacdo em sustentar-se durante um longo periodo
de maturacdo ou de agregar valor para ser adquirida no futuro é um elemento
caracteristico da sua competitividade e esta é uma func¢do da capacidade de
inovacao.

Tomando como base os pressupostos de Giget (1997), o qual menciona
que a inovagdo esta intimamente relacionada com os Recursos Humanos,
Producéo, Pesquisa e Desenvolvimento, Marketing e Vendas, e Recursos
Financeiros, balizando a estrutura e as possibilidades inovadores em uma
organizagdo (Figura 1).

Figura 1 - Diamante da Inovacao Total.

Recursos
Humanos

= 4
B 5%
Lo %
K % Ry
FS X0
&'Q 1 % 2
$e Inovacao %
£ o Organizacional @
& Sodial
Inovagéo na
produgéo Produgao
P&D
Inovagio no
PRODUTO
Inovagio &
’90% financeira em o@
3 ‘{% producio %Q‘b&g,
R &P &
% 20 & o
CRE N & ¢

Recursos
Financeiros

Fonte: adaptado de GIGET, 1997.

Em complemento, para Neely e Hii (1998), a capacidade de inovagédo de
uma organizac¢do pode ser definida como o potencial para gerar uma saida
inovadora, sendo este potencial dependente da inter-relacdo sinérgica da cul-
tura da empresa, dos processos internos e das rela¢des inter-organizacionais.

A dindmica prépria de desenvolvimento regional, por sua vez, se constitui
pela combinacdo da maior capacidade de inovacdo, gerando melhor de-
sempenho competitivo e desenvolvendo potencialidades locais (BECKER;
WITTMANN, 2003) com aproveitamento das oportunidades globais. Neste
sentido, Porter (1999) estabelece elementos necessdrios para a competitivida-
de de uma determinada regido. Entre eles estdo: estrutura organizacional e
rivalidade; demanda exigente; firmas inter-relacionadas e de apoio; rivalidade
entre firmas; qualidades definidas (competéncias, infraestrutura, pesquisa e
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Tais modelos sao

resultantes do
envolvimento direto
dos agentes politicos,
econbmicos, sociais
na concepgao e
execucao de projetos
de desenvolvimento
de determinado local.
29

desenvolvimento); produtividade;
capital etc.

O desenvolvimento regional é
fruto do estimulo do capital social
(valores culturais), uma vez que
as regides podem responder ativa-
mente aos desafios da globalizagdo,
construindo modelos préprios de de-
senvolvimento (KUMAR, 1997). Tais
modelos sdo resultantes do envolvi-
mento direto dos agentes politicos,
econdmicos, sociais na concepgao e
execugao de projetos de desenvolvi-
mento de determinado local.

A dinamica do desenvolvimento
contemporaneo é sintese de dois
processos contrarios: a) globalizagdo,
caracterizada pela transnacionaliza-
¢do dos espagos econdmicos (agdo de
fora para dentro), enquanto diregao
econdmica-corporativa do desen-
volvimento; e b) regionalizacao,
representada pela localizagdo, reacdo
socio-ambiental do desenvolvimento
(de dentro para fora), conforme os in-
teresses dos agentes locais (BECKER;
WITTMANN, 2003).

Para os mesmo autores, a reagdo
ativa e/ou nascida da integracédo
social entre os diferentes atores, re-
sulta da capacidade organizacional
dos agentes regionais de superar
contradicdes e conflitos, construindo
projeto de desenvolvimento préprio
e vinculando interesses capitalistas
aos interesses regionalizados, por
meio da equagdo que segue no qua-
dro a seguir.
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Figura 2 - Padrdes regionais diferenciados de desenvolvimento

(+) organizagdo social = (++) participacado politica;
(++) participagdo politica = (+++) desenvolvimento econémico
= padroes regionais diferenciados de desenvolvimento.

Fonte: adaptado de Becker e Wittmann, 2003.

Assim, os aglomerados, como os sistemas agroindustriais podem ser
opgdo factivel e complementar para organizar e dinamizar o crescimento
socioecondmico regional (BECKER; WITTMANN, 2003).

Ressalta-se, contudo, que a simples unido de firmas ndo é vantajosa se
ndo houver cooperagao e eficiéncia, além da necessidade de harmonizagao
de objetivos entre os constituintes do sistema agroindustrial (GOMES,1999;
BATALHA E SILVA, 2009). Assim, estratégias bem sucedidas sdo formula-
das e executadas por sujeitos coletivos regionais e, de acordo com Garcia e
Goldbaum (2001): ndo se pode simplesmente “copiar” arranjo institucional
“vencedor”, pois a estrutura institucional pode incentivar tanto atividades
produtivas como ndo-produtivas.

Portanto, observa-se pela revisdo tedrica, que ha diferentes formas de ino-
vacao possiveis as organizagdes de um sistema agroindustrial, dependendo
da capacidade de inovagdo de suas firmas, que podem gerar resultados como
o aumento da competitividade e o desenvolvimento regional.

3.2 Suinocultura no Oeste Catarinense

A regido Oeste (Figura 3) geograficamente situa-se entre a BR 116 a fron-
teira com a Argentina, é a maior em superficie, representando um quarto do
territério do Estado, possuindo 118 municipios. E a segunda mesorregiio em
populagao, com 1,11 milhdes de habitantes e uma densidade demogréfica de
41 hab./km, abaixo da média estadual que é de 56 hab./km.

A producédo agropecudria é uma tradigdo no Oeste Catarinense desde a sua
colonizagdo, na década de 1920, os migrantes italianos e aleméaes oriundos do
Rio Grande do Sul, dedicaram-se a produgdo de fumo e, a partir da década
de 1950, a produgao de suinos e aves (PAIM, 2006). Pereira (2007) afirma que
de 1920 a 1975 esta regido absorveu quase a totalidade da produgéo de suinos
do Estado e o prego deste produto pago aos produtores era maior do que o
registrado na média das demais regides catarinenses.

Figura 3 - Mapa de Santa Catarina e localizacao da Regiao Oeste
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A producéao
agropecuaria é uma
tradicéo no Oeste
Catarinense desde a
sua colonizagao, na
década de 1920, os
migrantes italianos
e alemaes oriundos
do Rio Grande do
Sul, dedicaram-se a
producéao de fumo e,
a partir da década de
1950, a producéao de
suinos e aves
(PAIM, 2006).

%29

teve seu principio em meados de
1950, com incentivos governamentais
que fomentaram as instala¢des de
agroindustrias na regido, situacdo
que perdurou até 1970, quando
houve gradativamente uma grande
mudanga nos sistemas produtivos
regionais. J4 instaladas, atuando no
mercado e fornecimento de matéria-
-prima garantida, as industrias, mo-
tivadas pelo aumento da demanda
e pelas possibilidades de redugdo
de custos de produgdo, passaram a
propor aos produtores um sistema de
integracdo da produgdo, mais moder-
no, e que consistia em uma parceria
para a produgdo e o fornecimento de
matéria-prima pelo agricultor para a
agroinddustria.

Segundo Alves e Mattei (2006), a
Sadia Concordia langou este sistema
ainda na década de 1950, buscando
integrar verticalmente a produgao
de matérias-primas e a industria
de transformacao, contando com
garantias de producdo e contratos
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de compra e venda de insumos com
os produtores. Basicamente, a indts-
tria passou a ditar como e quando
ocorre a criacao e o abate de suinos,
controlando o sistema de produgao,
fornecendo os leitdes, a racdo e a
assisténcia técnica ao produtor, o
qual deve entregar a producao apds o
tempo estabelecido em contrato a de-
terminado prego de comercializagdo.

Com o periodo de modernizagao
agricola, caracteristica do movimento
da Revolucdo Verde nas décadas de
1960 e 1970, a forma de produgdo
proposta pela agroinddustria inte-
gradora foi o modelo tecnificado,
em que se produz com plantel
de genética apurada, e nutrigdo e
sanidade adaptadas as exigéncias
da produgdo, permitindo alcangar
resultados melhores do que a antiga
forma de produgdo, considerada
tradicional,onde os animais possuem
baixo desempenho zootécnico e alta
relacdo gordura/carne.

Convém observar, que segundo
Costa etal. (2005), o modelo tradicio-
nal ndo foi abandonado totalmente
pelos produtores catarinenses.A
suinocultura catarinense vem se
destacando, conforme dados da
ABCS (2011), pois é competitiva
internacionalmente, tendo bons indi-
ces de produgdo, tanto na industria
como no campo, sendo considerada
a segunda principal atividade agro-
pecudria participando com 19% do
PIB estadual. Contribui com 45%
das exportagdes brasileiras, sendo
que grandes empresas de suinos, tais
como Perdigao, Seara, Sadia, Aurora
estdo concentradas em Santa Catari-
na (ACCS, 2011).

Além disso, o Estado conta com
méao de obra qualificada, clima fa-
voravel, é considerada livre da febre
aftosa desde 1993, livre da peste sui-
na classica desde 1990, e possui reco-
nhecimento nacional como &rea livre
sem vacina¢do desde 2002. Outros
pontos positivos para o estado sdo
a eficiéncia das barreiras sanitarias,
os trabalhos em prol da manutengao
e recuperagdo do meio ambiente e o
facil acesso ao Porto de Itajai.
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Dados de

comercializagcao
evidenciam que, apos
a crise econbémica
mundial com inicio
em 2008, apesar de
um aumento de 13,5%
nas exportacoes
de carne suina
até novembro de
2009, os ganhos
em receita nao
foram proporcionais
devido a queda do
preco internacional
em 28,7% (EPAGRI,

2009). .

Esta regido possui 78% dos suinos
e 54% dos estabelecimentos suino-
cultores de Santa Catarina (IBGE,
2006). Ainda, segundo dados do
altimo censo agropecudrio, a regido
concentra 16% do total de cabegas de
suinos do pais, sendo que o Brasil é
0 4° maior criador mundial de sui-
nos, tendo produzido mais de trés
milhdes de toneladas desta carne em
2008 (ABIPECS-EMBRAPA, 2009),
a grande maioria para consumo do
mercado interno.

Embora se perceba aimportancia
da produgdo de suinos na regido e
no Estado, esta ocorrendo uma con-
centra¢do da producdo de suinos em
um numero menor de produtores, e
segundo um estudo realizado pela
Empresa de Pesquisa Agropecudria
e Extensdo Rural de Santa Catarina
- EPAGRI, com previsdes para os
sistemas agroalimentares até 2015
revela que a tendéncia regional para
a suinocultura é de que o niimero
de animais minimo necessario para

a integracdo produtor-industria,
que atualmente é de 300 em média,
passard a ser de 500 animais. E este
sera um novo fator para exclusio de
alguns suinocultores desta ativida-
de (ALTMANN; MIOR; ZOLDAN,
2008).

Dados de comercializacao evi-
denciam que, apds a crise econdmica
mundial com inicio em 2008, apesar
de um aumento de 13,5% nas expor-
tacdes de carne suina até novembro
de 2009, os ganhos em receita ndo
foram proporcionais devido a que-
da do prego internacional em 28,7%
(EPAGRI, 2009).

A regido também conta com di-
versas universidades, cooperativas e
associagOes de agricultores, e com a
Embrapa Aves e Suinos, instalada no
municipio de Concérdia e dedicada
ao desenvolvimento destas ativida-
des na regiao.

Na década de 90 ocorreu a ex-
clusdo de 52 mil agricultores da
atividade suinicola no Brasil, o que
levou a uma maior concentracido da
atividade produtiva (SCHUBERT e
NIEDERLE, 2009), incluindo produ-
tores de Santa Catarina. A integragdo
da produgdo ainda é a forma mais
difundida de coordenacédo das tran-
sacOes entre produtores de suinos e
agroindustrias (MIELE e WAQUIL,
2007).

Inter-relacao dos elementos com
o sistema agroindustrial suinicola
no contexto do agronegécio cata-
rinense e brasileiro

O sistema agroindustrial é um
conjunto de atividades desde a
producao de insumos até a obtencao
do produto final, independente do
nivel tecnolégico ou processo de
transformacdo aos quais tenham
sido submetidos (CALLADO e
CALLADO, 2008). Além disso,
pode ser caracterizado (BATALHA
e SILVA, 2009) como um conjunto
formado por elementos e subele-
mentos interagindo entre si nas
seguintes condig¢des: localizado em
determinado ambiente; exercendo
atividade ou cumprindo fungéo;
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possui estrutura e evolui como tem-
po; e tem objetivos definidos. Para
Callado e Callado (2008), existe uma
interdependéncia entre os varios
agentes participantes do sistema
agroindustrial. Assim, em uma
abordagem sistémica obviamente
uma perturbagdo em qualquer elo
deste sistema, trara conseqiiéncias
para os demais elos.

Estas consideragdes indicam por-
que a gestdo de um sistema agroin-
dustrial deve ser feita de maneira
eficiente e eficaz. A eficacia do siste-
ma pode ser definida como a capa-
cidade que este possui de atender as
necessidades de seus consumidores,
perpassando pela capacidade de inova-
¢do. Para que isto ocorra (BATALHA;
SILVA, 2009) é fundamental que
todos os agentes componentes do
sistema agroindustrial tenham pro-
fundo conhecimento dos atributos
de qualidade que os consumidores
almejam. No entanto, Batalha e
Silva (2009) salientam que além de
eficazes, os sistemas agroindustriais
devem ser eficientes, na expressdo de
dois conjuntos distintos de fatores.
Primeiramente na gestdo interna dos
agentes do sistema, os quais devem
dispor de um ferramental gerencial
moderno e adaptado as suas necessi-
dades, melhorando seu desempenho
e competitividade. Como segundo
espaco de intervencao para a gestdo
eficiente do sistema agroindustrial,
estd a coordenagdo adequada das
transagdes que ocorrem entre seus
agentes, que podem resultar em
um maior grau de desenvolvimento
regional.

No contexto deste trabalho, a
compreensdo dos sistemas agroin-
dustriais traz a nogdo de que a sui-
nocultura deve ser vista como parte
de um sistema mais amplo, composto
também pelos produtores de insu-
mos, pelas agroindistrias e pelos
agentes de distribuigdo e comercia-
lizagdo. Aqui se ressalta o “aspecto
dindmico” (BATALHA,; SILVA,
2009) do entendimento de sistemas
agroindustriais no &mbito do agrone-
gocio suinicola, que deve considerar
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a gestdo tecnoldgica, marketing,
estratégia e politica industrial. Este
aspecto dindmico traduz-se também
pela participagdo de maneira coorde-
nada de produtores agropecudrios,
distribuidores, agroindtstrias, além
de financiadores, transportadores e
outros agentes.

Além disso, como fatores exter-
nos, foram observadas neste trabalho
as principais mudangas estruturais
decorrentes da globalizagdo, que oca-
sionaram a necessidade de incremen-
tar a competitividade do agronegécio
brasileiro (afetando a cadeia suini-
cola), sendo de acordo com Janké&
Nassar (2000): a abertura comercial;
a desregulamentagdo dos mercados;
a reformas na politica agricola brasi-
leira; a consolidagdo de novos blocos
econOmicos no cenario mundial; a
desregulamentacgdo/privatizagdo
de setores ligados a infra-estrutura;
e a estabilizacdo econdmica, além de
eventuais questOes sanitarias.

Do ponto de vista do mercado
internacional de produtos agroin-
dustriais, conforme a Associac¢do
Brasileira da Industria Produtora e
Exportadora de Carne Suina (ABI-
PECS, 2011), o atual panorama da
cadeia suinicola brasileira for export
é pautado pelo aumento robusto da
produgdo, pelo aumento da produti-
vidade resultante de avancos tecno-
légicos; pela maior oferta das carnes
dos paises concorrentes a pregos
competitivos; pela comercializacao
prejudicada pela crise financeira de
2008; pela acentuada queda nos pre-
¢os; pela valorizacdo do real e pela
pressao sobre custos.

Assim, pode-se inferir que a
competitividade da suinocultura
brasileira em relagdo a seus princi-
pais concorrentes internacionais sera
determinante para o sucesso do setor
nos proximos anos, o que remete aos
conceitos revisados neste trabalho e
sua aplicacdo ao ambiente agronego-
cial no qual esta se insere.

Observou-se que a mesma, de
maneira geral, apresenta diferentes
niveis de competitividade, capacida-
de de inovagdo, e conseqiientemente,

(44

De maneira geral,
as caracteristicas
regionais e 0 modo
produtivo permitem
a inferéncia de que
a competitividade
da suinocultura no
Oeste Catarinense e
do Brasil em relagao
a seus principais
concorrentes
internacionais sera
determinante para o
sucesso do setor nos
proximos anos...
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diferentes etapas de desenvolvimento
regional, uma vez que compreendeu-
-se que a dimens&o sistémica da ino-
vagdo esta relacionada com o processo
de desenvolvimento econémico.

De maneira geral, as caracterfs-
ticas regionais e o modo produtivo
permitem a inferéncia de que a
competitividade da suinocultura
no Oeste Catarinense e do Brasil em
relagdo a seus principais concorren-
tes internacionais serd determinante
para o sucesso do setor nos préximos
anos, o que remete aos conceitos revi-
sados neste trabalho e sua aplicagdo
ao ambiente agronegocial no qual
esta se insere.

Observa-se que a regido do estu-
do possui capacidade de inovagao
tanto para o desenvolvimento das
agroindustrias, especialmente pela
formagdo de méao-de-obra e pelo
suporte institucional existente, mas
também pelas inovagdes organizacio-
nais. Ainda, mesmo sendo a tdltima
regido colonizada no Estado de Santa
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Na regiao, surgem
ano apos ano,
empresas produtoras
de equipamentos
para a producao
(metal-mecanica,
nucleos minerais e
vitaminicos, vacinas
e medicamentos)

e proliferam-se
pequenos, medios e
grandes frigorificos
que abastecem a
regiao e permitem a
exportacao de cortes...

%29

Catarina, o Oeste Catarinense pautou
sua evolucao sobre uma dimensao
sistémica da inovacgao, refletida com
0 seu processo de desenvolvimento
econdmico.

Na regido, surgem ano apds ano,
empresas produtoras de equipamen-
tos para a produgao (metal-mecanica,
ntcleos minerais e vitaminicos, vaci-
nas e medicamentos) e proliferam-
-se pequenos, médios e grandes
frigorificos que abastecem a regido
e permitem a exportacdo de cortes e
derivados de carne para mais de 150
paises (ABCS, 2011)

Analisando os aspectos aborda-
dos, percebe-se que mesmo com a
producao de suinos baseada em pe-
quenas propriedades, e com mao-de-
-obra predominantemente familiar,
a producdo baseia-se em principios
de inovagao e de forma competitiva,
pois os resultados de produgdo e
qualidade do suino entregue aos fri-
gorificos de forma integrada ou ndo-
-integrada comprovam que a regiao
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e o Estado produzem a carne que
o mercado nacional e internacional
demandam.

A utilizagdo de formas de orga-
nizagdo produtiva, equipamentos,
nutri¢do, sanidade preventiva e
técnicas de manejo desenvolvidas
em parceria com universidades e
empresas publicas de pesquisa, de-
monstram que a cadeia produtiva
da suinocultura estd adotando a
inovacdo como forma de competir
mercadologicamente e permitindo o
desenvolvimento regional de forma
concreta e constante.

4. Considerag¢oes Finais

O QOeste Catarinense vem se
desenvolvendo condicionado a ca-
pacidade de inovagdo e incremento
de produtividade das suas agroin-
dustrias, geralmente decorrentes de
inovagdo organizacional, como os
contratos de integracdo. Se por um
lado, este é um fator positivo eco-
nomicamente e permite a expressao
desta regido em nivel nacional, por
outro lado, exclui parte dos suinocul-
tores desta atividade por incapacida-
de de adaptacdo. A tendéncia destes
produtores é a inser¢do em cadeias
produtivas concorrentes, como o leite
e a avicultura.

E de maneira especifica, no caso
da suinocultura brasileira e do oeste
catarinense, houve uma ratificacdo
da percepcdo, comum a muitos dos
sistemas agroindustriais brasileiros,
de que o nivel de desempenho de
uma regido ou sistema agroindus-
trial, enquanto inserido no contex-
to de um ambiente concorrencial
globalizado, sera dependente da
capacidade de inovagdo e do grau
de competitividade das organiza-
¢Oes e agentes nela inserida. De
forma complementar, cabe destacar
as particularidades inerentes as
caracteristicas edafocliméticas da
regido, a localizacdo estratégica da
mesma, 0s aspectos culturais, a dis-
ponibilidade de recursos humanos
e de capital, assim como as politicas
publicas que regem o agronegdcio da
suinocultura.
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