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(Os IMPACTOS DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE
2007 /2008 NO DESENVOLVIMENTO GAUCHO: O CASO DO
SETOR INDUSTRIAL DO MUNICIPIO DE SANTA RosaA /RS

Resumo

O presente artigo faz uma andlise
dos impactos que a crise econémico-
-financeira mundial de 2007/08
provocou no desenvolvimento do
interior gaticho. Para tanto, toma-se
como referéncia o setor industrial do
municipio de Santa Rosa. Utiliza-se
como metodologia, além da revisdo
bibliografica, a pratica da pesquisa de
campo, via entrevistas, com os em-
presarios locais do setor em questao,
assim como junto a representantes
institucionais locais. Observa-se que,
apesar de o municipio em questdo
ter enfrentado relativamente bem a
crise mundial, auxiliado por carac-
teristicas da economia gaticha e por
agdes anti-crise do governo federal,
o setor industrial local acabou sim
enfrentando dificuldades com anova
realidade mundial, particularmente
junto as industrias voltadas ao setor
metal-mecanico de exportagao.

Palavras-chave: Crise econdmico-
-financeira; setor metal-mecéanico;
industrias; desenvolvimento.

Abstract

this article analyzes the impact
that the global financial and eco-
nomic crisis of 2007/08 resulted in
the development of inner gaucho.
Therefore, taking as reference the
industrial sector in the city of Santa
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Rosa. It is used as a methodolo-
gy, and the literature review, the
practice of field research, through
interviews with local entrepreneurs
in the sector in question, as well as
with the local institutional represen-
tatives. It is observed that, although
the municipality in question have
faced the global crisis relatively
well, helped by features of state
economy and anti-crisis actions of
the federal government, the local
industrial sector but just struggling
with the new world reality, particu-
larly through the industry focused
on the metal-mechanic sector export.
Keywords: economic and financial
crisis, metal-mechanic sector, indus-
tries, and development.

JEL: R11

1 introdugao

A abertura comercial, iniciada no
principio da década de 1990, causa no
Brasil inimeras mudancgas econdmi-
cas e sociais. Tais mudangas exigem
das organizacdes maior preparo e
especializagdo, pois a competicdo
igualmente aumenta na medida em
que o pais se insere de forma mais
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intensa no mercado globalizado.
Dentre essas mudancas, a inovagao
tecnolégica torna-se um dos princi-
pais diferencias das organizacdes, de
modo que, por meio dela, é possivel
que as empresas se mantenham com-
petitivas no mercado globalizado,
desde que oferecam produtos de
alto padrdo de qualidade e custos
reduzidos.

Todavia, a crise econdmico-fi-
nanceira mundial de 2007 /2008 veio
bloquear parcialmente este processo
na medida em que igualmente atin-
giu o Brasil e seu setor produtivo. A
questdo é verificar se tal crise atingiu
na mesma dimensdo os pequenos e
médios municipios brasileiros. A hi-
potese de base é que tais municipios
ndo teriam sido poupados pela crise,
sendo atingidos em sua geragdo de
renda e no seu comércio externo,
quando assim for o caso.

Nesse contexto, tomando-se o
caso do municipio de Santa Rosa,
no Noroeste do Rio Grande do Sul,
o qual possui uma populagdo ao re-
dor de 70.000 habitantes e um setor
industrial importante, verificar se a
hipétese de base se confirma ou néo
e, se possivel, identificar os motivos
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de tal comportamento. A escolha
pelo setor industrial, em uma regido
onde a agricultura é forte, se deve
ao fato de que, em 2008, quando a
crise mundial se concretizou, tal setor
participava com 48,9% do valor adi-
cionado do municipio, contra 30,9%
do comércio, 10,2% dos servicos, e
10% de parte da produgdo e extragdo
primarias®. Para qualificar ainda
mais a analise buscou-se, no periodo
estudado (2006-2010), identificar de
que maneira se distribui este impacto
no desenvolvimento municipal. Para
tanto realizou-se uma pesquisa junto
as principais industrias de Santa Rosa,
considerando-se a mobilidade de em-
pregona época da crise economica, ea
redugdo do emprego em decorréncia
da diminuicdo da produgédo a partir
do avanco da crise. O critério de esco-
lha das empresas industriais para rea-
lizar a pesquisa foi a sua participacao
na exportagdo ou importacdo de bens
e servigos. As empresas escolhidas
foram as do ramo de alimentagao e
maquinas e equipamentos agricolas,
pois esses dois ramos lideram a pauta
de exportagdes do municipio de Santa
Rosa.* O artigo estd dividido em duas
partes. A primeira destaca aspectos
da crise econdmico-financeira de
2007/08. A segunda traz uma analise
da evolugdo dos principais indicado-
res socioecondmicos das industrias
de Santa Rosa, destacando o posicio-
namento dos empresarios dos ramos
estudados diante da crise mundial
e seus possiveis efeitos sobre seus
negaocios.

2 Alguns aspectos da crise
econdmico-financeira de
2007/2008
A crise econdmico-financeira

que acometeu o mundo nos anos

de 2007/2008, e que ainda se faz
presente na economia internacional,
originou-se nos Estados Unidos da

América — EUA. Segundo Portu-

gal, Neto e Barbosa (2009, p. 25) o

composto da crise que contaminou

o sistema financeiro dos EUA e

também de diversos paises ditos

desenvolvidos foi:
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1. politica monetdria excessiva-
mente expansionista por parte
do FED, que manteve a taxa de
juros basica muito baixa por
muito tempo;

2. taxas de cadmbio fixas nos pai-
ses asiaticos;

3. inovacgdes financeiras num
cendrio de boom do mercado
imobilidrio, com fraca e equi-
vocada supervisdo e regulagao
bancaria.

Quanto a politica monetéria ex-
pansionista exercida pelo Federal Re-
serve (FED), relatam os autores que a
pratica de manter as taxas de juros
muito baixas por longo tempo foi o
fator que desencadeou o aumento
da bolha especulativa do mercado
imobilidrio norte-americano, o que
estimulou o consumo e ocasionou
a elevacdao do déficit em conta
corrente norte-americana.

Por sua vez, as taxas de cambio
“fixas” nos paises asiaticos, princi-
palmente na China, foi determinante
para o aumento substancial das
exportagdes da China para os EUA
e favoreceu, igualmente, a elevagao
do déficit norte-americano. Tal fato
se deu porque os EUA, forcados a
cobrir o déficit em conta corrente
existente, acabou por vender titulos
do Tesouro aos paises superavitarios
comercialmente, dentre eles a China,
pais este que se tornou o principal
detentor de titulos ptblicos norte-
-americanos.

Ja o terceiro componente da crise,
segundo os autores citados, ocorreu
devido a falta de regulagdo do mer-
cado e fraca supervisdo. A ocorréncia
de mudangas no setor financeiro con-
tribuiu para o surgimento da crise,
dentre as quais é possivel destacar o
avango de institui¢des nao bancarias
que ndo eram reguladas pelo Banco
Central; a separagao dos bancos co-
merciais e de investimento e o incen-

tivo a financiamento de residéncias
para classes menos abastadas, com
facilidades para adquirentes com
crédito ruim, denominados clientes
subprime.

Os financiamentos aos clientes
subprime eram realizados a taxas fixas
por dois anos que, ao término deste
periodo, eram corrigidas. Para que
os investidores auferissem ganhos,
as institui¢oes financeiras realizavam
a securitizacdo destes financiamentos
imobilidrios, os quais eram lastre-
ados em hipotecas e rendiam altos
juros. Em vista disso, a securitiza¢ao
permitiu que o risco fosse transferi-
do, dos bancos que financiavam os
ima@veis, aos bancos comerciais e de
investimento.

Em junho de 2004, o FED iniciou
o processo de alta dos juros, que ter-
minou dois anos depois. Este periodo
coincidiu com o inicio da correcdo
dos financiamentos imobiliarios.
Comega, entdo, a inadimpléncia,
pois as parcelas dos financiamentos
imobilidrios estavam bem acima do
orcamento familiar, o que resultou
em execugOes e levou os precos das
residéncias a cairem. Os titulos las-
treados em hipotecas que estavam
espalhados nas instituigdes ameri-
canas, europeias e de outros paises
“viraram p6” e os balangos dos
bancos estavam contaminados com
estes “ativos podres”.

Em Cleveland, por exemplo, com
a efetivagdo do processo de alta dos
juros, depois de cerca de 10 mil exe-
cugdes de hipotecas nos anos de 2007
€2008, restou, aproximadamente, um
décimo das casas da cidade desocu-
padas. Desde 1960, Cleveland, que
no passado foi um centro industrial
e cultural destacado, perdeu metade
de sua populagdo e tornou-se uma
das cidades mais perigosas do pais
(GALL, 2010). Com a crise, bancos e
outros credores passaram a ser pro-
prietdrios de aproximadamente um

3 Ver pesquisa realizada junto a Prefeitura Municipal de Santa Rosa.
4 Ver balanca comercial brasileira disponivel no site do Ministério do Desenvolvi-

mento.
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milhdo de iméveis desocupados por
inadimpléncia de seus moradores
nos Estados Unidos.

A analise da crise financeira de
2007 /2008 também foi abordada de
forma diversa por Hingel (2009). Pro-
curando explicar o processo da crise
financeira, o autor criou uma linha de
montagem do subprime, mostrando-a
da seguinte forma:

(1) agentes financeiros dos mais
diversos obtinham recursos de
investidores e (2) na outra ponta,
ofereciam crédito imobiliario, ge-
rando contratos. Posteriormente,
esses contratos (3) eram securitiza-
dos e (4) vendidos no mercado para
investidores do mundo todo. Ao
vender essas securities, os recursos
recompunham (5) o caixa do siste-
ma originador que passava a gerar
novos contratos, realimentando
a oferta de crédito. Os tomadores
desses empréstimos utilizavam
esses recursos para aquisicdao de
iméveis ou ampliavam seu endi-
vidamento, usando o imével ja
existente, direcionando os recursos
para outras finalidades, geralmente
ligadas ao consumo, pressionando
o mercado imobiliario e o consumo
geral, e mantendo a demanda agre-
gada em niveis elevados (HINGEL,
2009, p.65).

E pertinente destacar que o boom
financeiro dos dltimos anos nasceu
do afrouxamento crescente do mar-
co institucional restrito e cauteloso
das primeiras décadas pés-Segunda
Guerra Mundial (GALL, 2010).

De acordo com Portugal, Neto e
Barbosa (2009), essa crise financeira
pode ser dividida em duas fases: a
primeira, do periodo de agosto de
2007 a agosto de 2008, quando se
detectam as dificuldades de liqui-
dez das institui¢des financeiras. E
a segunda, a partir do momento da
faléncia do Lehman Brothers em
setembro de 2008.

Os mesmos autores esclarecem
ainda que

A crise bancéria generalizada - ou
sistémica - acaba por se transformar
em uma crise de grandes propor-
¢des de economia real. Sem crédito,
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a produgdo e o consumo sao afeta-
dos, o que gera desemprego e queda
na renda (PORTUGAL; NETO;
BARBOSA, 2009, p. 45).

Nesse contexto, Wolf (2009, p. 2)
ressalta que “[...] a integracao finan-
ceira oferece vantagens potenciais
para os mercados financeiros liberais.
Mas a exploracdo dessas vantagens
e, a0 mesmo tempo, a minimizagao
dos riscos impdem enorme desafio”.
O autor indica ainda que “crises que
envolvem fornecedores externos de
capital sdo muito mais custosas e de
manejo bem mais dificil”.

Ja na visdo de Gall (2010, p.17),
“[...] a proliferacdo de ativos finan-
ceiros foi alimentada por dinheiro
emprestado em um boom de crédito
erguido sobre uma plataforma de
prosperidade e estabilidade global”.

Sob essa Otica, a crise financeira
de 2007/08 gerou enormes perdas
para a economia americana, e “[...]
as familias americanas perderam US$
11 trilhdes em 2008, o equivalente a
80% do PIB, o que refletiu na queda
dos precos das a¢des e dos imoveis”
(GALL, 2010, p. 5).

Gall (2010, p.11) explica que
“[...] entre 1993 e 2006, a divida das
familias subiu de 89% para 139%
da receita pessoal disponivel. As
pessoas tomavam segundas hipo-
tecas sobre suas casas e também
contrafam empréstimos, dando o
valor de suas casas como garantia,
acreditando que a valorizagdo dos
imdveis residenciais continuaria por
tempo indeterminado”. Além do
aumento da divida das familias ame-
ricanas, houve aumento substancial
da divida total com hipotecas nos
Estados Unidos, entre 1990 e 2007,
que passou de US$ 2,5 trilhoes para
US$ 10,5 trilhdes; o consumo pessoal
aumentou em 44% entre 2000 e 2007.
(Gall, 2010, p.14).

Além das familias norte-ameri-
canas, 0s governos também tiveram
elevados custos em razdo da crise
e “[...] o valor total das obrigagdes
financeiras assumidas por governos
para fazer frente a crise aproxima-se

de um ter¢o do PIB mundial de US$
62 trilhdes em 2008” (GALL, 2010,
p. 6).

Como consequéncia da explosao
da crise financeira, é possivel per-
ceber, conforme o Mckinsey Global
Institute, que os fluxos internacionais
de capital sofreram um recuo de mais
de 80% em 2008 (GALL, 2010, p. 153).
Nessa linha de pensamento, Gall
(2010, p. 153) relata uma queda sem
precedentes, US$ 18 trilhdes, no va-
lor dos ativos financeiros no mundo
e que, até junho de 2009, as quedas
nas ac¢des nas bolsas do mundo e
nos valores imobilidrios provocaram
uma perda global de riqueza de US$
29 trilhGes, o que equivale a quase
metade do PIB mundial.

No Brasil, a crise também impac-
tou primeiro o sistema financeiro,
mas com os bancos locais pouco
investidos em titulos emitidos por
bancos americanos (que passaram
a constituir créditos podres), e
como o passivo externo dos bancos
brasileiros (empréstimos contraidos
junto a bancos internacionais) era
relativamente baixo — em torno de
US$ 50 bilhoes -, a crise que aqui
ingressou pelo passivo dos bancos
— dificuldades em manter o nivel
de recursos captados no exterior —
ficou restrita a problemas de bancos
de menor porte. (MUNHOZ, 2009,
p-78).

Como premissa légica, torna-se
possivel verificar que a diminuicao
do crédito afetou o consumo e, em
conseqiiéncia, provocou uma con-
tracdo no mercado internacional.
No caso do Brasil, a reducgédo das
exportagdes explica metade da queda
na atividade da industria brasileira
nos seis meses seguintes a data de
agravamento da crise, ou seja, entre
outubro de 2008 e marcgo de 2009
(FILHO E PUGA, 2009, p. 78).

Segundo Pochmann (2009, p. 63)

No caso brasileiro, destacam-
-se trés principais vetores de
transmissdo da crise externa.
O primeiro refere-se a drastica
contenc¢ao do crédito interna-
cional que atingiu fortemente
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(44
Para tanto,

realizou-se uma
pesquisa com as
principais industrias
geradoras de riqueza
para o municipio de
Santa Rosa, dentre
elas duas do ramo
de alimentacéao
(empresas A e B)
e 10 do ramo
metal-mecanico.

29

o setor produtivo doméstico,
especialmente as empresas pro-
dutoras de mercadorias de maior
valor unitdrio e dependentes de
financiamentos (bens de consumo
duravel e de capitais). O segundo
vetor diz respeito ao encolhimento
do comércio externo que impacta
diretamente parcela do setor
produtivo comprometido com o
atendimento da demanda oriunda
de exportagdes. O terceiro vetor
de transmissdo da crise interna-
cional deriva das decisdes das
matrizes das grandes corporagdes
transnacionais, responséveis pelo
reposicionamento mais contido
das filiais em operagao no Brasil.

Enfim, no que se refere a econo-
mia gatcha, conforme Porsse et al
(2009, p. 103)

[...] como as exportagdes possuem
uma importancia maior na econo-
mia gaticha em comparagdo com
a situa¢do nacional, a redugao
do ritmo de crescimento da eco-
nomia mundial associado a crise
atual pode gerar, a principio, um
impacto relativamente mais forte
na economia gatcha do que no
restante do pais. Contudo, a forca
desse impacto também depende da
composi¢do da pauta de exportagao
por tipo de produto. Além disso, a
composicao do destino das expor-
tagOes para diferentes mercados
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também é um fator fundamental,
uma vez que o impacto da crise
deve ser diferenciado nas variadas
regides do mundo.

Porsse relata que a pauta de
exportacdo do Rio Grande do Sul
é bastante concentrada em bens
primérios e intermedidrios e em
bens de consumo nao duraveis,
principalmente agroalimentares.
Segundo o autor esses produtos
geralmente possuem menor sen-
sibilidade a varia¢des no nivel de
renda em comparagao com bens
de consumo duraveis e de capital.
Sendo assim o Rio Grande do Sul
sinaliza para uma vulnerabilidade
relativamente menor a choques de
renda na economia internacional. £
o que se depreenderd da andlise dos
indicadores socioeconémicos rela-
tivos as industrias de Santa Rosa/
RS, objeto de estudo deste trabalho.

3 Alguns indicadores socioe-
condmicos das industrias de
Santa Rosa/ RS
Para desenvolver o estudo partiu-

-se da apuraragdo do valor adiciona-

do das empresas industriais locais,

no periodo de 2006 a 2010, a fim de se
poder tracar um comparativo entre
os periodos pré e pds-crise mundial;
estabelecer se houve impactos da
crise mundial na geragdo do valor
adicionado do setor industrial santa-
-rosense; e como isso teria atingido o
desenvolvimento do municipio. Para
tanto, realizou-se uma pesquisa com
as principais industrias geradoras de
riqueza para o municipio de Santa
Rosa, dentre elas duas do ramo de
alimentacdo (empresas A e B) e 10
do ramo metal-mecanico. Das 10
empresas selecionadas do ramo
metal-mecanico oito responderam a
pesquisa (empresas C a J).

De acordo com a figura 1, evi-
dencia-se que as dez empresas juntas
geraram, em 2006, 44,5% do Valor
Adicionado do ICMS. Apés a eclosdo
da crise, tal participacdo salta para
66,5%, porém, no ano seguinte recua
fortemente para apenas 37,5%. Ou
seja, o impacto da crise na geracao
do valor adicionado chegou mais
tardiamente, tendo se evidenciado
exatamente no ano em que o governo
brasileiro reagiu com mais intensi-
dade a crise, o que nao deixa de ser
contraditério.

Figura 1: Partipacao das empresas entrevistadas na composicao

do Valor Adicionado do ICMS
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Fonte: os autores.
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A Tabela 1, todavia, esclarece que o recuo na participagdo do grupo de empresas no total geral em 2010 se deve
particularmente a duas empresas (A e B). Em 2009, as mesmas representavam 84,3% do total acumulado das 10 em-
presas. Ja em 2010 tal participagdo recuou para 69%, sendo que foram estas duas que acusaram um recuo significativo
em seu valor adicionado enquanto as demais (excecao feita a empresa H) registraram avango no referido valor.

Tabela 1: Valor Adicionado ICMS de empresas industriais selecionadas do Municipio de Santa
Rosa/RS -2006/2010

2006 2007 2008 2009 2010

EMPRESA A R$ 84.724.29940  R$52.364.269,89  R$67.996.558,90 R$ 155.755.194,28  R$ 63.752.278,95
EMPRESA B R$ 14.956.392,64 R$40.667.959,84 R$43.600.734,18 R$49.679.246,32  R$ 35.427.326,20
EMPRESA C R$2.412.650,91 R$ 2.099.268,00 R$ 4.937.561,79 R$ 5.023.692,44 R$ 5.676.639,27
EMPRESA D R$ 3.782.413,99 R$5.372.118,59 R$ 8.913.363 47 R$9.558.11848  R$12.592.971,35
EMPRESA E R$ 2.469.981,28 R$ 3.818.292,04 R$ 7.480.035,65 R$ 5.328.615,61 R$ 7.169.742,46
EMPRESA F R$ 1.911.855,68 R$3.301.614,58 R$ 7.927.899,92 R$ 4.473.509,57 R$7.915.761,58
EMPRESA G R$ 2.083.831,76 R$ 1.048.955,49 R$ 2.620.128,43 R$2.158.429,78 R$ 2.784.865,45
EMPRESA H R$ 584.375,86 R$ 301.489,41 R$ 463.308,41 R$ 512.369,64 R$ 482.134,92
EMPRESA I R$ 3.148.766,37 R$ 4.668.126,80 R$7.171.988,77 R$ 5.707.024,06 R$ 7.072.698,27
EMPRESA ] R$ 1.849.171,55 R$ 3.685.740,74 R$ 7.411.390,25 R$ 5.408.794,25 R$ 7.877.054,20

R$ 114.774.973,07 R$112.659.708,58 R$ 158.522.969,77 R$ 243.604.994,43 R$ 143.678.774,38

Fonte: os autores com base em dados da Prefeitura de Santa Rosa.

A redugdo da empresa A em 2010 foi consequéncia do mercado exportador, pois o principal pais de exportacao
deixou de comprar produtos oriundos do Brasil. J4 na empresa B a redugdo foi decorrente do aumento do estoque
no final de 2010 e a altera¢des na politica fiscal do governo estadual que nao favorecia a venda do produto.

Por sua vez, conforme a tabela 2, todas as empresas possuem investimento tecnolégico em crescimento constante
no periodo estudado, sendo que o volume de recursos a ele destinado, no acumulado das mesmas, avangou 254%
entre 2006 e 2010. Ou seja, a crise ndo inibiu as empresas quanto a investirem em tecnologia.

Tabela 2: Investimento tecnolégico de empresas industriais selecionadas do Municipio de Santa

Rosa/ RS -2006/2010

2006 2007 2008 2009 2010

EMPRESA A R$ 22.200.000,00  R$36.100.000,00  R$49.000.000,00  R$ 64.300.000,00  R$ 85.400.000,00
EMPRESA B R$ 1.003.420,56 R$ 834.678,90 R$ 1.089.340,90 R$ 1.500.000,00 R$ 2.500.000,00
EMPRESA C R$ 310.000,00 R$ 1.480.000,00 R$ 1.250.000,00 R$ 745.000,00 R$ 2.680.000,00
EMPRESA D R$ 1.500.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 4.500.000,00 R$ 800.000,00 R$ 1.000.000,00
EMPRESA E R$ 36.100,00 R$ 22.000,00 R$ 1.609.375,00 R$ 44.115,00 R$ 1.038.500,00
EMPRESA F R$ 30.708,00 R$ 82.400,00 R$ 552.293,00 R$ 76.642,00 R$ 197.957,00
EMPRESA G R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 500.000,00 R$ 30.000,00 R$ 250.000,00
EMPRESA H R$9.503,49 R$ 88.588,41 R$ 191.443,94 R$ 10.090,40 R$ 336.356,61
EMPRESA I R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 3.500.000,00
EMPRESA J R$ 850.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 3.800.000,00 R$ 500.000,00 R$ 280.000,00

R$27.441.738,05 R$42.659.674,31 R$64.994.460,84 R$ 69.507.856,40 R$ 97.184.823,61

Fonte: os autores, com base na pesquisa.
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A empresa B registrou grande
expansao e durante o periodo houve
aquisicdo de vadrias filiais (unidades
de recebimentos de grédos), fdbrica de
Biodiesel, Engenho de Arroz entre
outros negocios.

Ja a empresa H procurou nao
fazer altos investimentos tecnolégi-
cos. O raciocinio de sua direcado é de
que, em havendo uma redugdo na
produ(;éo e, consequentemente, na
sua rentabilidade, a empresando tem
muitas dificuldades para enfrentar o
problema, caso da atual crise econd-
mica mundial.

Quanto a empresa I, somente em
2009 houve uma pequena retragao
nos investimentos. Segundo seu
diretor, essa retragdo foi motivada
por prudéncia diante das proporgdes
que a crise adquiria na época. Com o
posterior apoio do governo a econo-
mia, mesmo que setorial, a empresa
voltou a investir.

Por sua vez, a empresa ], voltada
ao setor primario, diante do cresci-
mento do mercado agricola em 2007
€2008, obrigou-se a fazer altos inves-
timentos para atender a demanda do
mercado. Com a crise mundial, no
final de 2008, as vendas cairam 60%,
o que dificultou o pagamento em dia
dos financiamentos como também de
outros compromissos, como impos-
tos e energia elétrica. Isto acarretou
uma alta despesa financeira, obrigan-
do a empresa a rever sua estratégia.
Segundo o mesmo diretor, o impacto
da crise na empresa foi amortizado
somente no ano de 2011.

Enfim, as empresas A e B, pelas
suas dimensdes, consideram os
investimentos tecnolégicos impor-
tantes demais, mesmo em periodos
de incertezas, pois quem se prepara
durante as crises, ap6s as mesmas,
consegue, geralmente, aumento de
produtividade e crescimento maiores
que as demais empresas. Foi o caso
das mesmas!

Com relacdo ao namero de fun-
cionarios, tabela 3, percebe-se que as
empresas A e Bnao tiverem redugao
no seu nimero de empregados, pois
mantiveram sua produgdo. As de-
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mais empresas registraram reducdo no niimero de empregos no ano de 2009,
sendo que o diretor da empresa H relatou que ndo houve grandes oscila¢des
devido a manutengdo de sua produgao. Ja no ano de 2010 as empresas que
reduziram o nimero de funciondrios voltaram a contratar.

Tabela 3: Numero de funciondrios no final do periodo de em-
presas industriais selecionadas do municipio de Santa Rosa/
RS -2006/2010

2006 2007 2008 2009 2010
EMPRESA A 1.111 1.344 1.379 1.479 1.581
EMPRESA B 438 588 596 661 868
EMPRESA C 35 65 92 89 115
EMPRESA D 109 142 188 170 188
EMPRESA E 50 47 73 66 73
EMPRESA F 61 73 93 63 75
EMPRESA G 45 51 85 50 64
EMPRESA H 19 23 24 23 25
EMPRESA I 69 90 136 134 167
EMPRESA | 108 156 178 177 205

1.976 2.489 2.844 2.912 3.361

Fonte: os autores, com base em pesquisa de campo.

No que diz respeito ao mercado de atuagdo, somente as empresa A e B
atuam no mercado interno e externo. As demais somente no mercado inter-
no, porém, fornecem pecas e equipamentos para empresas maiores, as quais
dependem em muito do mercado externo.

De acordo com a figura 2, percebe-se que a empresa A atua mais no mer-
cado externo que no interno mas, a partir de 2008, essa participa¢do reduziu,
em virtude do fechamento de um de seus principais mercados exportadores,
devido muito mais a impasses relacionados a politicas comerciais entre paises
do que pela crise propriamente dita. Isso levou a empresa a incrementar sua
participagdo no mercado interno.

Figura 2: Mercado de atuacao empresa A
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Fonte: os autores.
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¢ Além disso,

principalmente junto
as empresas do setor
metal-mecénico,
ajudou igualmente
o tipo de produto
por elas produzido.
Constatou-se que
as empresas, cujo
impacto foi menor na
crise, foram as que
possuiam produtos
diferenciados. 99

A empresa B atua nos dois mer-
cados, mas 70% de sua produgédo é
comercializada no mercado interno,
fato que a protegeu melhor da crise
mundial.

Das demais empresas pesquisa-
das, embora com atuagao exclusiva
no mercado interno, vale destacar
que a empresa I teve algumas expe-
riéncias com o mercado externo, mas
optou por ficar somente com o mer-
cado interno por considerar o mer-
cado externo arriscado e complexo.

Analisando o resultado das em-
presas pesquisadas e o impacto no
desenvolvimento da industria de
Santa Rosa, evidencia-se que a crise
econdmico-financeira de 2007/2008
néo afetou de forma brusca o de-
senvolvimento das industrias e, por
extensdo, o préprio municipio. Isso
corrobora as observacgdes de Porsse
(2009).

Segundo o presidente da agéncia
de Desenvolvimento de Santa Rosa,
o municipio, e grande parte do in-
terior gaticho, é muito mais afetado
quando ha questdes climéaticas em
jogo, do que diante de crises econd-
micas internacionais. Todavia, para
municipios que apresentam grande
dependéncia do mercado exporta-
dor, a crise de 2007 /2008 foi muito
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séria e prejudicou o desenvolvimento
dos mesmos.

Assim, nesse caso, o fato de es-
tarem direcionadas particularmente
para o mercado interno auxiliou as
empresas de municipios como Santa
Rosa a melhor enfrentar os efeitos
da crise de 2007/08. Além disso,
principalmente junto as empresas
do setor metal-mecanico, ajudou
igualmente o tipo de produto por
elas produzido. Constatou-se que as
empresas, cujo impacto foi menor
na crise, foram as que possuiam pro-
dutos diferenciados. Ja as empresas
que concentravam sua produgdo
basicamente em um tinico produto,
tiveram maior redugédo de produgao
e, consequentemente, tiveram afeta-
do seu desenvolvimento.

Dentre as empresas pesquisadas,
a empresa C passou a diminuir a
produgdo de pegas e partes de colhei-
tadeiras e aumentar sua presenca em
outros produtos como, por exemplo,
pecas e partes de tratores. Em 2006,
produzia 80% de pecas e partes de
colheitadeiras tendo, em 2008, redu-
zido tal producao para 60%. Isso foi
possivel pelo fato de a empresa pos-
suir um mercado mais diversificado.
Assim como a empresa C, a empresa
D diminuiu sua producédo de pegas
de colheitadeiras, que era de 70% em
2006, para 50% em 2008. A producao
da empresa E que, em 2007, produzia
81% pecas e partes de colheitadeiras
e, em 2010, a reduziu para 58%. A
empresa F produzia, em 2006, 89%
pecas e partes de colheitadeiras e a
reduziu para 77% em 2010. Isso tudo
porque, em sendo ligadas a empre-
sas produtoras de colheitadeiras na
regido, as quais em grande parte sdo
dependentes do mercado externo,
acabaram por serem atingidas indi-
retamente pela crise mundial. Assim,
a possibilidade de diversificacdo de
sua produgdo, no caso para pegas de
tratores, acabou sendo um elemento
importante para melhor enfrentar
as mudancas oriundas da crise no
cendrio regional.

Dentre as empresas do ramo
metal-mecanico que foram entre-
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vistadas, a tinica empresa que nao
reduziu sua producdo de pegas e
partes de colheitadeira foi a empresa
G. Em 2006 produzia 70% e chegou
em 2009 produzindo 79%, pois ndo
tinha condigoes de diversificar sua
producao.

Todavia, a grande seca de 2005 na
regido de Santa Rosa e sul do Brasil,
a qual atingiu em cheio o setor de
maquinas agricolas, j4 havia leva-
do muitas empresas pesquisadas a
partirem para a diversificacdo de
suas atividades. Assim, desde 2006
a empresa H optou por diversificar
a producdo e ndo permanecer de-
pendente do ramo de colheitadeiras
e tratores alegando ser tal mercado
muito instavel.

A empresa I, por sua vez, ja em
2008 produzia 30% de pegas e partes
de colheitadeiras, 30% de pegas e
partes de tratores e 40% de outros
produtos. Assim, com o recrudes-
cimento da crise mundial, em 2009
reduziu sua producdo de pegas e
partes de colheitadeiras para 20% e
aumentou para 50% a produgao de
outros produtos.

Ja a empresa ] concentra sua pro-
dugao em outros produtos. Em 2008,
do total produzido, 80,9% era de ou-
tros produtos, 11% de pecas e partes
de colheitadeiras e 8,1% de pegas e
partes de tratores. Porém, em 2010
houve uma redugao na producao de
outros produtos e aumentou a pro-
dugdo de pecas e partes para trator.
Essa alteracdo na linha de producao
ocorre devido aos incentivos por
parte do governo federal, com pro-
gramas de investimento, como por
exemplo, o Programa Mais Alimen-
tos, que beneficiou a atividade rural,
e as inddustrias conseguiram manter
sua produgdo e seus funciondrios.
Esse programa beneficiou, especial-
mente, industrias que produziam
pecas e partes para tratores.

Assim sendo, evidencia-se a im-
portancia, para o desenvolvimento
local, das empresas ndo dependerem
de um tinico mercado. Como se pode
constatar na pesquisa junto as em-
presas, a que produzia basicamente
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um tnico produto viu-se forcada a
demitir um ndmero maior de fun-
cionarios.

Entretanto, ha outros elementos
que explicam o melhor enfrenta-
mento da crise. A empresa G, por
exemplo, relatou que seu faturamen-
to aumentou entre 2006 e 2010, com
o mesmo crescendo 85% em pleno
periodo de crise mundial. Isso se deu
gragas a maiores investimentos em
tecnologia, o que possibilitou produ-
zir mais com menos mao de obra e,
consequentemente, com melhor ren-
tabilidade. Todavia, isso ainda nao
foi percebido nos resultados liquidos
da empresa, pois o endividamento,
iniciado em 2006, pds a grande seca
do ano anterior, ainda se reflete nos
custos de produgdo. Porém, se a
empresa nao se modernizasse certa-
mente teria falido com o advento da
crise econdmico-financeira mundial
que vem na sequéencia.

Segundo o diretor da empresa
G, pela analise do mercado em que
a empresa atua (mercado agricola),
pode-se dizer que o volume de
produgédo anual teve, em 2006, o seu
pior momento, pois além do menor
volume a producdo mensal oscilou
muito. Ja em 2008, o que era para ser
o melhor momento, deixou de ser,
principalmente, pela falta de maté-
ria-prima no mercado, provocada
pelo aquecimento ocorrido em todos
os setores da economia nacional, le-
vando as industrias de manufaturas a
pagarem agio para obterem a matéria
prima necessdria para atenderem os
pedidos programados junto aos seus
clientes finais. Isso elevou drastica-
mente os custos e, consequentemen-
te, reduziu a rentabilidade. A crise
mundial que se aprofundou no final
de 2008 acabou obrigando a ajustes
nos volumes produzidos para 2009,
fato que até aumentou o endivida-
mento da empresa.

Nesse contexto é que, em 2009,
se fez ajustes para uma nova reali-
dade de producdo. Somaram-se a
isso as renegociagdes de dividas e a
queda momentanea de precos das
matérias-primas, fato que manteve

¢¢ Questionado
Sobre a situacao
econbmica das
Industrias de Santa
Rosa no inicio de
2012, o entrevistado
relatou que a mesma
era excelente,
assumindo nitida
posicao de que a
crise praticamente
nao afetou o setor
industrial santa-
rosense, pelo menos
até o final de 201 ZY)

a empresa mesmo com prejuizo. Em
2010, embora a manutencao de um
quadro geral dificil, os programas
de apoio do governo e a recupera-
¢do das safras agricolas regionais
permitiu um aumento de producio
e de faturamento, fato que dd inicio a
um processo de retorno as estratégias
montadas anteriormente.

Enfim, tomando-se os testemu-
nhos dos diretores das empresas A
e B, embora menos atingidas pela
crise mundial, igualmente as mesmas
enfrentaram certas dificuldades.
Dentre elas, foram citadas: o au-
mento no custo dos insumos, ja que
as commodities agricolas subiram
muito de prego; a manutengdo dos
investimentos tecnolégicos, num mo-
mento de maiores custos, impactou
no setor financeiro das empresas em
decorréncia da diminuig¢ao do crédi-
to e aumento dos juros; a incerteza
quanto ao fato de nédo se conseguir
detectar como o mercado reagiria a
crise; e a incerteza quanto a corregao
das decisdes tomadas pela empresa
para enfrentar a crise.

Apesar desta realidade pratica, o
sentimento institucional no munici-
pio era de otimismo, como se pode
inferir das entrevistas realizadas com
seus dirigentes.

3.1 Otimismo empresarial apesar
da crise

Uma das entrevistas realizadas,
em busca de um aprofundamento
sobre a realidade regional diante da
crise mundial, foi realizada com o
Presidente do Conselho Municipal
de Desenvolvimento (COMUDE).?

Questionado sobre a situagao
econdmica das Industrias de Santa
Rosa no inicio de 2012, o entrevistado
relatou que a mesma era excelente,
assumindo nitida posi¢do de que
a crise praticamente nao afetou o
setor industrial santa-rosense, pelo
menos até o final de 2011. Segundo
ele, os niimeros previstos no Orga-
mento Anual do Municipio para o
entdo Exercicio de 2012, apontavam
para o valor de R$ 177.012.486,00, o
que demonstrava um crescimento
na arrecada¢do do municipio. Fato
que, em relagao a regido Noroeste
ou da Grande Santa Rosa, coloca a
economia do municipio de Santa
Rosa como destaque regional. Ele
ainda destacou que isso ocorria por-
que alguns dos fatores que faziam
o PIB brasileiro crescer (embora em
2011 o mesmo tivesse registrado um
crescimento de apenas 2,7%, contra
7,5% em 2010) sdo a agricultura
(agronegdcio) e a construgao civil,
dois setores fortes no municipio de
Santa Rosa e regido.

De fato, a entrevista com as
principais industrias de Santa Rosa
mostrou que o municipio nao foi
tao afetado com a crise mundial. In-
dividualmente, algumas das indts-
trias tiveram reducdo no seu valor
adicionado e reduc¢do do ntiimero
de empregos, mas outros setores da
economia de Santa Rosa ajudaram a
manter o crescimento do municipio
no periodo de 2006 a 2010. De acordo

5 Entrevista realizada com o senhor José Fernando Borella, no dia 13/01/2012.
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com o secretdrio da Fazenda do Mu-
nicipio de Santa Rosa, isso se deveu
aos programas de incentivo que o
governo Federal langou no periodo
2008/2009, especialmente no ramo
da construgao civil. O maior impacto
teria sido observado no ramo metal-
-mecénico, porém, o mesmo foi, em
grande parte, absorvido pelo ramo
da alimentagdo, nesta pesquisa re-
presentado pelas indtstrias A e B,
em particular no que diz respeito a
geragdo de empregos.

O presidente do COMUDE des-
tacou que as indtstrias do municipio
de Santa Rosa, em especial as dos
setores de graos e carnes, posicionam
as empresas de Santa Rosa entre
as mais competitivas no mercado
nacional e internacional destes seg-
mentos. Ressaltou que os incentivos
do governo na esfera federal por
meio das politicas ptiblicas voltadas a
exportacdo, aliados aos incentivos do
Estado e do municipio sede das em-
presas, sdo fatores que proporcionam
essa competitividade nos mercados.

Quando questionado sobre as
industrias do polo metal-mecanico,
destacou que, anteriormente, era
um dos segmentos que mais sofria
com as crises econdmicas. Hoje,
pelo fato do setor apostar em novas
tecnologias e inovagdes para manter
a competitividade no mercado nacio-
nal e internacional, o mesmo enfrenta
melhor as crises econdmicas. Para
ele, a diversificagdo de seus produtos
e a descoberta de novos mercados
por meio da globalizagdo contribui
para esta estabilidade das empresas.
Ainda segundo ele, pelo fendmeno
da globalizagdo, as distancias entre
os mercados encurtaram e a méao-
-de-obra qualificada passou a ser um
dos fatores essenciais para esse novo
rumo da industria moderna. Dessa
maneira, com o crescimento dos se-
tores produtivos, através das indus-
trias, também ganha o comércio e a
prestagdo de servigos no municipio.

Mas essa realidade ainda nao é
compartilhada por todas as empresas
do setor metal-mecanico. Viu-se que,
dentre as empresas pesquisadas, ha
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¢¢  Conforme a
pesquisa, o impacto
da crise mundial
SO nao foi maior
devido aos incentivos
que o governo
federal langou em
2008/2009. Foi o
caso do Programa
Mais Alimentos,
que beneficiou as
empresas produtoras
de pecas e partes
para tratores.

algumas que nédo tém sua produgdo
diversificada e até mesmo as que a
tém, apresentam dependéncia do
setor agricola. Conforme a pesqui-
sa, o impacto da crise mundial s6
nao foi maior devido aos incentivos
que o governo federal lancou em
2008/2009. Foi o caso do Programa
Mais Alimentos, que beneficiou
as empresas produtoras de pecas
e partes para tratores. Todavia, as
empresas que produziam pegas
e partes para colheitadeiras, sem
grande capacidade de diversificagdo,
acabaram por sofrer um impacto
maior na reducéo de sua produgédo e
no endividamento financeiro. Muitas
delas carecem de investimentos na
modernizagdo tecnoldgica de seu
processo produtivo.

Quando questionado sobre a pro-
jecdo do crescimento do municipio e
das industrias locais, o presidente do
Comude assegurou que o municipio
de Santa Rosa cresce gracas as suas
grandes industrias, uma vez que sdo
as que mais empregam pessoas e
adquirem novas tecnologias e inova-
¢Oes, acreditando que ainda ha muito
para crescer. Diante da pergunta “até
quando isso pode durar?”, o referido
presidente deixou claro que “até
quando o governo incentivar o setor;
enquanto se mantiver a estabilidade
econdmica do pais; enquanto houver
apoio as exportagdes e injecdo de di-
nheiro ptiblico no mercado”. Ou seja,
ficou evidente que o enfrentamento
da crise mundial, pela industria
santa-rosense, em particular, esta
muito condicionado aos programas
estatais pontuais de enfrentamento
desta crise. Nao é por nada que, para
a economia global do municipio, as-
sim como do pafs, a construgdo civil,
através do programa federal “Minha
Casa Minha Vida” se tornou um
dos centros geradores de emprego
erenda.

Em termos potenciais, 0 munici-
pio ainda conta com futuros projetos
em torno da construgdo de barragens
para a geragdo de energia elétrica
na regiao, assim como a construcao
da Ponte Internacional, em Porto
Maua, ligando o Brasil a Argentina.
Mas enquanto tais projetos nao se
tornam realidade o municipio depen-
de de um conjunto de fatores para
manter seu crescimento econdmico.
Um desses fatores é a necessidade
de investimentos em infraestrutura
que possibilitem a manutencédo das

8 QO primeiro resultado préatico da pressao exercida por liderancas politicas e empre-
sariais de Santa Rosa e da regiao, que desde o ano passado buscam alternativas
para amenizar a crise que afeta nossa indUstria metal mecanica, ocorreu esta
semana. O Governo Federal anunciou a criacdo do Fundo Garantidor de Crédito
(FGC), que beneficiara as pequenas e médias empresas, especialmente para
aquisicdo de maquinas, equipamentos, tratores e caminhdes. A expectativa é
que o valor do fundo chegue a R$ 4 milhdes. O Fundo vai auxiliar empresas que
nao tém crédito. O andncio foi comemorado pelo prefeito Orlando Desconsi, que
integrou a comitiva de santa-rosenses na audiéncia com o ministro da Economia,
Guido Mantega, na quinta-feira da semana passada. Daqui também viajaram os
empresarios Paulo Kurylo, presidente do SIMMMESR, e José Garcia Munhoz.
Ver Jornal Noroeste, Santa Rosa/RS, 13 jun. 2009).
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empresas nele instaladas e atrair
novas empresas. Os incentivos por
parte do governo federal sdo de
fundamental importancia, porém,
ndo sdo suficientes diante dos novos
tempos, onde a crise mundial fez o
capital privado se retrair. E preciso
atrair outros tipos de capitais para
o municipio, ou trazer de volta o
capital privado. Nesse contexto, a
qualificacdo de mao-de-obra deve ser
continua, fato que esté faltando na re-
gido e que foi destacado por um dos
diretores empresariais entrevistado
para esta pesquisa.

Igualmente entrevistou-se o se-
cretdrio do Sindicato das Industrias
Metaldrgicas, Mecanica e de Mate-
rial Elétrico de Santa Rosa (SIMM-
MESR). De acordo com o secretario,
as empresas ligadas ao Sindicato
mal haviam se recuperado da crise
provocada pela seca de 2005, que
atingiu o setor agricola, da Regido
Sul do pais, quando se abateu a
crise mundial de 2007/08 sobre as
mesmas. No inicio desta tiltima crise
as empresas fabricantes de pegas e
componentes, principalmente liga-
das a linha agricola, demonstraram
apreensdo, pois forneciam pecas
para as montadoras, como a AGCO,
John Deere e outras, que devido a
queda nas exportagdes, diminuiram
a produgdo na linha de montagem.
Assim, segundo ele, o setor metal-
-mecanico foi fortemente afetado
pela crise financeira mundial, ndo
s6 na regido como no Brasil inteiro.
Mas, apesar do cendrio pessimista,
0s empresdrios que tinham reservas
conseguiram enfrentar o problema.
A partir dai, o apoio estatal gerou
folego para manter a producédo e
permitiu ao setor enfrentar com certa
facilidade a crise mundial.®

Todavia, essa facilidade a que se
refere o secretdrio do SIMMMESR
néo foi vivida por todas as empresas,
como o presente trabalho detectou.
Ha empresas que até o final de
2012 ainda sofriam com a reducao
da producdo ocasionada pela crise
eclodida em 2007/08. Especialmente
em funcado do recuo nas exportagdes

brasileiras de maquinas e equipa-
mentos agricolas. Até mesmo as
empresas do setor de alimentacao,
que ndo tiveram problemas com
reducdo na producao e demissdes de
funcionarios, tiveram que se adequar
a uma nova realidade de mercado,
com custos adicionais. O problema
foi maior para aquelas empresas que
ndo conseguiram diversificar seu
processo produtivo e seu mercado
comprador.

Enfim, ndo ha davida que, mes-
mo com uma capacidade de enfren-
tamento, a crise, importante, o setor
industrial de Santa Rosa acabou
sentindo os efeitos da mesma. Tanto
é verdade que em 2008 a indtstria
local participava com 48,9% do valor
adicionado de ICMS. Em 2009 essa
participacdo recuou para 43,9% e, em
2010, para 40,9%. Assim, por mais
que em valores a industria tenha se
recuperado da crise, na pratica ela
perdeu espaco na geracao da riqueza
do municipio.

4 Consideragoes finais

O objetivo deste trabalho foi o
de verificar como a crise econdémico-
-financeira de 2007/2008 impactou
na geracdo de riqueza no setor in-
dustrial de Santa Rosa-RS e, conse-
quentemente, no desenvolvimento
desse municipio. Para isso, fez-se ne-
cessario conhecer as origens da crise
e quais os impactos desse fendmeno
no municipio estudado.

Pode-se constatar que, no plano
nacional, o maior impacto deu-se
na reducdo da demanda, o qual foi
decorrente da diminuigado do crédito
financeiro e da redugao das expor-
tagdes. Isso ocasionou encolhimento
do mercado externo que impactou
no setor produtivo doméstico, es-
pecialmente os de bens de consumo
duraveis e de capital, que dependem
de financiamentos.

Da mesma forma, o aumento da
taxa bésica de juros (SELIC), a partir
do segundo trimestre de 2008, e que
durou até meados de 2011, contri-
buiu para a reduc¢do da demanda,
gerando a diminuic¢do da producao.
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¢¢ Alémdisso,
com a crise, 0 pregco
das commodities no
mercado mundial,
dentre elas as
agropecuarias,
subiram
significativamente,
auxiliando na
manutencgao de certo
nivel de renda no
Estado gaucho, forte
exportador de soja e
derivados,
carnes de frango,
suino e bovino,
fumo e outros. e

Tal situacéo foi aliviada pelas politi-
cas estatais de apoio a determinados
setores, inclusive o de maquinas e
implementos agricolas, fato que fa-
voreceu ao municipio de Santa Rosa.
Além disso, no caso do Estado do
Rio Grande do Sul o choque da crise
foi menor devido a concentracido da
producao em bens primdrios e inter-
mediarios e em bens de consumo nao
duraveis, dentre eles os agroalimen-
tares, que apresentam sensibilidade
menor as varia¢oes da renda. Além
disso, com a crise, o prego das com-
modities no mercado mundial, den-
tre elas as agropecudrias, subiram
significativamente, auxiliando na
manutengdo de certo nivel de renda
no Estado gaticho, forte exportador
de soja e derivados, carnes de frango,
suino e bovino, fumo e outros.
Mesmo assim, no municipio de
Santa Rosa, o setor industrial viu-se,
num primeiro momento, as voltas
com uma reducdo na produgédo e
na geracdo de empregos. Contudo,
quando analisados os indicadores
econdmicos, é possivel perceber que
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tais efeitos foram passageiros. Em
termos comparativos, ja em 2009,
o municipio de Santa Rosa teve um
crescimento de 2,04% enquanto o
Estado e o pais ndo apresentaram
crescimento. Todavia, tal cresci-
mento ndo é inerente a capacidade
de reacgado do setor industrial local
mas sim as politicas econdmicas
adotadas pelo governo federal, em
especial, os Programas Minha Casa
Minha Vida (construgéo civil), Mais
Alimentos (industria de tratores)
e os investimentos do BNDES em
biocombustiveis.

Isso dito, o presente estudo evi-
denciou que as industrias do setor
de alimentos nédo sofreram grandes
impactos negativos na produgdo e na
geracdo de empregos, pois é um setor
que demonstra menor sensibilidade
a variagao da renda.

Em contrapartida, a industria
metal-mecanica sofreu reducido na
sua producdo e na geracdo de em-
pregos. Com algumas excegdes, as
empresas que possuiam produgdo
diversificada sofreram menores per-
das, com destaque para as empresas
que produzem pecas e partes para
tratores, atividade que manteve boa
parte de sua produgédo devido ao pro-
grama federal Mais Alimentos. Além
desse setor, outros produtos, como
estruturas metalicas, fizeram com
que a producdo nao oscilasse tanto.
Ja as empresas que produziam exclu-
sivamente pecas e partes de colheita-
deiras tiveram sua producao afetada
pela diminuicdo da demanda.

No que se refere a geragdo de em-
pregos, as industrias do setor metal-
-mecanico demitiram no periodo
estudado, e as indtstrias da alimen-
tacdo mantiveram suas contratagoes.
Dessa maneira, em termos médios,
o nivel de empregos manteve-se
e proporcionou a manutencdo da
renda média.

Nesse sentido, evidencia-se que
o impacto da crise econdmico-finan-
ceira no desenvolvimento econémico
do municipio de Santa Rosa foi bem
menor do que se projetava. Essa
performance pode ser imputada a al-
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guns fatores, como os incentivos por
parte do governo federal, aos bons
resultados das producdes agricolas
mesmo durante a crise, e as politicas
fiscais e monetarias adotadas pelo
governo no auge da crise.

Todavia, para o setor industrial
santa-rosense, isso ndo impediu que
sua participagdo no valor adicionado
municipal decaisse. Dito de outra
forma, a crise mundial nao afetou
significativamente a economia geral
de Santa Rosa, porém, provocou sim
efeitos nocivos ao setor industrial
local, que impactaram a geracdo da
riqueza do municipio.

Por fim, fica como sugestdo para
futuros trabalhos a necessidade de
se aprofundar estudos relativos ao
desenvolvimento econdémico do
setor metal-mecanico e sua depen-
déncia para com o setor agricola; a
diversificacdo da produgdo como
alternativa para minimizar os impac-
tos de futuras crises econdmicas; e a
necessidade de estudos em torno do
papel dos investimentos tecnolégicos
e de infraestrutura para aumento de
produtividade.
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JUVENTUDE RURAL E NOVAS FORMAS DE SOCIABILIDADE
MEDIADAS PELAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
ComunicAacAo (TICS)

Resumo

Com base na experiéncia de orga-
nizagdo dos jovens rurais da Regido
Centro Serra do Rio Grande do Sul-
-Brasil, a qual envolve em torno de
9.000 jovens de 12 municipios, este
trabalho propde-se a analisar as
mudangas nas formas de sociabili-
dade vivenciadas em um processo
de transformacao da vida rural pro-
vocado pela universalizacdo do uso
das TICs. Neste esforgo investigativo,
busca-se analisar o impacto nas rela-
¢Oes sociais locais e sobre a projecdo
futura da vida dos jovens no espago
rural. Deste modo, percebem-se as
transformacgdes na perspectiva da
juventude rural como ator coletivo,
as quais redefinem o sentido atribu-
ido ao rural e impactam no processo
de construgdo identitaria, propondo
uma reflexdo sobre as motivagdes e
tensdes vivenciadas.

Palavras-Chave: juventude rural.
TICs. Sociabilidade. Agricultura
familiar.

Abstract

Based on the experience of orga-
nization of rural youth in the Central
Sierra of Rio Grande do Sul, Brazil,
which involves around 9,000 young
people from 12 counties, this study
aims to examine the changes in the
forms of sociability experienced in a
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Ezeouier RepiN'

PAuLo RoBErTO CARDOSO DA SiLVEIRA?

GiseLE MARTINS GUIMARAES?

ViLsoN FLORES DOS SANTOS?

process transformation of rural life
caused by the universal use of ICTs.
In this investigative effort, seeks to
analyze the impact on local social
relations and the future projection
of the lives of young people in rural
areas. Thus, we can see the changes
in the perspective of rural youth as a
collective actor, which redefines the
meaning assigned to rural and im-
pact on identity construction process,
proposing a reflection on the motiva-
tions and tensions experienced.

Keywords: rural youth. ICT. Socia-
bility. Family farming.

JEL: 125

Introdugao

Nos tltimos quarenta anos, per-
cebe-se uma mudanga significativa
no mundo rural. A partir da década
de 1990, a literatura tem documen-
tado elementos desta mudanga, seja
a reducdo do numero de familias

envolvidas com a agricultura e a
emergéncia de atividades ndo agri-
colas no espago rural, seja a presenca
da agricultura de tempo parcial e da
pluriatividade como novas caracte-
risticas da organizagao do trabalho
nas familias rurais. Neste “novo
rural”, atividades como turismo, in-
ddustria, comércio e servigos surgem
com crescente importancia na ocupa-
¢do da forca de trabalho disponivel
(SILVA, 1999), enquanto o intenso
éxodo provoca um envelhecimen-
to da populagao do campo e uma
constatada masculinizagdo entre
os remanescentes (CAMARANO;
ABRAMOVAY, 1999).

Neste processo de transforma-
¢do do rural, assume relevancia a
dimensdo demogréfica, a qual tem
sido acompanhada por dois proces-
sos simultaneos e imbricados que
transformaram significativamente
o0 espaco rural: a sua crescente urba-
nizagao e a migragao dos jovens em
direcdo as cidades.
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