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O QUE DETERMINA A ROTATIVIDADE NO MERCADO
DE TRABALHO BRASILEIRO?

Resumo

As configuragdes ocorridas nas
relagdes de produgdo e no mundo
do trabalho a partir do final do sé-
culo XX mantém forte semelhanca
ao modelo de crescimento econo-
mico corrente. A precariedade do
trabalho, pautada nas rela¢des vul-
neraveis, tem se acentuado em todo
o mundo. Diante disso, é pretensao
deste artigo analisar rotatividade no
mercado de trabalho brasileiro. Para
tanto, recorre-se a uma revisdo de
literatura e em seguida a construgao
de indicadores de rotatividade. O
banco de dados é da Relacdo Anual
de Informagoes Sociais e do Cadastro
Geral de Empregados e Desemprega-
dos do Ministério do Trabalho e do
Emprego. Os resultados conferem
taxas de rotatividade divergentes
entre as macrorregides brasileiras,
mostrando-se as mais elevadas para
as regides mais dinamicas economi-
camente. Além disso, registraram-se
taxas de rotatividade mais elevadas
para os setores de construgdo civil e
agropecudria, em virtude da baixa
intensidade tecnoldgica e da facil
substituicdo de mao de obra nessas
atividades. No que concerne ao sexo,
os homens sdo sobremaneira afeta-
dos pela rotatividade, assim como os
jovens e menos escolarizados. Além
disso, os postos de trabalhos que
ofertam rendimentos nas mais bai-
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xas faixas de remuneragdo também
experimentam maior tendéncia de
entrada e saida da forca de trabalho.

Palavras-chave: mercado de tra-
balho. Rotatividade. Emprego for-
mal. Economia brasileira. Setores
econdmicos.

Abstract

Settings occurred in the relations
of production and the world of work
from the late twentieth century has
strong resemblance to the current
economic growth model. The preca-
riousness of work, based on relations
vulnerable, has been accentuated in
the world. Therefore, this article is
to analyze turnover intention in the
Brazilian labor market. Therefore,
we resort to a literature review and
then the construction of indicators
of turnover. The database is from
the Annual Social Information and
the General Register of Employed
and Unemployed Ministry of Labor
and Employment. The results give
turnover rates differ among regions
of Brazil, showing up to the highest
economically most dynamic regions.
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In addition, there were higher rates
of turnover for civil construction and
agriculture, due to the low technolo-
gical intensity and easy replacement
of labor in these activities. With re-
gard to sex, men are greatly affected
by turnover, as well as the young and
less educated. Moreover, the jobs that
offer the lowest incomes pay ranges
also experience greater tendency of
entering and leaving the labor force.

Keywords: labor market. Turnover.
Employment formal Brazilian econ-
omy. Economic sectors.
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Consideragoes iniciais

A dindmica do mercado de tra-
balho brasileiro mostra-se relativa-
mente vulneravel aos choques de
mercado na sua trajetéria recente.
A dinamica global da economia tem
acentuado as relagoes de vulnerabi-
lidade dos postos de trabalho, diante
de uma performance relativamente
inquietante, ante a atuagao pifia dos
orgaos de defesa do trabalho. Diante
disso, as transformagdes macroeco-
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ndémicas em qualquer escala — seja
acentuada ou leve — tem comprome-
tido a forga de trabalho no pais.

Os anos de 1990 foram cendrios
de uma elevada ofensiva do capital
sobre o trabalho. As configuragdes
nas relagdes de producdo marcaram
as relagdes de trabalho em um con-
texto de capitalismo globalizado,
em um ambiente de capitalismo
tardio. Com isso, o mercado de tra-
balho avangou em um processo de
seletividade acentuada e com forte
segregacdo e segmentacgao da forca
de trabalho nacional (BALTAR, 2003;
DEDECCA, 2003, MORETTO; GIME-
NEZ; PRONI, 2003; POCHMANN,
1999).

Esse contexto permitiu a cons-
trugdo de um cenario até entdo nao
observado nas relacdes de trabalho
brasileiras, com a criagdo de novas
formas de contrato e novas relagdes
de trabalho no ambito do novo
ambiente competitivo (DEDECCA,;
ROSANDISKI, 2006; NEVES; PE-
DROSA, 2007). Contrato em tempo
parcial, na informalidade e com
reducao de uma série de direitos
trabalhistas marcaram as rela¢Ges
de producédo e de trabalho no pais.

As elevadas taxas de rotatividade
no mercado de trabalho, bem como
a segregacdo e segmentagdo foram
amplamente assistidas em todas
as regides e em todos os setores de
atividade econdémica (BALTAR;
PRONI, 1995; CACCIAMALL, 1992;
CARVALHO; FETJO, 1993; CORSEU-
IL et al., 2002a, 2002b; ORELLANO;
PAZELLO, 2006; PAZELLO; BIVAR;
GONZAGA, 2000). Essas acoes de
atuacdo e de dominio do capital
sobre o trabalho permitiram a de-
sestruturacdo dos direitos trabalhista
e 0 avango das agoes de mercado.
Isso, pois, acentuou o hiato entre a
producéo e a divisdo do produto
entre capital e trabalho na economia
brasileira.

Faz-se pertinente, entdo, destacar
que esse trabalho tem pretensdo
apenas de observar a rotatividade
no mercado de trabalho brasileiro,
considerando-se o cendrio recente.

Diante disso, a proposta central da
investigacdo faz mencédo ao forte
movimento de entrada e saida da
forca de trabalho no emprego, diante
da ofensiva do capital sobre o tra-
balho. Com isso, busca-se, a partir
de condicionantes socioeconomicos
e demograficos da médo de obra,
analisar as taxas de rotatividade no
mercado de trabalho.

Para atingir o objetivo proposto
pelo estudo, ele encontra-se assim
estruturado: além destas considera-
¢Oes iniciais, a segunda sec¢do recorre
aos procedimentos metodolégicos
utilizados com o fito de atingir o
objetivo proposto; na se¢do seguinte,
apresentam-se as taxas de cresci-
mento do emprego formal no Brasil,
considerando-se especificidades ge-
ograficas, de setores, caracteristicas
socioecondmicas e demograficas,
dentre outras; em seguida, na quarta
secdo, destacam-se as taxas de rotati-
vidade, criacdo, destruigdo de postos
de trabalho segundo as condicionan-
tes selecionadas para o estudo; e, por
altimo, na quinta segdo, tecem-se
algumas consideragdes finais.

Procedimentos metodolégicos

A base de dados aqui utilizada
refere-se a informacdes censitarias
declaradas anualmente, conforme a
Relagao Anual de Informagdes Sociais
(Rais) e o Cadastro Geral de Empre-
gados e Desempregados (Caged) do
Ministério do Trabalho e do Emprego
(MTE). Os dados tabulados referem-
-se aos anos de 2007-2008 e 2009-2010.
Por defini¢do o periodo inicial £ e o fi-
nal ¢_sdo o primeiro e o tiltimo ano de
cada recorte, respectivamente. Com a
média do estoque de empregados do
primeiro e do tltimo ano é possivel
acompanhar a rotatividade em funcéo
do periodo ¢ ,com o auxilio dos dados
referentes rotatividade, advindos do
Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged) também do
Ministério do Trabalho e do Emprego
(MTE). Esse banco de dados oferece
informagdes acerca da quantidade de
empregados que foram admitidos e
desligados desde a escala mensal,
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sendo possivel captar os dados anuais
conforme os aqui utilizados.

As informacdes aqui acopladas
referem-se ao emprego formal brasi-
leiro. Apenas uma das tabelas tratard
de dados desagregados conforme
a classificagdo setorial do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), abrangendo: extrativa mi-
neral, industria de transformacao,
servigos industriais de utilidade
publica, construcdo civil, comércio,
administragdo publica e agropecu-
aria, pesca, caga e extracdo vegetal.
Além disso, tém-se dados referentes
as cinco macrorregides brasileiras
(Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e
Centro-Oeste), sendo as demais apre-
sentadas com o total de empregos
formais do pafs.

Diferentemente de alguns tra-
balhos utilizados como referencia
para o estudo (CACCIAMALLI; 1992;
CORSEUIL et al., 2002; ORELLANO;
PAZELLO, 2006); este artigo procura
apresentar a rotatividade no merca-
do de trabalho brasileiro levando em
consideragao as caracteristicas demo-
gréficas socioeconoémicas da forca de
trabalho que compde o movimento
de entrada e saida. Destarte, varia-
veis como sexo, idade, escolaridade
reocupados por remuneragdo média
serao analisadas, como determinan-
tes da rotatividade no mercado de
trabalho brasileiro.

Neste estudo, divergindo de
Orellano e Pazello (2006) a rotativi-
dade no mercado de trabalho é des-
crita como o movimento de entrada
e saida da forca de trabalho, sendo
considerada para o computo da ro-
tatividade tanto as admissdes quanto
as demissodes. A rotatividade da forca
de trabalho é, pois, assim descrita:

— Z(Ait + Dit) (l)
it

(L, + Lﬁt )/2
Onde,
R, = rotatividade no mercado de
trabalho brasileiro;
A =ntmero de trabalhadores admi-
tidos no tempo em estudo;
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D,= ntimero de trabalhadores des-
ligados no periodo de tempo deter-
minado;

L, = total da forca de trabalho formal
no inicio do periodo de tempo admi-
tido para o estudo;

L= total da forga de trabalho formal
brasileira no final do periodo tomado
para o calculo da rotatividade.

O denominador desta razédo
corresponde ao tamanho médio da
forca de trabalho no periodo tomado
para o estudo. Além disso, tanto o
movimento de entrada quanto o mo-
vimento de saida da for¢a de trabalho
do setor serdo contabilizadas como
rotatividade.

Tomando a metodologia adotada,
no que se refere ao espaco de tem-
po, por Orellano e Pazello (2006),
considerou-se, aqui, o periodo de
tempo minimo utilizado para o cal-
culo do indice de rotatividade, sendo
os dados referentes a 2007-2008 e de
carater independente dos observados
em 2009-2010. Com isso, os dados do
inicio e do final do periodo servem
apenas para comparar a rotatividade
no inicio e no final, sem comprome-
ter, por variagdes ciclicas, os resul-
tados dos indicadores, sendo que
quanto menor o periodo de tempo,
menor também é a probabilidade de
o indice sofrer os efeitos das varia-
¢oes no mercado de trabalho. Mesmo
sendo o estudo relacionado ao mer-
cado de trabalho brasileiro que tem
demonstrado elevado rotatividade, o
fato de as informagdes se referirem ao
final do ano reduz os riscos de erros
nos calculos, gracas a sazonalidade.

Para se mensurar a taxa de cria-
¢do e destruicdo de postos de tra-
balho, faz-se necessario o uso da
seguinte expressao:

Z (Lait - Ldit)
— =l

TC (2)

L,
Por sua vez, a taxa de destruigao
de postos de trabalho é dada pela
expressao:
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Zn: (Lair > Ldir)

TD ==
L, L
’ (3)

Diante disso, tem-se que
L, — L, corresponde a diferenca
entre o ndmero de trabalhadores do
setor formal admitidos e o ndmero
de desligados, por periodo de tempo.

Seguindo o método de analise,
tem-se que a taxa de criagdo liquida
de postos de trabalho pode ser infe-
rida da seguinte forma:

((‘Lait — Ldit))

L

=TC-TD

()

A partir do método exposto,
obtém-se a rotatividade no merca-
do de trabalho formal brasileiro,
conhecendo-se as respectivas taxas
de criagao e destrui¢do dos postos
de trabalho no pais. O objetivo é
mensurar o0 movimento de entrada
e de saida, além da intensidade com
que isso ocorre em territério nacional
nos anos selecionados.

Cabe esclarecer que os anos to-
mados sao 2007-2008 e 2009-2010.
Seguindo o proposto por Corseuil
e colaboradores (2002), o ponto

TcL=%

inicial da anélise é o ano de 2008,
por definicdo, e 0o ano de 2010 é o
dltimo ponto.

A partir do exposto, a segdo que
se segue apresenta resultados e dis-
cussoes sobre a distribuicao relativa
da mao de obra formal ocupada no
Brasil segundo suas mesorregides
e setores de atividade econdmica,
além de apresentar o perfil da mao
de obra, com suas caracteristicas de-
mogréficas e socioecondmicas, para
todo o pafs.

Crescimento do emprego for-
mal no Brasil

A dindmica recente do mercado
de trabalho formal brasileiro vem
apresentando novas tendéncias refle-
tidas pelos novos cendrios expressos
pela conjuntura econdémica, que vem
impondo estimulos a setores pro-
dutivos especificos (CINTRA, 2005;
LEONE; BALTAR, 2010; REMY;
QUEIROZ; SILVA FILHO, 2010). Em
sua magnitude, o emprego recente
vem apresentando tendéncia de
crescimento expressivo, alternando
seus resultados em torno das espe-
cificidades setoriais ou locacionais.
Tais especificidades podem ser retra-
tadas na variacao do emprego formal
por regido geografica, disposta no
Gréfico 1, a seguir.

Grafico 1 - Variacao do emprego formal no Brasil segundo a

macrorregiao — 2006/2010
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais/MTE.
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Constata-se que a variacdo mé-
dia nacional do emprego agregado
entre 2006 a 2010 foi de 25,35%,
valor expressivo para um periodo
de tempo relativamente curto.
Os dados acerca das dinamicas
regionais expressam a ocorréncia
de novas tendéncias para o cresci-
mento do emprego. Consideradas,
historicamente, as mais dinamicas
do Brasil, as Regides Sudeste e Sul
apresentaram um crescimento dos
seus postos de trabalho num pata-
mar inferior a média nacional, o que
pode ser um reflexo da migragao
de empresas para outras regides
do pais em fungao dos estimulos

fiscais oferecidos, ultimamente. Por
outro lado, as Regides Norte, Nor-
deste e Centro-Oeste apresentaram
um crescimento superior a média
nacional. Tais resultados estdo,
grosso modo, relacionados com a
geracdo de empregos associados as
novas atividades produtivas em-
preendidas nestas regides, como a
construcdo da Usina Hidrelétrica de
Belo Monte, no Par4, e a ampliagao
do porto de Suape, em Pernambuco.
As atividades supracitadas de-
notam o crescimento setorial das
atividades ligadas a construgao civil,
tendéncia esta que é ratificada ao
analisar o Gréfico 2, a seguir

Gréfico 2 - Variagao do emprego formal no Brasil segundo o setor
de atividade econémica - 2006/2010

90.00

80.00
70,00
60,00
50,00

h

800

40,00

o

30,00 1957

15.30

16,7

N

20,00

10,00

0,00

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais/MTE.

O crescimento de 80% no segmento da construgéo civil observado no in-

tervalo de 2006-2010, deve-se, especialmente, a implementagdo de construgdes
e obras de grande porte, associadas oferta de projetos de infraestrutura, bem
como a expansdo recente do mercado imobilidrio nacional, cuja demanda
cresceu em funcdo do aumento da renda média da populacdo. Dentro deste
contexto, enfatizam-se ainda as construgdes associadas aos projetos da Copa
do Mundo de 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016. J& os setores de comércio
e servigos mostraram um crescimento superior a média nacional (25,35%),
demonstrando que eles se mantém como os setores mais dindmicos no contex-
to atual. Em termos negativos, acentua-se ainda mais a perda de participacao
da agropecudria, que cresceu timidos 3,86% em quatro anos.

Apesar dos grandes obras contemporaneas realizadas pelo setor da cons-
trugao civil, o segmento das grandes empresas apresentou um crescimento
proximo do crescimento médio nacional, mas que foi suplantado pela ex-
pansdo do segmento das pequenas empresas, conforme por ser visualizado
no Gréfico 3, a seguir.
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Mesmo assim,

este dinamismo
nao chega a ser
proeminente,
pois 0s demais
segmentos
(micro, médias e
grandes empresas)
obtiveram
comportamentos
muito proximos,
todos na faixa de
20% a 30% de

variacao.
¢ 99

Com uma variagao de 29,38% em
quatro anos, o segmento das peque-
nas empresas, foi o mais dinamico
dentre os segmentos da economia.
Mesmo assim, este dinamismo nao
chega a ser proeminente, pois os
demais segmentos (micro, médias e
grandes empresas) obtiveram com-
portamentos muito préximos, todos
na faixa de 20% a 30% de variacdo.
Isto mostra, que, de certa forma, o
crescimento do emprego esta ocor-
rendo de forma equiparada entre as
empresas dos diversos tamanhos.

Em relacdo a variacado dos postos
de trabalho por sexo, constatou-se a
expansdo das atividades ocupadas
por mulheres num nivel superior aos
ocupados pelos homens, como pode
ser visto no Grafico 4, a seguir. Esses
resultados ratificam a maior inser¢ao
da mulher no mercado de trabalho
anualmente no Brasil, dado, sobre-
tudo pela necessidade, em muitos
casos, de complementagdo da renda
familiar, como ainda pelo préprio
desejo de tornarem-se independentes
financeiramente (BRUSCHINI, 2006,
2007; BRUSCHINI; LOMBARDI,
2000; LEONE, 2003; WAJNMAN;
PERPETUO, 1997).
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Grafico 3 - Variacdo do emprego formal no Brasil segundo o
tamanho do estabelecimento — 2006/2010
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais/MTE.

Grafico 4 - Variacao do emprego formal no Brasil segundo o sexo

do trabalhador — 2006/2010
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais/MTE.

Gréfico 5 - Variacao do emprego formal no Brasil segundo a faixa
etaria do trabalhador - 2006/2010
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais/MTE.
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As atividades ocupadas por
mulheres cresceram 28,17% no pe-
riodo analisado, valor superior aos
23,42% registrados pelos empregos
ocupados por homens. Tais ntimeros
denotam uma maior participagao, e
possivelmente de qualificagdo, da
mulher no mercado, refletindo a
absor¢do da oferta de mao de obra
feminina nas novas ocupagoes surgi-
das. Entretanto, deve-se ressaltar que
tais resultados evidenciam um cresci-
mento relativo entre os periodos, mas
ndo os montantes em absolutos — que
ainda denotam a maior participacido
masculina na composicao do merca-
do de trabalho.

A andlise do emprego segundo
a faixa etdria mostra uma nova
tendéncia do mercado de trabalho
nacional. Conforme o Gréfico 5, a
seguir, observa-se uma expansao
significativa da m&do de obra com
idade superior a 50 anos.

Os postos de trabalho ocupados
por funcionarios entre 50 a 64 anos
cresceram 41,49% entre 2006 a 2010,
enquanto as fungdes exercidas por
funciondrios com mais de 65 anos
cresceram 39,86%. Tais indicadores
denotam o aumento da admissédo
de trabalhadores com idade mais
elevada, algo ndo registrado em
momentos anteriores. A insercao,
ou reinserc¢ao, destes trabalhadores
no mercado, em sua magnitude, ad-
vém da busca por rendimentos que
complementem rendas anteriores,
especialmente rendimentos atribu-
idos a pensdes e/ou aposentarias.
Em outra vertente, registrou-se um
expressivo crescimento da méo de
obra com idade limite de 17 anos,
que obteve uma expansdo de 34,31%
no periodo analisado. Ou seja, hou-
ve uma ampliagdo na insercdo de
novos trabalhadores, acompanha-
da paralelamente pela reinsercdo
de trabalhadores mais antigos ou
veteranos.

Este crescimento dos trabalha-
dores na faixa de até 17 anos, esta
relacionado diretamente com o de-
sempenho do emprego segundo a
escolaridade média. Isto porque se
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registrou uma ampliagdo dos postos de trabalho ocupados por trabalhadores
com o ensino médio completo, como pode ser visto no Grafico 6, a seguir.
Essa categoria cresceu 48,58% no intervalo analisado, um crescimento ainda
mais expressivo quando tomamos em consideracdo que a maioria absoluta
dos trabalhadores se encontra nesta faixa de escolaridade.

Gréfico 6 - Variacao do emprego formal no Brasil segundo nivel
de instruc¢iao do trabalhador - 2006/2010
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais/MTE.

Paralelamente, a dindmica das ocupagdes com pés-graduacao foi bas-
tante expressiva, com um crescimento registrado de 119,31% nas atividades
ocupadas por portadores de diplomas de mestrado; e de 87,23% nas ocupa-
¢Oes que requeriam titulo de doutorado. Podem-se associar esses niimeros
acerca das ocupagdes com pds-graduagao aos resultados das admissdes nos
segmentos de educagdo superior, setor que vem apresentando crescimento
constante no pais. Contudo, deve-se destacar que tais resultados estdo
em fungado dos incrementos obtidos ao longo da série, que sao altamente
significativos.

A anélise do crescimento fundamentado nos rendimentos médios ratifica
a expansdo das atividades que apresentam remuneragao na faixa de 1,0 a 2,0
saldrios minimos, como pode ser visualizado no Grafico 7, a seguir.

Gréfico 7 - Variacao do emprego formal no Brasil segundo faixa
de remuneracgao do trabalhador — 2006/2010
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais/MTE.
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¢6 Os numeros

relativos ao
crescimento
segundo a faixa
de remuneracao
corroboram com oS
resultados presentes
na analise por nivel
de instrugao e por
faixa etaria...
2

Os empregos nesta faixa de
remuneracao tiveram crescimento
de 37,32% no periodo analisado,
sendo acompanhado pelas ativida-
des de até um salario minimo, que
cresceu 26,52% no mesmo intervalo
de tempo. Os ntimeros relativos
ao crescimento segundo a faixa de
remuneragdo corroboram com os
resultados presentes na analise por
nivel de instrucdo e por faixa etdria,
evidenciando perfil de um traba-
Ihador jovem, que possui segundo
grau completo e recebe entre 1,0 a
2,0 saldrios minimos.

Criagao, destruicdo e rotativida-
de no emprego formal brasileiro
segundo as condicionantes so-
cioecondmicas e demograficas

A andlise acerca da rotatividade
no mercado de trabalho brasileiro
mostra situa¢des bastante heterogé-
neas, quando observado a composi-
¢do do emprego formal sob os dife-
rentes aspectos setoriais e regionais.
Isto esta relacionado as dimensodes
do nosso pais, que apresenta di-
versidade produtiva significativa,
onde os diversos setores produtivos
assumem dindmicas préprias em
virtude das particularidades das
economias regionais. Esta heteroge-
neidade pode ser observada quando
se compara os indices de rotatividade
regionais, como pode ser visto na
Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1 - Criacdo, destruicao, criacao liquida e rotatividade no emprego formal segundo as ma-
crorregioes brasileiras - 2006/2010

2006 2010
Regiao Taxa de Taxa de Fg:?:ggz Taxa de Taxa de Taxa de F(l;i;(:ggs Taxa de
Criacao Destruicao Liquida Rotatividade Criacdo  Destruicio Liquida Rotatividade
Norte 0,29 0,27 0,02 0,56 0,33 0,29 0,04 0,62
Nordeste 0,27 0,24 0,03 0,50 0,32 0,28 0,05 0,60
Sudeste 0,39 0,35 0,04 0,74 0,46 0,41 0,05 0,87
Sul 0,41 0,38 0,03 0,79 0,51 0,46 0,05 0,97
Centro-Oeste 0,34 0,33 0,02 0,67 0,43 0,40 0,03 0,83
Total 0,36 0,33 0,03 0,70 0,44 0,39 0,05 0,82

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais-Caged/MTE.

Em termos regionais, observa-se que a taxa de criagdo liquida de empregos apresenta-se baixa em todas as regi-
des — expressando que ha um equilibrio entre as admissdes e demissdes, se diferenciado pela intensidade com qual
isto ocorre. A proximidade dos valores referentes a admissdes e demissdes acaba por refletir na determinagdo da
rotatividade. Esta por sua vez, manteve-se em indices elevados em todas as regides, a partir da comparagio entre os
dois periodos analisados, constata-se a tendéncia uniforme de elevagdo da rotatividade em todas as regides do pais.
Contudo, registraram-se nas regides Sul e Sudeste, os maiores patamares, com valores de 0,79 e 0,74, respectivamente.

A tendéncia de elevacdo da rotatividade também é observada ao se analisar o comportamento por setor produtivo.
De acordo com os dados expressos na Tabela 2, todos os setores apresentaram elevados indices de rotatividade, bem
como a elevagdo destes indices entre os dois periodos analisados. O que se mostra distinto sdo os niveis de rotativi-
dade entre os setores produtivos. Os setores de construgdo civil, agropecudria e comércio apresentaram-se como os
de maior giro da médo de obra, enquanto servigos industriais de utilidade ptiblica mostrou-se ser o segmento com
menor variagdo da mao de obra. Devem-se, enfatizar os resultados da administra¢do ptiblica, que praticamente nao
apresentou rotagao nos seus postos de trabalho. Tal resultado se deve a estabilidade que os funcionarios publicos
possuem no ambito de suas carreiras, estdo possiveis variagdes associadas apenas a admissdo de concursados e
desligamentos por aposentaria ou exoneragao.

Tabela 2 - Criacao, destruicao, criacao liquida e rotatividade no emprego formal brasileiro segundo
o setor de atividade econdémica - 2006-2010

2006 2010
Setor - IBGE Taxa de Taxa de
Taxade  Taxade Criacio Taxa de Taxa de Taxa de Criacio Taxa de
Criagdo Destruicdo Tiac Rotatividade Cria¢do Destruicio Tia¢ Rotatividade
Liquida Liquida
Extrativa mineral 0,26 0,19 0,07 0,44 0,27 0,19 0,08 0,46
Ind. de transformacao 0,41 0,37 0,04 0,78 0,50 0,43 0,06 0,93
Ser. Ind.de utilidade publica 0,19 0,17 0,02 0,36 0,23 0,18 0,04 0,41
Cons. Civil 0,90 0,84 0,06 1,74 0,98 0,88 0,10 1,86
Comércio 0,46 041 0,05 0,88 0,53 0,47 0,06 1,00
Servicos 0,42 0,37 0,05 0,79 0,48 0,42 0,06 0,90
Adm. Publica 0,01 0,01 0,00 0,02 0,01 0,01 0,00 0,02
Agropecudria 0,76 0,75 0,00 1,51 0,89 0,91 -0,02 1,81
Total 0,36 0,33 0,03 0,70 0,44 0,39 0,05 0,82

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais-Caged/MTE.
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Novamente, as taxas de criagdo liquida de empregos encontram-se num patamar minimo, sendo resultado da
proximidade dos valores da taxa de criagdo e da taxa de destrui¢cdo de empregos.

A andlise em fung¢do do tamanho do estabelecimento indicou que as microempresas possuem o maior indice de
rotatividade dentre os outros tipos de empreendimentos, apresentando um indice de 1,11 no ano de 2006. O segun-
do maior valor foi demonstrado pelo segmento das pequenas empresas, com um valor de 0,84. A comparacado dos
segmentos evidencia a intensidade da rotatividade no ambito das microempresas. Tal situacao se intensifica no ano
posterior, pois o indice das microempresas eleva-se para 1,26, ratificando a tendéncia observada em 2006. Constata-se
também que esta elevagdo é acompanhada pelos outros segmentos, conforme pode ser constata na Tabela 3, a seguir.

Tabela 3 - Criacao, destruicao, criacao liquida e rotatividade no emprego formal brasileiro segundo
o tamanho do estabelecimento - 2006-2010

2006 2010
Tamanho Taxa de Taxa de
Estabelecimento  Taxade Taxa de o~ Taxa de Taxa de Taxa de .~ Taxa de
.~ .~ Criacao .. .~ e Criacao ..
Criagdo Destruicio P Rotatividade  Criacdo Destruicio PO Rotatividade

Liquida Liquida
Micro 0,60 0,50 0,10 1,11 0,69 0,57 1,26 1,26
Pequeno 0,42 0,42 0,01 0,84 0,50 0,48 0,98 0,98
Médio 0,35 0,33 0,02 0,68 0,42 0,39 0,82 0,82
Grande 0,16 0,15 0,01 0,32 0,22 0,20 0,42 0,42
Total 0,36 0,33 0,03 0,70 0,44 0,39 0,82 0,82

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais-Caged/MTE.

Ao se averiguar o comportamento segundo o sexo, constatou-se que os indicadores de rotatividade masculinos
sdo superiores aos femininos, em ambos os periodos analisados. Como pode ser visualizado na Tabela 4, a seguir.
Enquanto que, em 2006, o valor do indicador masculino foi de 0,78,0 feminino foi de 0,56; ao passo que, em 2010, o
valor masculino foi de 0,92, e o feminino foi de 0,69. Dessa forma, os niimeros indicam a elevacdo na rotatividade
também quando analisado em torno do sexo. Quando tomados em relagdo a faixa etdria, os dados ratificam outra
tendéncia do mercado de trabalho. Constatou-se nos dois periodos analisados, uma expressiva taxa de criagdo liquida
de empregos no valor de 0,65 na faixa etdria de até 17 anos. Tal valor deve esta associado as politicas de primeiro
emprego recentes que motivam a contratagdo de jovens a baixos custos trabalhistas, sendo, para eles, uma forma de
obter experiéncia profissional.

Tabela 4 - Criacao, destruicao, criacao liquida e rotatividade no emprego formal brasileiro segundo
o sexo - 2006-2010

2006 2010
Sexo
Trabalhador Taxade Taxa de Taf(a Ele Taxa de Taxa de Taxa de Ta?(a Ele Taxa de
.~ . Criacao .. .~ .~ Criacao ..
Criacao Destruicao PO Rotatividade  Criagdo  Destrui¢ao PR Rotatividade
Liquida Liquida
Masculino 0,41 0,37 0,04 0,78 0,48 0,43 0,05 0,92
Feminino 0,30 0,26 0,03 0,56 0,37 0,32 0,05 0,69
Total 0,36 0,33 0,03 0,70 0,44 0,39 0,05 0,82

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais-Caged/MTE.
Devido ao tempo limitado do contrato de trabalho colocado nestes programas, ha uma seguida substitui¢do de

jovens nos postos de trabalho dessas empresas, o que € ratificado pela elevada taxa de rotatividade observada. Os
dados de 2006 mostram um indicador de 1,98, enquanto que para 2010 ele atingiu um valor de 2,11.

118 Ano XV N°28 Dezembro de 2013  Salvador, BA RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO



Tabela 5 - Criacdo, destruicao, criacao liquida e rotatividade no emprego formal brasileiro segundo
a faixa etaria - 2006-2010

2006 2010
Faixa Etaria Taxa de Taxa de {;;(:ggs Taxa de Taxa de Taxa de Féi;‘:ggg Taxa de
Criagao Destruicao Liquida Rotatividade  Criagdo  Destruicao Liquida Rotatividade
Até 17 1,31 0,66 0,65 1,98 1,42 0,69 0,73 2,11
18a24 0,73 0,59 0,14 1,32 0,86 0,70 0,16 1,57
25a29 0,43 0,40 0,02 0,83 0,52 0,48 0,04 1,01
30a39 0,30 0,29 0,01 0,59 0,37 0,35 0,02 0,72
40 a 49 0,20 0,20 0,00 0,40 0,25 0,24 0,01 0,48
50 a 64 0,14 0,16 -0,02 0,30 0,17 0,17 -0,01 0,34
65 ou mais 0,07 0,15 -0,08 0,23 0,09 0,15 -0,06 0,24
{1 class} 4,56 3,08 1,47 7,64 0,01 0,04 -0,04 0,05
Total 0,36 0,33 0,03 0,70 0,44 0,39 0,05 0,82

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais-Caged/MTE.

Ainda dentro deste raciocinio, o segundo maior valor foi registrado na faixa etaria de 18 a 24 anos, segmento jovem
da populacdo. Com valores de 1,32, em 2006, e 1,57, em 2010, ratifica-se a volatilidade que o emprego possui nesta
faixa etaria, sendo uma das caracteristicas que tal grupo enfrenta no seu processo de inser¢ao no mercado de trabalho.

A determinacdo da volatilidade do emprego esta fortemente relacionada ao nivel de escolaridade que o individuo
possui. Os dados presentes na Tabela 6 mostram que quanto maior a escolaridade apresentada, menor € a rotatividade
associada a essa faixa educacional.

Tabela 6 - Criacao, destruicao, criacao liquida e rotatividade no emprego formal brasileiro segundo
a escolaridade - 2006-2010

2006 2010
Escolaridade Taxa de Taxa de Ei?:gg: Taxa de Taxa de Taxa de g:::ggs Taxa de
Criacao Destruicao Liquida Rotatividade  Criacao  Destruicao Liquida Rotatividade
Analfabeto 0,57 0,57 0,00 1,14 0,60 0,60 0,00 1,21
Até 5" Incompleto 0,51 0,52 -0,01 1,03 0,59 0,56 0,03 1,16
Iiuggj‘rﬁitt‘; | 0,43 0,45 -0,02 0,88 0,48 0,49 -0,02 0,97
6" a 9* Fundamental 0,45 0,44 0,01 0,89 0,54 0,53 0,01 1,07
g‘é’r‘r‘fglem;mal 0,40 0,38 0,02 0,77 0,49 0,46 0,03 0,95
Meédio Incompleto 0,44 0,40 0,04 0,85 0,58 0,52 0,06 1,09
Médio Completo 0,37 0,31 0,07 0,68 0,47 0,39 0,08 0,86
Superior Incompleto 0,32 0,27 0,05 0,59 0,38 0,33 0,05 0,71
Superior Completo 0,14 0,12 0,02 0,27 0,17 0,14 0,03 0,31
Mestrado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doutorado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,36 0,33 0,03 0,70 0,44 0,39 0,05 0,82

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais-Caged/MTE
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A maior rotatividade foi registrada na faixa educacional analfabeta, com um valor de 1,14, enquanto o menor
valor foi obtido pela categoria ensino superior, com 0,27; sendo essa reducdo progressiva a medida que as faixas de
escolaridade se elevam. Esta constatacdo pode indicar que a rotatividade é mais agravante em postos de trabalho de
menor qualificacdo, pois a mdo-de-obra pouco qualificada é facilmente encontrada, quando muito nao substituida
por outra mais qualificada, permitindo uma maior rotacdo nessas ocupagdes.

Essa tendéncia de maior rotatividade em postos de menor qualificacao é ratificada diante da analise das varia¢des
em fungao da faixa de remuneracao. Tal qual a verificagdo segundo a faixa de escolaridade, contatou-se que os pos-
tos de trabalho com menor nivel salarial aqueles que apresentaram um maior grau de rotatividade. Assim, quanto
maior for a faixa de remuneragéo, observa-se a reducdo do indicador de rotatividade, como pode ser constatado na
Tabela 7, a seguir.

Tabela 7 - Criacao, destruicao, criacao liquida e rotatividade no emprego formal brasileiro segundo
a faixa de remuneracgao - 2006-2010

2006 2010
Falx&gﬁﬁgﬁf 640 Ta?<a Sle Taxa dyi Ei?:ggg Ta)fa'de Ta?<a Eie Taxa d(i Ei)i(:ggs Ta>.<a.de
Criagdo  Destruigao Liquida Rotatividade  Criagao Destruicao Liquida Rotatividade
Até 1 SM 1,01 0,73 0,28 1,74 1,25 0,93 0,32 2,18
Maisde1a2SM 0,53 0,46 0,06 0,99 0,61 0,53 0,08 1,14
Mais de2a 4 SM 0,20 0,21 -0,02 0,41 0,19 0,20 -0,02 0,39
Maisde4 a7 SM 0,08 0,11 -0,03 0,19 0,09 0,11 -0,02 0,20
Mais de 7 a 15 SM 0,07 0,09 -0,02 0,16 0,07 0,08 -0,01 0,15
15 ou mais SM 0,04 0,07 -0,02 0,11 0,05 0,06 -0,01 0,10
{fi class} 0,23 0,21 0,03 0,44 0,18 0,15 0,02 0,33
Total 0,36 0,33 0,03 0,70 0,44 0,39 0,05 0,82

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da Rais-Caged/MTE.

Essa constatagdo se mantém entre os periodos analisados, apesar de elevagao dos indices de um periodo para o
outro, a tendéncia se mantém. Assim, os postos de trabalho com remuneracéo de até um saldrio minimo tiveram uma
ampliacdo do indice de rotatividade de 1,74, em 2006,para 2,18, em 2010; enquanto o indicador para as ocupagdes
na faixa de 15 saldrios minimo ou mais foi de 0,44, em 2006, e 0,33, em 2010. Esses resultados corroboram com os
dados presentes na tabela 06, evidenciando que ocupagdes mais precarias, aquelas que exigem menor escolaridade
e apresentam menor remuneracao, sdo as que possuem uma maior volatilidade e, consequentemente, maior indice
de rotacdo da méao de obra.

Consideragoes finais

O objetivo deste artigo foi analisar o mercado de trabalho e a rotatividade da forga de trabalho no Brasil. Os
dados da Rais/MTE mostram significativo aumento no niimero de postos formais de trabalho ao longo do periodo
analisado (2006-2011), com destaque acentuado para a construcao civil que apresentou elevada taxa de crescimento.
Além disso, as regices Norte, Nordeste e Centro-Oeste destacaram-se nas taxas de crescimento de emprego formais
nos anos em tela.

No que se referem as caracteristicas socioecondmicas e demogréficas da forga de trabalho, as mulheres registra-
ram as maiores taxas de crescimento no emprego formal, com destaque significativo para a forga de trabalho com
idade de até 17 anos e aqueles acima de 50 anos. Além disso, o crescimento foi expressivo para aqueles com nivel de
mestrado e doutorado em detrimento das demais faixas de escolaridade. Porém, foram nos postos de trabalhos com
remuneracao média de até 2,0 saldrios minimos que se constataram as maiores taxas de crescimento.

No que se refere as taxas de rotatividade por carateristicas geograficas, socioecondmicas e demograficas da popu-
lacdo, observa-se relativa disparidade entre elas. Em ambito geografico, as regides de maior dinamismo econdmico,
notadamente o Sudeste e o Sul do Brasil experimentaram as maiores taxas de rotatividade em ambos os periodos
analisados. Destaque-se, pois, que, a rotatividade mostrou-se acentuar no tltimo periodo em relagdo ao primeiro,
em todas as macrorregides brasileiras.

Em termos de condicionantes demograficas, as mulheres experimentaram taxas de rotatividade menores do que as
dos homens em ambos os periodos, com intensidade significativamente elevada para a for¢a de trabalho juvenil e jovem.
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Além disso, destaque-se a queima de
postos de trabalho para aqueles com
idade superior a 50 anos, em ambos
os periodo, mesmo tendo eles apre-
sentado elevada taxa de crescimento
nas contrata¢des formais.

Para as condicionantes socioe-
condmicas, pode-se destacar rotati-
vidade mais elevada para os menos
escolarizados e que auferiam rendi-
mentos nas mais baixas faixas de re-
muneracao. Postos isso, é pertinente
destacar que a rotatividade é um
fenémeno sobremaneira acentuado
para a forca de trabalho exposta a
um maior nivel de vulnerabilidade.
Ou seja, aqueles com escolaridade
baixa e em setores que conferem
rendimentos nas menores faixas de
remuneracdo, sendo assim, de menor
intensidade tecnoldgica.

Pelo estudo, pode-se constatar
que, faz-se pertinente e criacdo de
politicas de empego duradouras
com o fito de oportunizar a forca
de trabalho brasileira condigbes de
construcdo de vinculos duradouros
em seus postos de trabalho, partindo
do principio de que, quanto mais
tempo, mais experiéncia e maior a
possibilidade de melhores condi¢des
de trabalho e de remuneracio.
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