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Resumo
"#$%& '($)*+& ,)#-.$%& '& /)01$%#%&

,'& %2)#$34-)'& ,+& 5%467%4+&Dutch 
Disease4& 4+&8('#)9:&;('$'<#%&,%& '='<
liar se o boom& ,'#& %20+($'>?%#& ,%&
commodities tem afetado o setor in<
,.#$()'9&%&)4-%4$)=',+&'&$%4,34-)'&,%&
,%#)4,.#$()'9)@'>A+:&B+)&.$)9)@',+&+&
CDEF&G&H4,)-%&,%&D'4$'*%4#&E+70'<
('$)='#&F%=%9','#&-+7&'09)-'>A+&0'('&
+& #%$+(& )4,.#$()'9& -+7&+&0(+01#)$+&
,%&9%='4$'(&#%&'&)4,I#$()'&J('#)9%)('&
0%(,%.&-+70%$)$)=),',%&4+&0%(K+,+&
!LLL<!L  :&D%()M-+.<#%&N.%&'&)4,I#<
$()'&J('#)9%)('&'0(%#%4$+.&)4,K-)+&,%&
,%#)4,.#$()'9)@'>A+O&%4$(%$'4$+&%##'&
0%(,'&,%&-+70%$)$)=),',%&4A+&0+##.)&
(%9'>A+&-+7&+&boom ,'#&%20+($'>?%#&
de commoditiesO&7'#& #)7&%7&,%-+(<
(34-)'& ,%& 5'$+(%#& (%9'-)+4',+#& '+&
'9$+&-.#$+&,%&#%&0(+,.@)(&4+&8('#)9O&
5'9$'&,%&)4=%#$)7%4$+#&%7&)4+='>A+&
%&N.%,'&,%&0(+,.$)=),',%&,+&#%$+(&
)4,.#$()'9:

Palavras-chave: ,%#)4,.#$()'9)@'>A+O&
dutch disease, commodities. 

Abstract
;/)#& '($)-9%&,)#-.##%#& $/%&/P0+<

$/%#)#&+5& $/%&Q.$-/&Q)#%'#%&0/%4+<
7%4+4& )4&8('@)9:& ;/)#& )#& $+& '##%##&
R/%$/%(& $/%& J++7& )4& -+77+,)$P&
%20+($#&/'#& '55%-$%,& $/%& )4,.#$()'9&
#%-$+(&'4,&%4-+.('*%,&$/%&$(%4,&+5&
,%)4,.#$()'9)@'$)+4:&S'#&.#%,&CDEF&

<& C4,%2& +5& F%=%'9%,&E+70'('$)=%&
T,='4$'*%#& )4& '009)-'$)+4& 5+(& $/%&
)4,.#$()'9&#%-$+(&R)$/&$/%&0.(0+#%&+5&
(')#)4*&$/%&8('@)9)'4&)4,.#$(P&/'#&9+#$&
-+70%$)$)=%4%##&)4&$/%&0%()+,&!LLL<
!L  :&C$&R'#&5+.4,&$/'$&$/%&8('@)9)'4&
)4,.#$(P& #/+R%,&#)*4#&+5&,%)4,.#<
$()'9)@'$)+4O&/+R%=%(&$/)#&9+##&+5&-+7<
0%$)$)=%4%##&/'#&4+&(%9'$)+4#/)0&R)$/&
$/%&J++7&)4&-+77+,)$P&%20+($#O&J.$&
,.%&$+&5'-$+(#&(%9'$%,&$+&$/%&/)*/&-+#$&
+5&0(+,.-)4*&)4&8('@)9O&9'-U&+5&)4=%#$<
ment in innovation and decreased 
0(+,.-$)=)$P&+5&$/%&)4,.#$()'9&#%-$+(:

KeywordsV&,%)4,.#$()'9)@'$)+4O&,.<
$-/&,)#%'#%O&-+77+,)$)%#:

W"XV&Y

1. Introdução
& Y& +JZ%$)=+& ,%#$%& $('J'9/+& [&

%#$.,'(&+& '(*.7%4$+&,'& %2)#$34-)'&
do fenômeno dutch disease&4+&8('#)9:&

;('$'<#%& ,%& '='9)'(& #%& +& boom das 
%20+($'>?%#&,%&commodities tem afe<
$',+&+&#%$+(&)4,.#$()'9&%&)4-%4$)=',+&
'&$%4,34-)'&,%&,%#)4,.#$()'9)@'>A+:

&&\%*.4,+&'&9)$%('$.('&$(',)-)+4'9&
esse fenômeno pode ocorrer em de<
-+((34-)'&,+&'.7%4$+&,%&%20+($'>?%#&
,%&.7'&7'$[()'&0()7':&T&%4$(','&,%&
,19'(%#&0(+=+-'()'&.7'&='9+()@'>A+&
,'&7+%,'&4'-)+4'9O&N.%&0+(&#.'&=%@O&
'.7%4$'&'#& )70+($'>?%#&%&,%)2'&'#&
indústrias domésticas perderem 
-+70%$)$)=),',%:

Y&0%#N.)#',+(&%& %2<7)4)#$(+&,'&
B'@%4,'O&X.)@&E'(9+#&8(%##%(&]%(%)<
('O& '(*.7%4$'&N.%&+&8('#)9& Z^& =)=%&
#.'&,+%4>'&/+9'4,%#'O&7'#&N.%&%#$'&
+-+((%&4A+& #+7%4$%&0%9'#& %20+($'<
>?%#&,%&0%$(19%+O&7)4[()+&,%&5%((+&%&
commodities& -+7+&'& #+Z'O&7'#& $'7<
J[7&0%9+&'.7%4$+&,%&)4=%#$)7%4$+&
%#$('4*%)(+& N.%& )709)-'()'& #[()+#&
0(+J9%7'#& ,'& J'9'4>'& ,%& -'0)$'9:&
\.*%(%&N.%&.7'&0+##K=%9&#'K,'&#%()'&
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$'2'(&'#&%20+($'>?%#&%&'&%4$(','&,%&
-'0)$'9&%#$('4*%)(+&-+7&+JZ%$)=+&,%&
(%%N.)9)J('(& '& %-+4+7)'& _8F"\\"F
<]"F"CFTO&!L  `:

a'#&,[-','#&,%& bL& '& cL& +&0'K#&
0'##+.&'$.'(& -+7+&0(+$%-)+4)#$'& %&
)4-%4$)=+.&'&)4,.#$()'9)@'>A+&,+7[#<
tica através das divisas geradas pela 
%20+($'>A+&,'& '*(+0%-.^()'& +N.%O&
0+(& #.'& =%@O& 0+##)J)9)$+.& '+& 0'K#&
)70+($'(&7^N.)4'#&%&%N.)0'7%4$+#&
4%-%##^()+#&0'('&'& )4,.#$()'9)@'>A+O&
0%(K+,+&%#$%&-+4/%-),+&-+7+&#.J#<
$)$.)>A+&,'#&)70+($'>?%#O&4%##%&-+4<
$%2$+&'&)4,I#$()'&-(%#-%.&4.7&()$7+&
'-%9%(',+:

Q%& '-+(,+& -+7&a'##)5& %& B%)Z1&
_!L d`&.7'&-'('-$%(K#$)-'O&)70+($'4<
$%&,'&%#$('$[*)'&,%&#.J#$)$.)>A+&,'#&
)70+($'>?%#O&#%*.),+&0%9+&0'K#&5+)&+&
'.7%4$+&,'&,%0%4,34-)'&,%&-'0)$'9&
%#$('4*%)(+&0'('&M4'4-)'(&+& -(%#-)<
7%4$+O&*%('4,+&(%-+((%4$%#&0(+J9%<
7'#&4'&J'9'4>'&,%&0'*'7%4$+#:

T9[7& ,)##+O& 4'& ,[-','& ,%& eL&
+-+((%.&.7'&-()#%&)4$%(4'-)+4'9&%7&
5.4>A+&,%&.7'&'9$'&4+#&0(%>+#&,+&
0%$(19%+&%&#%.#&,%()=',+#&N.%&,%#%#<
$'J)9)@+.&+&J'9'4>+&,%&0'*'7%4$+#&
%&*%(+.& )4f'>A+& _8T"FO&  gec`:&a+&
M4'9&,'&,[-','&,%&eL&-+7&+&+JZ%$)=+&
de conter a crise internacional do 
0%$(19%+O&+&*+=%(4+&J('#)9%)(+&-()'&+&CC&
]9'4+&a'-)+4'9&,%&Q%#%4=+9=)7%4$+O&
por meio do fortalecimento da in<
,I#$()'&4'-)+4'9:&Y&09'4+&0()+()@'='&
'>?%#&0'('&(%'9)@'(&'&#.J#$)$.)>A+&,'#&
)70+($'>?%#O&0(%-)#'7%4$%& 'N.%9%#&
-.Z'#& -+70('#& %2$%(4'#& %#$'='7&
0(%##)+4'4,+& '& 0'.$'&,%& %20+($'<
>?%#O&J%4#&,%&-'0)$'9O&)4#.7+#&J^#)-+#&
%&-+7J.#$K=%)#&_\YhiTO&!LLe`:&&

a+#&'4+#&gLO&+#& %5%)$+#&,'& -()#%&
,+&0%$(19%+&+J()*'('7&+&8('#)9&'&(%<
,+J('(&#%.#&%#5+(>+#&0'('&0(+7+=%(&
'#& %20+($'>?%#& %& 0'('&7.,'(& #.'&
%#$('$[*)'&,%&)70+($'>?%#&'&#+9.>A+&
%#$'='& %7&,'(&0(+##%*.)7%4$+& '+&
0(+*('7'&,%& )4-%4$)=+&j#& %20+($'<
>?%#& %& +& #%*.4,+& 5'$+(& )70+($'4$%&
para determinar o crescimento das 
%20+($'>?%#& 5+)&%&')4,'&[&'& $'2'&,%&
-(%#-)7%4$+&,'#& %-+4+7)'#& )4,.#<
$()')#O&N.%&)70+($'7&+#&J%4#&7'4.<
5'$.(',+#&%&7'$[()'#<0()7'#& )4,.#<

$()')#&J('#)9%)(+#&_8T"FO& ggk`:&Q)'4$%&
,)##+O& '& )4,I#$()'&J('#)9%)('&0'##+.&
0+(&.7'& (%%#$(.$.('>A+&0(+,.$)='&
,)'4$%&,+&0(+-%##+&,%&*9+J'9)@'>A+&
,'& %-+4+7)'& N.%&7.,+.& '& 5+(7'&
,%& -+7%(-)+&7.4,)'9O&0+(&7%)+&,%&
.7'&7')+(&'J%($.('& -+7%(-)'9O& )7<
0+4,+&'&)4,I#$()'&+&,%#'M+&,%&*%('(&
vantagem competitiva frente aos 
-+4-+((%4$%#&)4$%(4'-)+4')#:&

T$.'97%4$%&+&8('#)9&0+##.)&.7'&
J'#%&,%&0(+,.>A+& )4,.#$()'9&,)=%(<
#)M-','O& -+70(%%4,%4,+& !c& '$)=)<
,',%#&)4,.#$()')#O&,%#,%&'&)4,I#$()'&
,%&7)4[()+O&,%&0%$(19%+O&N.K7)-'& %&
'9)7%4$K-)'O&-+7+&$'7J[7&0(+,.$+#&
)4$%4#)=+#&%7&$%-4+9+*)'O&$')#&-+7+&
'&)4,I#$()'&'%(+4^.$)-'O&%9[$()-'O&'.<
$+7+J)9K#$)-'&%& 5'(7'-3.$)-'& _C8l"O&
!L  `

De acordo com dados recentes da 
]%#N.)#'&C4,.#$()'9&T4.'9&,+&C8l"&
G&C4#$)$.$+&8('#)9%)(+&,%&l%+*('M'&%&
"#$'$K#$)-'& %7&!L  O&+&='9+(& ',)-)+<
4',+&,'& )4,I#$()'&J('#)9%)('& 5+)&,%&
Fm&kcgOd&J)9/?%#&%&'#&'$)=),',%#&-+7&
7')+(&0'($)-)0'>A+&4+&$+$'9&,'&)4,I#<
$()'& 5+('7V& 5'J()-'>A+&,%&0(+,.$+#&
'9)7%4$K-)+#& _ !Okn`o& %2$('>A+& ,%&
7)4%(')#&7%$^9)-+#&_gOgn`o&5'J()-'>A+&
,%&-+N.%O&,%&0(+,.$+#&,%()=',+#&,+&
0%$(19%+&%&,%&J)+-+7J.#$K=%)#&_gOen`o&
5'J()-'>A+&,%&=%K-.9+#&'.$+7+$+(%#O&
(%J+N.%#&%&-'((+-%()'#&_gObn`o&5'J()<
-'>A+&,%&0(+,.$+#&N.K7)-+#&_kOcn`o&
5'J()-'>A+&,%&7^N.)4'#& %& %N.)0'<
7%4$+#&_bOdn`o&7%$'9.(*)'&_pOgn`o&5'<
J()-'>A+&,%&0(+,.$+#&,%&7%$'9O&%2-%<
$+&7^N.)4'#&%&%N.)0'7%4$+#&_pOpn`o&
5'J()-'>A+&,%&0(+,.$+#&,%&7)4%(')#&
4A+&7%$^9)-+#&_dOgn`o&%&5'J()-'>A+&,%&
0(+,.$+#&,%&J+(('-/'&%&,%&7'$%()'9&
09^#$)-+&_dOkn`O&Z.4$+#O&%##%#&#%$+(%#&
concentraram aproximadamente 
cLOkn&,+&$+$'9&,'&)4,I#$()'&4'-)+4'9:&

"4$(%$'4$+O&-+7&(%9'>A+&j&0(+,.<
$)=),',%& '& )4,I#$()'& J('#)9%)('&4A+&
-+4#%*.).&#%&7'4$%(&%7&-(%#-)7%4$+&
4+#&I9$)7+#&pL&'4+#:&Q%0+)#&,%&-(%#<
-%(&gn&0+(&'4+&4'&,[-','&,%& gcLO&
'& )4,I#$()'&0%(,%.& #%.& )70.9#+O& %&
'&$'2'&7[,)'&%4$(%& geL&%&!L L&-').&
0'('& Odn&'+&'4+&_BYa\"ETO&!L !`:&
T9[7&,)##+O&0'('&8+4%99)&%&])4/%)(+&
_!L !`& 4.7'&0%(#0%-$)='&,%& 9+4*+&

0('@+O&M-'&-9'(+&N.%&4+&8('#)9&'&)4<
,I#$()'&=%7&(%,.@)4,+&#.'&0'($)-)0'<
>A+&4+&]C8&G&](+,.$+&C4$%(4+&8(.$+O&
'01#&'$)4*)(&.7&0)-+&,%&0'($)-)0'>A+&
,%&!dn&,+&]C8&4+&0%(K+,+&%4$(%& gcp&
% gckO&'&)4,I#$()'&-/%*+.&'+&$()34)+&
!LLg<!L  &(%#0+4,%4,+&0+(&'0%4'#&
 kn&,+&]C8O&7'4$),+&%##%& ()$7+O& '&
)4,I#$()'&,%#'0'(%-%()'&%7&eL&'4+#O&
-+4M*.('4,+&+&%=),%4$%&'J#.(,+&,%&
.7&8('#)9&#%7&)4,I#$()':

q& )70+($'4$%& ,%#$'-'(& N.%& ,%&
'-+(,+& -+7&,',+#&,+&8'4-+&r.4<
,)'9& %7&!L  &+&8('#)9& [& +&0'K#& N.%&
7%4+#& )70+($+.&4+&7.4,+O& -+7+&
0(+0+(>A+& ,+& #%.& ]C8O& (%59%2+& ,%&
.7'&0+9K$)-'&,%&0(+$%>A+&j&)4,I#$()'&
,+7[#$)-':& \%*.4,+&+& %-+4+7)#$'&
",7'(&8'-/'&_!L !`O&'&'$.'9&0+9K$)-'&
do governo é altamente protecionis<
$':&]+(&.7&9',+O&%##%&5%-/'7%4$+&4+#&
0()='&,%&0(+,.$+#& )70+($',+#&N.%&
'*(%*'()'7&0(+,.$)=),',%&j&%-+4+<
7)'o&0+(&+.$(+O&-()'&#)$.'>?%#&)4$%(4'#&
,%&7+4+019)+#&%&+9)*+019)+#&N.%&4A+&
#A+&0(+0K-)'#&'+&-(%#-)7%4$+&,'&0(+<
,.$)=),',%O&0+(N.%&#%7&-+70%$)>A+&
4A+&/^&)4+='>A+:&

T& (%#)#$34-)'&0+9K$)-'& '& %##%&'.<
7%4$+&,%&0'($)-)0'>A+&,'#& )70+(<
$'>?%#&=%7&#%4,+& %2'-%(J','&0%9'&
perda de competitividade da in<
,I#$()'& ,%& $('4#5+(7'>A+& N.%O& #1&
7.)$+& (%-%4$%7%4$%O&,%)2+.&,%& #%(&
'##+-)',+&%2-9.#)='7%4$%&'+&-s7J)+&
_S"Fa"EtO&!L d`:

Y&-(%#-)7%4$+&%&,%#%4=+9=)7%4$+&
,'&)4,I#$()'&J('#)9%)('&%#$A+&'##+-)'<
,+#&'+&'.7%4$+&,'&0(+,.$)=),',%O&
0+)#&0%(7)$%7&N.%&'&)4,I#$()'&-+4<
#)*'&'9-'4>'(&%-+4+7)'#&,%&%#-'9'O&+.&
#%Z'O&7^2)7'&.$)9)@'>A+&,+#& 5'$+(%#&
0(+,.$)=+#& %4=+9=),+#O& *'4/+#&,%&
%M-)34-)'&4'&0(+,.>A+&%O& '9[7&,)#<
#+O& )4$(+,.@)(&4+=+#&0(+,.$+#&0+(&
7%)+&,%&)4=%#$)7%4$+#&%7&0%#N.)#'&
%&)4+='>A+:&

a+&0%(K+,+&,%&!LLk&'&!LLe&+&C8l"&
_!L L`&(%'9)@+.&.7'&]%#N.)#'&,%&C4+<
='>A+&;%-4+91*)-'O&,+&$+$'9&,%& LLOb&
7)9& )4,I#$()'#& '0%4'#&deO n& 5+('7&
)4+=',+('#O& 0%(-%4$.'9& )45%()+(& '+&
+J#%(=',+&4+#&#%$+(%#&#%9%-)+4',+#&
,%&#%(=)>+#O&-.Z'&$'2'&5+)&,%&pkO!n:

T&%#-+9'&#.K>'&,%&4%*1-)+#&CrQ&
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_!L d`O& '0(%#%4$'&.7'&'4^9)#%& -+7&
kL&%-+4+7)'#&#+J(%&-+70%$)$)=),',%&
%&%M-)34-)'&,'#&%70(%#'#:&Y&ranking 
World Competitiveness Center _SEE` 
%7&!LLg&'0(%#%4$+.&+&8('#)9&%7&pLu&
9.*'(&%&%7&!L L&/+.=%&.7'&0%N.%4'&
7%9/+('&0'('&deuO& %4$(%$'4$+&,%#,%&
%4$A+& +& 8('#)9& =%7& '0(%#%4$'4,+&
0%(,'&,%&0+#)>A+&4+&('4U)4*&ppuO&pku&
%&b u&0'('&+#&'4+#&!L  O&!L !&%&!L d&
-+4#%-.$)='7%4$%:&

Q)'4$%& ,%#$%& -%4^()+O& '& EaC& <&
E+45%,%('>A+&a'-)+4'9&,'&C4,I#$()'&
'0(%#%4$+.&%7&!L d&+&r'0'&"#$('$[<
*)-+&,'&C4,I#$()'&!L d<!L!!O&+#&-'7)<
4/+#&0'('&.7'&)4,I#$()'&-+70%$)$)='&
-+7& #.#$%4$'J)9),',%&0+(&7%)+&,+&
'.7%4$+&,'& )4+='>A+& %&0(+,.$)=)<
,',%O&Z.#$'7%4$%&-+7&+&+JZ%$)=+&,%&
-+4$%(& '& 0%(,'&,%&0'($)-)0'>A+&,'&
)4,I#$()'&4+&]C8&J('#)9%)(+:&T#&7%$'#&
,+&r'0'&"#$('$[*)-+&-+70(%%4,%7&
/^&7%9/+()'#&%7&%,.-'>A+O&%#$'J)9)<
,',%&,+&'7J)%4$%&7'-(+%-+467)-+O&
%M-)34-)'&,+&"#$',+O&#%*.('4>'&Z.(K<
,)-'&%&J.(+-('-)'O&,%#%4=+9=)7%4$+&
,%&7%(-',+#O& (%9'>?%#&,%& $('J'9/+O&
5)4'4-)'7%4$+O& )45('%#$(.$.('O& $()<
J.$'>A+O&)4+='>A+&%&0(+,.$)=),',%:

T##)7O&0'('&'&)4,I#$()'&J('#)9%)('&
#%&$+(4'(&-+70%$)$)='O&,%=%&#%&'$%4$'(&
'+#&,%#'M+#&,%&0(+,.@)(&-+7&7')+(&
%#-'9'O&-+7&$%-4+9+*)'&7')#&7+,%(<
4'O&7')#&%#0%-)'9)@','&%&7.)$+&7')#&
integrada ao comércio internacional 
%& 4%##%& -+4$%2$+&0'('& +& 0'K#& )4$%<
*('(O&0(%-)#'&'+&7%#7+&$%70+&'J()(&
$'7J[7&0'('& '#& )70+($'>?%#& N.%&
)4,I#$()'&0(%-)#'&0'('&#%&7+,%(4)@'(&
%&)4+='(&_8TEvTO&!L !`:

2. Doença holandesa
T&,+%4>'& /+9'4,%#'O& $'7J[7&

-+4/%-),'& -+7+& '&7'9,)>A+& ,+#&
(%-.(#+#& 4'$.(')#O& +-+((%()'& %7&
=)($.,%&,'&%2)#$34-)'&'J.4,'4$%&,%&
(%-.(#+#&4'$.(')#& 9%='4,+&+&0'K#&'&
#%& %#0%-)'9)@'(& 4'& 0(+,.>A+& %& %2<
0+($'>A+& ,%#$%#& J%4#& +.& #%(=)>+#:&
"#$%#& N.'4,+& %20+($',+#O& '$('%7&
,)=)#'#& %2$%(4'#O& N.%&0+(& #.'&=%@O&
apreciam a moeda nacional e isso 
0(%Z.,)-'()'& '#& %20+($'>?%#& ,'#&
)4,I#$()'#O&N.%&4A+&-+4$'()'7&-+7&
='4$'*%4#&,%&-.#$+#&%7&(%9'>A+&'+#&

-+4-+((%4$%#& )4$%(4'-)+4')#O& -+7+&
'&0(+,.>A+&,%&commodities&,+&0'K#O&
%& '##)7& 4%-%##)$'()'& ,%& .7'& $'2'&
,%& -s7J)+&7')#& -+70%$)$)='& 0'('&
*'('4$)(& .7'& (%4$'J)9),',%&4+& -+<
7[(-)+&)4$%(4'-)+4'9:

T& J'#%& $%1()-'& #+J(%& '& ,+%4>'&
/+9'4,%#'&)4)-)'&0+(&E+(,%4&%&a%'(P&
_ ge!`:&Y#& '.$+(%#&7+#$('7&N.%& '&
,%#-+J%($'&,%&(%-.(#+#&4'$.(')#&0(+<
=+-'&,+)#&*('4,%#&%5%)$+#&N.%&'0(%<
-)'7&'&7+%,'&4'-)+4'9:&Y&0()7%)(+&
[&+&%5%)$+&,+&)4=%#$)7%4$+&,%&-'0)$'9O&
+.& #%Z'O& *'#$+#& 0'('& %20'4#A+& ,+&
#%$+(&(%-.(#+#&4'$.(')#&%&+&#%*.4,+&
efeito está relacionado ao crescimen<
$+&,'&,%7'4,'&0+(&(%-.(#+#&4'$.(')#O&
N.%&0+(&#.'&=%@O&%9%='&+&0(%>+&,%#$%#&
J%4#&%7&-+70'('>A+&'+#&0(%>+#&,+#&
J%4#& )4,.#$()'9)@',+#O& -'.#'4,+& '&
,%#)4,.#$()'9)@'>A+:

Um exemplo famoso desse fe<
nômeno é o da Holanda na década 
,%&  gkL:& & E+7& '& ,%#-+J%($'& ,%&
*('4,%#&5+4$%#&,%&*^#&4'$.('9&/+.=%&
.7'& 5+($%& (%'9+-'>A+&,+#& (%-.(#+#&
4'& %-+4+7)'&,+&0'K#:&Y& boom das 
vendas externas dessa commoditie 
9%=+.&'&.7'&%4+(7%&'0(%-)'>A+&(%'9&
do florim& /+9'4,3#& %& '& ,%0(%##A+&
,'#&%20+($'>?%#&)4,.#$()')#&,+&0'K#&
_aT\\CBO&!LLk`:

Q)'4$%& ,+& $%(7+& ,+%4>'& /+<
9'4,%#'O& [& )709K-)$+& +& -+4-%)$+&,%&
='4$'*%4#& -+70'('$)='#O& 0(+0+#$'&
pelo economista e defensor do livre 
-+7[(-)+O&Q'=),&F)-'(,+&_ e c`&'M(<
7'='&N.%&+&-+7[(-)+&%4$(%&+#&0'K#%#&
0+,)'&#%(&(%'9)@',+&4'&#.'&='4$'*%7O&
N.'4,+&'&0(+,.>A+&,%&.7&J%7&%7&
.7&0'K#&#.0%('&'&='4$'*%7&,%&+.$(+&
0'K#:&T##)7O&+#&0'K#%#&#%&J%4%M-)'7&
,+& -+7[(-)+& N.'4,+& )4=%#$%7&%7&
#.'&7')+(&='4$'*%7&+.&%7&#.'&7%<
4+(&,%#='4$'*%7O&+.&#%Z'O&+&0'K#&#%&
%#0%-)'9)@'&4'&0(+,.>A+&,%&J%4#& %&
#%(=)>+#&N.%&+J$)=%##%&7')+(&='4$'<
*%7&-+70'('$)='&-+7&+.$(+#&0'K#%#:&
A perda de competitividade do setor 
)4,.#$()'9& ,%-+((%4$%& ,'& ,+%4>'&
/+9'4,%#'& #%()'&=)#$+& '0%4'#& -+7+&
%20(%##A+&,'#&='4$'*%4#& -+70'('<
$)='#& ,+&0'K#& _tFhlrTaO&  gec`O&
4+& -'#+&J('#)9%)(+&0'('&0(+,.>A+&%&
%20+($'>A+&,%&commodities:

Q)'4$%&,)##+O&4+&8('#)9&+&'##.4$+&
=+9$+.&j&$+4'&,%#,%&+&boom das ex<
0+($'>?%#&,%&commoditiesO&'&0'($)(&,%&
!LLdO&N.%& )70.9#)+4+.&+& #.0%(^=)$&
,'&J'9'4>'& -+7%(-)'9O& %N.)9)J('4,+&
'#& -+4$'#& %2$%(4'#:&a%#$%& #%4$),+O&
'9*.4#&0%#N.)#',+(%#O&'M(7'7&N.%&
+& 8('#)9&7+#$('& #)4')#& ,%& ,+%4>'&
/+9'4,%#'&%7&-+4#%N.34-)'&,'&%#$(.<
$.('&,%&%20+($'>?%#&J('#)9%)('#O&N.%&
=%7&#%&%#0%-)'9)@'4,+&4'&0(+,.>A+&
%&%20+($'>A+&,%&-+77+,)$)%#:

]'('&8(%##%(<]%(%)('&_!L L`&+&0'K#&
está perdendo capacidade exporta<
,+('&%&-+70%$)$)=),',%O&%#$%&N.',(+&
'-+4$%-%O&0()4-)0'97%4$%O&,%=),+&j&
'9$'&='9+()@'>A+&,'&$'2'&,%&-s7J)+:&
T&,+%4>'&/+9'4,%#'&#%()'&.7'&5'9/'&
,%&7%(-',+&N.%&0+,%&,%#%4-',%'(&+&
0(+-%##+&,%&,%#)4,.#$()'9)@'>A+O&+.&
#%Z'O&0%(,'&,%&0'($)-)0'>A+&,'&)4,I#<
$()'&4'&*%('>A+&,%&0(+,.$+&%&%70(%*+&
8(%##%(<]%(%)('&_!L d`:

8'-/'&_!L d`&%209)-'&N.%&+&8('#)9&
0(%#%4-)+.&%4$(%&+&0%(K+,+&,%&!LLb&
'&!L  &.7&0(+-%##+&,%&-(%#-)7%4$+O&
-+4#%N.34-)'& ,'& J+4'4>'& %2$%(4'&
_%4$(','& ,%& -'0)$')#& %#$('4*%)(+#&
%&.7&'.7%4$+&,+#&0(%>+#&,%& #.'#&
%20+($'>?%#&,%& -+77+,)$)%#`& %& %7&
5.4>A+&,)##+&'&)4,I#$()'&,%&$('4#5+(<
7'>A+&0%(,%.&0'($)-)0'>A+&4+&]C8:&
Y.& #%Z'O& '& )4,I#$()'&J('#)9%)('& $%()'&
#),+&#)7&'5%$','&0%9'&-/'7','&,+%4<
>'&/+9'4,%#'O& (%)$%('4,+&7')#&.7'&
=%@&+&-+4-%)$+O&,%&.7'&='9+()@'>A+&
,'&$'2'&,%&-s7J)+&(%'9&0(+=','&0%9'&
7%9/+()'&,'#& (%9'>?%#&,%& $(+-'& %&+&
'.7%4$+&,'&$('4#5%(34-)'&,%&(%-.(#+#&
M4'4-%)(+#&'+&%2$%()+(:

E'(='9/+&%&\)9='& _!LLb`&-/'7'7&
'$%4>A+&0'('& '&=.94%('J)9),',%&,+&
-+7[(-)+&,+#&0(+,.$+#&0()7^()+#&%7&
-+70'('>A+&-+7&+#&0(+,.$+#&)4,.#<
$()'9)@',+#:&]'('&+#&0%#N.)#',+(%#&+&
#%$+(&,%&0(+,.$+#&0()7^()+#&)4,)-'&.7&
,%-9K4)+&4+&-+7[(-)+&7.4,)'9O&0+)#&'&
$'2'&,%&-(%#-)7%4$+&,'#&)70+($'>?%#&
'*(K-+9'#&7.4,)')#&[&J%7&7%4+(&N.%&'&
,+#&,%7')#&0(+,.$+#:&T)4,'&'M(7'7&
N.%&%7&-+4#%N.34-)'O&'#&%20+($'>?%#&
J('#)9%)('#&7')#&-(%#-%7&0'('&+#&7%(<
-',+#&,+#&0'K#%#&%7&,%#%4=+9=)7%4$+O&
N.%&4%7&#%70(%&$37&-'0'-),',%&#.#<
$%4$','&,%&0'*'7%4$+#:
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F'Z'4& %& \.J('7'4)'4& _!LLg`&
'4'9)#'7&+#&%5%)$+#&#+J(%&'#&$'2'#&,%&
crescimento da indústria com rela<
>A+&'+&N.%&0'(%-%7&f.)(&%7&*('4,%&
0'($%& '$('=[#&,'#& $'2'#&,%& -s7J)+&
(%')#:&Y#&0%#N.)#',+(%#&.$)9)@'7&'&
/)01$%#%&,%&N.%&+&'0+)+&'+#&)4f.2+#&
0+,%&(%,.@)(&'&-+70%$)$)=),',%&,+#&
#%$+(%#&)4,.#$()')#&-+7%(-)'9)@^=%)#:&
"9%#& -+4-9.%7&N.%& %7&0'K#%#& -+7&
$'2'#&,%&-s7J)+&7')#&'0(%-)',+O&'5%<
$'&4%*'$)='7%4$%&'#&%20+($'>?%#&,%&
#%$+(%#&)4,.#$()')#&-+7%(-)'9)@^=%)#:&

Q%&'-+(,+&-+7&B(%4U%9&%&F'0%$$)&
_!L !`& w)4&0(%##x& $ !" #$%&'$(" &)*+,-"
could harm economic development in 
' !".!/&+)"01",!$2!)&)/"' !"!3%$)-&+)"
of modern tradable activities. Capital 
&)*+,-" $4!"&)56#!5"$)"$%%.!#&$'&+)"+7"
real exchange rates and a deterioration of 
'.$5$0(!"-!#'+."%.+8'$0&(&'19":&/)-"+7"5!-
#!(!.$'&+)"+7"/.+,' "&)";$)67$#'6.!-"$)5"
tradable services have started to emerge.

"7&-+4$('0+#)>A+&'+&$%(7+&w7'9<
,)>A+&,+#& (%-.(#+#&4'$.(')#xO&X'@<
@'()4)O&W'4U&%&C4+.%&_!L d`&'M(7'7&
N.%&+&0(+J9%7'&,+&8('#)9&=')&7.)$+&
'9[7&,'&='9+()@'>A+&,+&0(%>+&,'#&
-+77+,)$)%#&%&,'&N.%#$A+&-'7J)'9&%&
$%()'&#.'#&('K@%#&%209)-'$)='#&4+&J')2+&
-(%#-)7%4$+& ,'& 0(+,.$)=),',%& ,'&
)4,I#$()'&=)#<j<=)#&+&(%#$+&,+&7.4,+:&
]'('&+#&0%#N.)#',+(%#O&7.)$+#&#%*.)<
7%4$+#&)4,.#$()')#&#)709%#7%4$%&4A+&
-+4#%*.)('7&#.0+($'(&'&0(%##A+&-+7<
petitiva das economias emergentes 
,+&#.,%#$%&,'&y#)'O&7')#&0(+,.$)='#&
%&%M-)%4$%#:&

D%(K##)7+O&z'=)%(&%&\)9='& _!L !`&
)4=%#$)*'7& '& +-+((34-)'& ,%& #)4$+<
7'#&,'&,+%4>'&/+9'4,%#'&4+&8('#)9&
0%9'&'4^9)#%&,+&)70'-$+&,+#&0(%>+#&
internacionais das commodities&#+J(%&
'& $'2'& ,%& -s7J)+& J('#)9%)('O&7')#&
'0(%-)','&4+&0%(K+,+& ggb<!LLg:&Y&
$('J'9/+&.$)9)@'& '4^9)#%& ,%& -+)4$%<
*('>A+&%&7+,%9+#&,%&=%$+(%#&,%&-+(<
(%>A+&,%&%((+#&_D"E`&%&'#&%=),34-)'#&
,+& $('J'9/+& '0+4$'7& %5%)$+#&7')#&
#)*4)M-'$)=+#&4+& #.J0%(K+,+& !LLd<
!LLg:&]'(%-%&N.%& #%& $+(4'(%7&7')#&
(+J.#$'#&'#&-+4,)>?%#&'+&-%4^()+&,%&
,+%4>'&/+9'4,%#'&4+&8('#)9O&-+7+&+&
-s7J)+&f%2K=%9&'0(%-)',+&%&%9%='>A+&
,+#&0(%>+#&,'#&commoditiesO&)4,)-'4<

,+&N.%&'.7%4$+#&,+#&0(%>+#&,%#$'#&
commodities estariam associados a 
.7'&'0(%-)'>A+&,'& $'2'&,%& -s7J)+&
(%'9:&T9[7&,)##+O&,%&'-+(,+&-+7&+#&
0%#N.)#',+(%#O&+&boom das exporta<
>?%#&,%&commodities&'&0'($)(&,%&!LLd&
%#$'()'&(%9'-)+4',+&'+&5'$+&,%&N.%&+&
8('#)9&0+##.)&.7'&0'.$'&,%& %20+(<
$'>A+&,)=%(#)M-','O& +.& #%Z'O& +&0'K#&
4A+&%20+($'&%2-9.#)='7%4$%&0+.-+#&
0(+,.$+#& commoditizadosO& -+7+&4+&
-'#+&,+#&0'K#%#&%20+($',+(%#&,%&0%<
$(19%+&%&,%()=',+#O&#%4,+&N.%&+&*('.&
,%&)4$%*('>A+&%&+&%9+&,)4s7)-+&%4$(%&
'#& -',%)'#& )4,.#$()')#&0+,%7&%#$'(&
limitando os efeitos mais expressivos 
,'&,+%4>'&/+9'4,%#'&4+&8('#)9& %7&
5.4>A+&,+#&'='4>+#&,%&,%$%(7)4',+#&
#%$+(%#&,%&-+4$%I,+&$%-4+91*)-+&7')#&
'='4>',+&4'&%#$%)('&,+#&'#0%-$+#&5'<
=+(^=%)#&_,%7'4,'&%2$%(4'&%&0(%>+#&
%9%=',+#`& '+&,%#%4=+9=)7%4$+&,+#&
setores commoditizados&=%()M-',+#&'+&
9+4*+&,+#&I9$)7+#&'4+#:

"7&!LLLO& +& #%$+(& )4,.#$()'9& (%<
0(%#%4$'='& bgn& ,'#& %20+($'>?%#&
J('#)9%)('#O&%4$(%$'4$+&%7&!L !&$%=%&
.7'&N.%,'&0'##'4,+&0'('&.7'&0'(<
$)-)0'>A+&,%&'0%4'#&dbn&%&%##'&0%(,'&
,%&0'($)-)0'>A+&,'&)4,I#$()'&4'#&%2<
0+($'>?%#&0+,%&%#$'(&(%9'-)+4',+&'+&
J')2+&K4,)-%&,%&0(+,.$)=),',%O&+&N.%&
4A+&+-+((%.&-+7&+&#%$+(&,%&commodi-
ties:&Q%&'-+(,+&-+7&+&C]"T&G&C4#$)$.$+&
,%& ]%#N.)#'& "-+467)-'&T09)-','&
_!L d`& '& '*()-.9$.('& 5+)&+& #%$+(&N.%&
7')#&*'4/+.&0(+,.$)=),',%&'+&9+4*+&
,'&I9$)7'&,[-','O& +& %N.)='9%4$%& '&
dOenO&%4N.'4$+&N.%&'&)4,I#$()'&$%=%&
.7'&N.%,'&,%&LOen:

T9[7&,)##+O& ='9%& (%##'9$'(& N.%&
'&0(+,.>A+&,%& commodities está re<
9'-)+4','& '+&J+7&,%#%70%4/+&,+&
agribusiness&J('#)9%)(+O&0+)#&-+4$'&-+7&
-',%)'#& )4,.#$()'9)@','#O& N.%& $37&
)4=%#$),+& %7&0%#N.)#'& %& )4+='>A+:&
Y& $%(7+& )4)-)'97%4$%& %#$.,+&0%9+&
0(+5%##+(& F'P&Q'=)#& %& l+9,J%(*&
_ gbc`& N.%& ,%5)4%7& agribusiness 
-+7+O& .7& #)#$%7'&,%& commodities, 
%4*9+J'&$+,+#&+#&'$+(%#&%4=+9=),+#&
-+7&'&0(+,.>A+O& 0(+-%##'7%4$+& %&
,)#$()J.)>A+&,%&.7&0(+,.$+:

"7&!L  O&+&agribusiness&,%#$'-+.&
+&0'K#&4+&-%4^()+&)4$%(4'-)+4'9&-+7+&

o terceiro maior mercado exportador 
,%&0(+,.$+#& '*(K-+9'#O& %N.)='9%4$%&
'&h\m&e Oe&J)9/?%#& %7&%20+($'>?%#&
%&.7'&0'($)-)0'>A+& )70+($'4$%&,%&
d Ogn&4+& $+$'9& %20+($',+& _rT]TO&
!L !`:&

T&J+4'4>'& %2$%(4'& %#$'& (%9'-)+<
4','& j& )4-+(0+('>A+&,%&N.'#%&.7&
J)9/A+&,%& '#)^$)-+#O& 4'& #.'&*('4,%&
7')+()'& ,%& -/)4%#%#O& j& %-+4+7)'&
,%&7%(-',+& +& N.%& 0(+=+-+.&.7'&
'9$%('>A+&0(+5.4,'&4'#& (%9'>?%#&,%&
0(%>+#& %4$(%& 0(+,.$+#& )4,.#$()')#&
e commodities& '*(K-+9'#& %&7)4%(')#&
_8TFFY\O&!LLe`:

T$.'97%4$%&'&y#)'&[&+&-+4$)4%4$%&
-+7&'&7')+(&0+0.9'>A+&7.4,)'9O&p&
J)9/?%#&,%& /'J)$'4$%#& %& ,%& '-+(,+&
-+7&0(+Z%>?%#&%7&(%9'>A+&'+&-(%#-)<
7%4$+&0+0.9'-)+4'9&4'&y#)'&%&(%*)?%#&
0'('&!LdLO&a)4'.$O&r'$+#&%&r'M+9%$$)&
_!LLg`&%=),%4-)'&.7&()$7+&,%&-(%#-)<
7%4$+&0+0.9'-)+4'9&'-%9%(',+O&-+9+<
-'4,+&'&y#)'&-+7&'0(+2)7','7%4$%&
b&J)9/?%#&,%&/'J)$'4$%#&%&'&0+0.9'>A+&
7.4,)'9& 4'& -'#'& ,+#& eOd& J)9/?%#O&
'##)7&#+7%4$%&'&y#)'&(%0(%#%4$'()'&
kLn&,'&0+0.9'>A+&7.4,)'9:&T#&0(+<
Z%>?%#&0'('&'&y5()-'O&".(+0'O&T7[()-'&
X'$)4'&%&E'()J%&%&T7[()-'&,+&a+($%&
'#&0(+Z%>?%#& #%& -+4-%4$('7&%7& ObO&
LOcO&LOc&%&LOk&J)9/?%#&,%&0%##+'#&(%#<
0%-$)='7%4$%:&;'9& 5'$+& %2)*%&7')+(&
0(+,.>A+&,%&'9)7%4$+#&%&-+7&-%($%@'&
(%#.9$'(^&%7&.7'&7')+(&,%7'4,'&4+&
7%(-',+&%2$%(4+:

T&y#)'& 5'@& Z.#&'&#.'&0+#)>A+&,%&
-+4$)4%4$%& -+7&'&7')+(&0+0.9'>A+&
7.4,)'9O&.7'&=%@&N.%O& +&7%(-',+&
T#)^$)-+& 0+##.)& .7'& (%0(%#%4$'$)<
=),',%& ,%& d Obn& 4'#& %20+($'>?%#&
J('#)9%)('#&%7&!L !:&T9[7&,)##+O&4'&
I9$)7'&,[-','&+&8('#)9&=%7&*'4/'4<
,+&%#0'>+&4+&7%(-',+&-/)43#O&7'#&
5+)& %7&!LLe&N.%&'&E/)4'&M(7+.<#%&
-+7+&0()4-)0'9&0'(-%)(+& -+7%(-)'9O&
deixando para trás parceiros comer<
ciais tradicionais como os Estados 
h4),+#&%&'&T(*%4$)4':&T$.'97%4$%&'&
E/)4'& (%0(%#%4$'& cn&,'#&%20+($'<
>?%#&J('#)9%)('#O&-+7&.7'&-+((%4$%&,%&
-+7[(-)+&,%&h\m&p &J)9/?%#&%7&!L !:&
Y#&0()4-)0')#&0(+,.$+#& -+7%(-)'9)<
@',+#&5+('7&7)4[()+#&,%&5%((+O&#+Z'O&
0%$(19%+&%&'>I-'(&,%&-'4':&
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De acordo com economista e 
%2<0(%#),%4$%& ,+& 8aQ"\& <& 8'4-+&
Nacional de Desenvolvimento Eco<
467)-+&%&\+-)'9O&T4$64)+&8'((+#&,%&
E'#$(+&_!L  `V

a+#&'4+#&bLO&+&%-+4+7)#$'&'9%7A+&
v'4#& \)4*%(& #)4$%$)@+.& '##)7& +&
,)9%7'&,'& [0+-'V& w]'K#%#& )4,.#<
$()'9)@',+#& $37&+&7%9/+(&,%&,+)#&
7.4,+#O& -+7+& -+4#.7),+(%#& ,%&
0(+,.$+#&0()7^()+#& %&0(+,.$+(%#&
,%&7'4.5'$.(',+#O& %4N.'4$+& +#&
#.J,%#%4=+9=),+#&$37&+&0)+(O&-+7+&
-+4#.7),+(%#& ,%&7'4.5'$.('#& %&
0(+,.$+(%#&,%&7'$[()'#<0()7'#x:&
"9%& #%& J'#%'='& 4'& $%4,34-)'& ,%&
N.%,'& ,+#& 0(%>+#& ,'#&7'$[()'#<
<0()7'#O&%4N.'4$+&+#&,+#&)4,.#$()'<
9)@',+#&M-'='7&)*.')#&+.&#.J)'7: 
E+7&'&'#-%4#A+&,+& 9%#$%& '#)^$)-+O&
-'0)$'4%','&0%9'&E/)4'O&)##+&=)(+.&
,%&0%(4'#&0'('& +& '(:& ]'K#%#&7')#&
'$('#',+#&-+70('7&7'4.5'$.(',+#&
J'('$+#&%&%20+($'7&7'$[()'#<0()7'#&
-','&=%@&7')#& -'('#:&T4*+9'O&0+(&
%2%709+O&-(%#-%&'& bn&'+&'4+:&q&.7&
7+=)7%4$+&$%-$64)-+:

a%#$%& -+4$%2$+O&,)'4$%&,+&boom 
,'#&%20+($'>?%#&,%&commodities J('#)<
9%)('#&0(%#%4-)','&4'&I9$)7'&,[-','O&
+&0'K#&0+,%&'##%*.('(&'&J'9'4>'&,%&
pagamentos e ainda aproveitar as 
,)=)#'#&*%(','#&0%9'#&%20+($'>?%#&0'('&
$('4#5%()(&(%-.(#+#&0'('&+.$(+#&#%$+(%#&
,'&%-+4+7)'O&-+7+&$'7J[7&)4=%#$)<
7%4$+#&%7&)45('%#$(.$.('&%&%,.-'>A+:

3. Metodologia
]'('& '&=%()M-'>A+&,'& %2)#$34-)'&

da competitividade da indústria 
J('#)9%)('& %7& (%9'>A+& j& %20+($'>A+&
,'&)4,I#$()'&7.4,)'9O&.$)9)@+.<#%&,+&
H4,)-%&,%&D'4$'*%4#&E+70'('$)='#&
F%=%9','#& _CDEF`O& 0(+0+#$+& 0+(&
8'9'##'&%7& gkbO&-+7&J'#%&4'&9%)&,'#&
D'4$'*%4#&E+70'('$)='#&,%&F)-'(,+O&
%7& e c:

Q%& '-+(,+& -+7&r')'& _!LL!`O&
+& CDEF& 5+(4%-%& .7& )4,)-',+(& ,'&
%#$(.$.('& (%9'$)='&,'#& %20+($'>?%#&
,%&.7'&(%*)A+&+.&0'K#:&Y&H4,)-%&,%&
D'4$'*%4#&E+70'('$)='#&F%=%9','#&
[&,',+&0%9'&%N.'>A+&'J')2+V

IVCR j {&_X ij /X i`&|&_<",=><,?
X ij{&D'9+(&,'#&%20+($'>?%#&J('<

#)9%)('#&,'&)4,I#$()'o

X i {&D'9+(&$+$'9&,'#&%20+($'>?%#&J('#)9%)('#o
<",={&D'9+(&$+$'9&,'#&%20+($'>?%#&7.4,)')#&,'&)4,I#$()'o
<","{&D'9+(&$+$'9&,'#&%20+($'>?%#&7.4,)')#o
i {&"20+($'>?%#&J('#)9%)('#o
,"{&"20+($'>?%#&7.4,)')#o
j {&C4,I#$()':
Q%&'-+(,+&-+7&r')'&_!LL!`V
IVCR j }& & &Y&0'K#&0+##.)&='4$'*%7&-+70'('$)='&(%=%9','&0'('&'#&

%20+($'>?%#&,'&)4,I#$()'o
IVCR j ~& & &Y&0'K#&0+##.)&,%#='4$'*%7&-+70'('$)='&(%=%9','&0'('&

'#&%20+($'>?%#&,'&)4,I#$()':
E+7&(%9'>A+&j&5+4$%&,%&,',+#O&+#&,',+#&0'('&-'9-.9'(&%#$%#&K4,)-%#&(%<

9'$)=+#&'+&8('#)9&5+('7&-+9%$',+#&Z.4$+&'+&\)#$%7'&,%&T4^9)#%&,%&E+7[(-)+&
"2$%()+(&_TXCE"`O&,'&\%-(%$'()'&,%&E+7[(-)+&"2$%()+(&_\"E"z`O&N.%&0+##.)&
+#&,',+#&,%&%20+($'>?%#&J('#)9%)('#&Free on Board _BY8`&%7&,19'(%#:&Y#&,'<
,+#&(%9'$)=+#&j#&%20+($'>?%#&7.4,)')#&5+('7&-+9%$',+#&Z.4$+&j&World Trade 
Organization&_S;Y`O&4+&0%(K+,+&N.%&-+70(%%4,%&'+#&'4+#&,%&!LLL&'$[&!L  :

4. Resultados e discussões
Y& H4,)-%&,%&D'4$'*%4#&E+70'('$)='#&F%=%9','#&0%(7)$%& ),%4$)M-'(& '&

)70+($s4-)'&,%&,%$%(7)4',+&0(+,.$+&4'&0'.$'&,%&%20+($'>?%#&J('#)9%)('#&
%7&(%9'>A+&j&7.4,)'9:

Q%&'-+(,+&-+7&'&;'J%9'& O&+#&='9+(%#&%4-+4$(',+#&0'('&+&H4,)-%&,%&D'4$'<
*%4#&E+70'('$)='#&F%=%9','#&_CDEF`O&%7&7[,)'O&='9+(%#&,%-(%#-%4$%#&'+&9+4*+&
,+&0%(K+,+&'4'9)#',+:&Y&7%9/+(&(%#.9$',+&,+&CDEF&5+)&'0%4'#&4+&'4+&!LLL:

 !"#$!%&%'%()*+,#%*#%-!).!/#)0%1234!5!.+6!0%7#6#$!*!0%89-17:%
da indústria brasileira, de 2000-2011.

Anos !LLL !LL !LL! !LLd !LLp !LLb !LLk !LLc !LLe !LLg !L L !L  

CDEF  :LL L:gp L:g! L:gd L:gd L:gb L:gb L:g! L:eg L:e L:e L:cp

Fonte: Organização própria a partir de dados da SECEX e WTO.

Q%&!LLL&'&!L  O&+& CDEF&'0(%#%4$+.&='9+(%#& )4,)-'4,+&N.%&'& )4,I#$()'&
J('#)9%)('&=%7&0%(,%4,+&='4$'*%7&-+70'('$)='&+.&-+70%$)$)=),',%&4'#&%2<
0+($'>?%#&,+&#%$+(:&D%()M-'<#%&')4,'&N.%&+#&K4,)-%#O&'9[7&,%&#%(%7&)45%()+(%#&
j&.4),',%O&5+('7&,%-(%#-%4$%#O&-+7&%2-%>A+&,%&!LLd&'&!LLkO&%7&N.%&/+.=%&
.7&0%N.%4+&'.7%4$+&,+#&K4,)-%#:&

\%*.4,+&E.4/'O&X[9)#%&%&B9)*%4#0'4&_!L  `&+&,%#%70%4/+&,+&-+7[(-)+&
%2$%()+(&,'& )4,I#$()'&7'4.5'$.(%)('&,%=%&0'($)(&,%&,.'#& -+4#$'$'>?%#V& _)`&
'&%-+4+7)'&J('#)9%)('&%20%()7%4$+.O&%4$(%&!LLp&%&!LLeO&+&-)-9+&7')#&9+4*+&
,%&%20'4#A+&,%#,%&+#&'4+#& gcLO&-+7&,%#$'N.%&0'('&+&-+70+($'7%4$+&,+#&
)4=%#$)7%4$+#o&%&_))`&'&%-+4+7)'&7.4,)'9&%#$^&'$('=%##'4,+&$('4#5+(7'>?%#&
%#$(.$.(')#&,%()=','#&,'&'#-%4#A+&,'#&%-+4+7)'#&%7%(*%4$%#:

T+&$('$'(&,+&C4=%#$)7%4$+&Q)(%$+&"#$('4*%)(+&_CQ"`O&Z^&N.%&%#$%&$)0+&,%&
%4$(','&,%&(%-.(#+#&%2$%(4+#&4+&0'K#&+J#%(=%<#%&N.%&,%0+)#&,%&#+5(%(&0%(-'9<
>+#&4+&)4K-)+&,+&l+=%(4+&X.9'O&%#0%-)'97%4$%&%7&!LLdO&+&CQ"&7'4$%=%&.7'&
$('Z%$1()'&M(7%&,%&-(%#-)7%4$+&,%#,%&!LLbO&4'$.('97%4$%&)4$%((+70),'&-+7&
'&-()#%&,%&!LLe|!LLgO&-/%*'4,+&'&!L L&'&#%.&0+4$+&,%&7^2)7+&-+7&.7&=+<
9.7%&%20(%##)=+&,%&h\m&peOb&J)9/?%#&_EhavTo&XqXC\o&BXCl"a\]TaO&!L d`:&

T##)7O&,%&'-+(,+&-+7&+#&(%#.9$',+#&4'&M*.('& O&0+,%<#%&'4'9)#'(&N.%&4+#&
'4+#&!LLd<!LLp&+&CDEF&#%&7'4$%=%&%7&LOgd&%&%7&!LLb<!LLk&/+.=%&.7&-(%#<
-)7%4$+&,+&K4,)-%&0'('&LOgbO&-(%#-)7%4$+&%#$%&N.%&0+,%&%#$'(&(%9'-)+4',+&'+&
'.7%4$+&,+&C4=%#$)7%4$+&Q)(%$+&"#$('4*%)(+&=)=%4-)',+&4+&0%(K+,+:&
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Figura 1: Evolução do Índice de Vantagens Comparativas Reve-
$!*!0%89-17:%*!%+)*;0.5+!%"5!0+$#+5!<%*#%=>>>?=>&&@

E+4$.,+&'&0'($)(&,%&!LLc&+&CDEF&'0(%#%4$+.&N.%,'&,)'4$%&,'&-()#%&M4'4<
-%)('&)4$%(4'-)+4'9O&0'##'4,+&,%&LOgb&0'('&+&K4,)-%&,%&'0%4'#&LOcp&%7&!L  :&
Q%#$'&5+(7'O&,%&'-+(,+&-+7&+&7+,%9+&0(+0+#$+O&'&)4,I#$()'&J('#)9%)('&=%7&
0%(,%4,+&='4$'*%7&-+70'('$)='&4+&0%(K+,+&'4'9)#',+&!LLL<!L  O&,%#$'-'4,+&
+&)4,K-)+&,%&,%#)4,.#$()'9)@'>A+&N.%&0+,%&%#$'(&(%9'-)+4',+&0()4-)0'97%4$%&
0+(N.%&'&)4,I#$()'&[&.7&#%$+(&%#$'*4',+&%7&,%-+((34-)'&,%&5'$+(%#&-(K$)-+#&
(%9'-)+4',+#&'+&wE.#$+&8('#)9xO&J')2+&)4=%#$)7%4$+#&%7&)4+='>A+O&7^&*%#$A+&
,+#&(%-.(#+#&0IJ9)-+#O&J.(+-('-)'O&)45('%#$(.$.('&)4#.M-)%4$%&0'('&%#-+'(&'&
0(+,.>A+O&%9%=','&-'(*'&$()J.$^()'&%&J')2'&N.'9),',%&,+&%4#)4+&N.%&)4f.%4-)'&
,)(%$'7%4$%&4'&N.'9),',%&,'&7A+&,%&+J('&,+&$('J'9/',+(:

E+7&(%9'>A+&'+&boom ,'#&%20+($'>?%#&,%&commodities 4+&8('#)9O&4A+&#%()'&
+&#.M-)%4$%&0'('&0(+='(&N.%&/^&%=),34-)'#&,+&5%467%4+&dutch disease e se 
')4,'&%#$'()'&)4-%4$)='4,+&'&$%4,34-)'&,%&,%#)4,.#$()'9)@'>A+&4+&0'K#:&]+,%&
#%(&N.%&'0%4'#&+&#%$+(&,%&commodities&'*(K-+9'#&%#$%Z'&+-.0'4,+&7.)$+&%#0'>+&
4'&0'.$'&,%&%20+($'>A+&%7&,%-+((34-)'&,+#&#%*.)4$%#&5'$+(%#O&N.%&$37&)4$%(
<(%9'>A+&%4$(%&#)V&0(+,.>A+&,)=%(#)M-','O&*'4/+#&,%&0(+,.$)=),',%&,+&#%$+(&
de commoditiesO&'.7%4$+&,+&-+4#.7+&0+(&'9)7%4$+#&%&%9%='>A+&,+#&0(%>+#&
das commodities:

Q%#$'&5+(7'O&'+&'4'9)#'(&+&,%#%70%4/+&,'#&commodities&'*(K-+9'#&=%()M-'<
#%&N.%&+&boom %#$^&(%9'-)+4',+&j#&='4$'*%4#&-+70'('$)='#&N.%&+&0'K#&0+##.)&
%7&(%9'>A+&'+#&-+4-+((%4$%#:&E+7+&,)#-.$),+&4'&#%>A+&'4$%()+(O&+&#%$+(&,%&
commodities& '*(K-+9'#& -+4$'& -+7&.7'& -',%)'&,%&0(+,.>A+&,)=%(#)M-','&
%& 5+($%#&*'4/+#&,%&0(+,.$)=),',%:& &Q%&'-+(,+& -+7&iP9J%(#@$'Z4& _!L dO&0:&
!Lp`&w'&'$)=),',%&'*(K-+9'&*%('&)70'-$+#&4A+&,%#0(%@K=%)#&4+#&#%$+(%#&'&%9'&
-+4%-$',+#O&-+7+&7^N.)4'#&'*(K-+9'#O&)4#.7+#&,%&#'4),',%&=%*%$'9O&%N.)<
0'7%4$+#&)4,.#$()')#O&#%(=)>+#:x&T9[7&,)##+O&+&"#$',+&,%=%&#'J%(&.$)9)@'(&'#&
(%-%)$'#&0IJ9)-'#&_+#&(+P'9$)%#&,'&%209+('>A+&,%&0%$(19%+`&0'('&)4=%#$)(&%7&
5.4,+#&4'-)+4')#&N.%&,)=%(#)MN.%7&#.'#&'09)-'>?%#&%7&=^()+#&#%$+(%#O&%&'$[&
7%#7+&0'K#%#O&%&N.%&%##%#&5.4,+#&#%Z'7&.#',+#&0'('&#.#$%4$'(&)4=%#$)7%4$+#&
/+()@+4$')#&%7&)45('%#$(.$.('O&%,.-'>A+&%&%70(%%4,%,+()#7+&*%4%('9)@',+:&
_XTiiTFCaCo&WTato&CaYh"O&!L d`:

X'7+4)-'&%&W%)Z1&_!L d`&'(*.7%4$'7&N.%&'&-+4Z.4$.('&,+#&'4+#&!LLL&%9%=+.&
(%9'$)='7%4$%&j#&$'2'#&,%&-(%#-)7%4$+&,+&0(+,.$+O&(%4,'&%&%70(%*+&G&-+7&
.7'&7%9/+(&,)#$()J.)>A+&,%&(%4,'&G&7'#O&')4,'&#%7&%9%='>A+&%20(%##)='&,'&
$'2'&,%&)4=%#$)7%4$+:&C4=%(#'7%4$%O&'&$'2'&,%&-(%#-)7%4$+&,'&0(+,.$)=),',%&
,%#%4/+.&.7'&$('Z%$1()'&,%-(%#-%4$%&%&+&#'9,+&,'&J'9'4>'&-+7%(-)'9&,'&)4<
,I#$()'&,%&$('4#5+(7'>A+&$+(4+.<#%&,%M-)$^()+:&T##)7O&'&-+4Z.4$.('&,'&I9$)7'&
,[-','&0(+0+(-)+4+.&.7&'.7%4$+&,+#&#'9^()+#&(%')#&'-)7'&,'&0(+,.$)=),',%:&
Y&-(%#-)7%4$+&%-+467)-+&(%#.9$'4$%&,%##'&-+4Z.4$.('&5+)&#.#$%4$',+&0%9+&

'.7%4$+&,+&-+4#.7+&,'#& 5'7K9)'#O&
4A+&'-+70'4/',+&0+(&.7&'.7%4<
$+&,+& )4=%#$)7%4$+&,'#&M(7'#& %7&
0(+0+(>A+&#.M-)%4$%&0'('&'709)'(&'&
+5%($'&,+7[#$)-':

Y&BrC&G&B.4,+&r+4%$^()+&)4$%(<
4'-)+4'9& _!L d`& %7& (%9'$1()+& #+J(%&
+& 8('#)9& ,%#$'-+.& '& J')2'& $'2'& ,%&
)4=%#$)7%4$+& %7& (%9'>A+& '+& ]C8&
J('#)9%)(+:&a+&8('#)9&%7&!L !&'&$'2'&
,%& )4=%#$)7%4$+& %N.)='9%& '&  eOkn&
,+&]C8O&%4N.'4$+&N.%&4'&E/)4'&pknO&
dLn&4'&H4,)'O&%&!en&4'&E+([)'&,+&\.9:

D'9%& (%##'9$'(& N.%& '& N.'9),',%&
,'& %,.-'>A+& 0+##.)& .7'& (%9'>A+&
,)(%$'& -+7&+&,%#%70%4/+&,'&0(+<
,.$)=),',%&%&)4+='>A+:&Q%#$'&5+(7'&
[&)70+($'4$%&'4'9)#'(&'&N.'9),',%&,'&
%,.-'>A+&4+&8('#)9O&0+)#&,%&'-+(,+&
-+7&,',+#&YEQ"& G&Y(*'4)@'>A+&
0'('&E++0%('>A+&%&Q%#%4=+9=)7%4$+&
"-+467)-+&_!LLg`&4.7'&-+70'('>A+&
%4$(%& %#$.,'4$%#& ,%& kb& 0'K#%#O& +#&
J('#)9%)('#&,+&%4#)4+&7[,)+&M-'('7&
%7&bpu&9.*'(&4+&('4U)4*&-+9+-'4,+&+&
0'K#&%7&'9%($'&#+J(%&'&N.'9),',%&,+&
%4#)4+&4+&8('#)9& &Y#& 9K,%(%#& 5+('7&
+#&'9.4+#&,%&v+4*&t+4*O&B)49s4,)'O&
E)4*'0.('&%&E+(%)'&,+&\.9:&

Q%& '-+(,+& -+7& 0%#N.)#'& ,'&
BCFWTa& <&B%,%('>A+&,'#& C4,I#$()'#&
,+&"#$',+&,+&F)+&,%& W'4%)(+& _!L d`&
o -.#$+ .4)$^()+&,+&$('J'9/+&4+&8('#)9&
[&.7&,+#&7')#& '9$+#&,+&7.4,+O& +&
N.%&5'@&-+7&N.%&+#&0(+,.$+#&,'&in<
dústria ,%& $('4#5+(7'>A+&J('#)9%)('&
$%4/'7&.7&='9+(&7.)$+&'-)7'&,+#&
5'J()-',+#&%7&+.$(+#&0'K#%#O& )4-9.<
#)=%&0'(-%)(+#& -+7%(-)')#:&"7&.7'&
-+70'('>A+&)4$%(4'-)+4'9O&+#&,',+#&
$'7J[7&7+#$('7&N.%& +& -.#$+& 4+&
8('#)9&[&+&7')+(&%4$(%&#%$%&%-+4+7)'#&
0%#N.)#','#O& #%*.),+& 0%9'& C$^9)'O&
"#0'4/'O&T9%7'4/'O&E+([)'&,+&\.9O&
W'0A+&%&"#$',+#&h4),+#:&E+7&)##+O&+#&
0(%>+#&,+#&0(+,.$+#&,'&)4,I#$()'&,%&
$('4#5+(7'>A+&4+&8('#)9&'.7%4$'7&%&
M-'7&'$[&dLn&7')#&-'(+#&,+&N.%&+#&
5'J()-',+#&%7&+.$(+#&0'K#%#:

T&'4^9)#%&,'& $('Z%$1()'&,%&0'($)<
-)0'>A+&,'#& %20+($'>?%#&J('#)9%)('#&
4+& -+7%(-)+&7.4,)'9& 0+(& )4$%4#)<
,',%& ,%& .#+& ,%& 5'$+(%#& -+45)(7'&
N.%&+#&0)+(%#&,%#%70%4/+#& 5+('7&
+J#%(=',+#&4+#& #%$+(%#& )4$%4#)=+#&
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#$%&'()(*+,%#%(*&($#-&#%.#/#-.#-&#0%
.#%1-2#0&1$#-&,0%#$%345%63#07810(%
#%5#0#-2,*21$#-&,9:%;00#%'#08*&(.,%
(.2<$%.(0%$8.(-=(0%-(0%2(-&(>#-0%
comparativas internacionais com 
$(1,'%1-&#>'(=?,%.(0%#@,-,$1(0%(01AB
&1@(0%@,$%#*#2(.(%.10/,-1)1*1.(.#%.#%
$?,%.#%,)'(%(,%@,$<'@1,%$8-.1(*%#%
@,$%,0%#0C,'=,0%.#%1-2#0&1$#-&,0%#$%
345%/#*,0%/'1-@1/(10% @,-@,''#-&#0%
.(0% #$/'#0(0% )'(01*#1'(0:% 6DEFGH%
IDIJKF%KDL%!M N9:

I*<$%.100,L%/('(%(%1-.O0&'1(%)'(B
sileira se tornar competitiva é preciso 
1-2#0&1$#-&,0%#$%1-C'(#0&'8&8'(L%,8%
0#P(L%#$%/,'&,0L%(#',/,'&,0L%',.,21(0%
#%C#'',21(0%78#%0?,%8$%#-&'(2#%/('(%
(0%#Q/,'&(=R#0:%I%1-C'(#0&'8&8'(%#0&A%
.1'#&($#-&#%'#*(@1,-(.(%(,%(*&,%@80&,%
78#%,% #$/'#0('1(.,%)'(01*#1',% &#$%
.#% ('@('% (,% @,$/#&1'% @,$%/',.8B
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Exportações da indústria e totais do Brasil e do Mundo no período 2000-2011

Brasil Mundo
Anos Semimanufatura-

&'() *%

Manufaturadas 
 +% !,&-(./01) *)2)3%

Exportação
Total

Exportação In-
dústria Exportação Total
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Fonte: Organização própria a partir de dados da SECEX e WTO.

Modelo IVCR para o período 2000-2011
Ano (X ij /X i%) (X wj/Xw) IVCR
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Fonte: Organização própria a partir de dados da SECEX e WTO.


