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LOCALIZACAO DOS SERVICOS DE LOGISTICA NO
ESTADO DE SAO PAULO: UM ESTUDO DAS
AGLOMERACOES E SEUS FATORES CONDICIONANTES

Resumo

Diferentemente de estudos
de aglomeragdes econOmicas que
se concentraram em aglomerados
industriais, este estudo explora a
aglomeracao de servigos, especifi-
camente de atividades de logistica,
localizadas no Estado de Sao Paulo.
A abordagem de pesquisa é quanti-
tativa, de carater descritivo, basea-
da em dados secundarios obtidos a
partir da RAIS/MTE e qualitativa,
com base em entrevistas com em-
presarios. As atividades de logistica
analisadas envolvem trés grupos da
Classificagdo Nacional de Ativida-
des Economicas: Movimentacao de
carga e armazenamento; Atividades
auxiliares de transporte e Atividades
correlatas na organizagao do trans-
porte de carga. Para caracterizar as
aglomeracdes definiram-se critérios
adicionais aos habituais, visando
melhorar o critério de caracterizacao
dos aglomerados. Identificaram-se
trés grandes grupos de aglomera-
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¢Oes de servigos: o primeiro é carac-
terizado pela presenca de portos,
um segundo consiste em cidades
proximas da capital, e o terceiro é
composto por cidades menores, com
menos relevancia no cendrio econo-
mico do Estado como um todo.

Palavras-chave: Servicos; Logistica;
Aglomeragoes; Caracterizagao de
aglomeracdes.

Abstract

Unlike studies of economic ag-
glomerations that focused on man-
ufacturing activity’s cluster, this
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study turns itself to the agglomera-
tion of logistic services. Descriptive
in character, adopts a quantitative
approach and explores secondary
data from RAIS/MTE, and a qualita-
tive approach, based on interviews
with executives. Offers a list of where
the agglomerations in the Sao Paulo
State are located, considering three
activities of the National Classifica-
tion of Economic Activities: Cargo
Moving and Storage; Auxiliary Ac-
tivities to Transport; and Related Ac-
tivities In The Organization of Cargo
Transportation. A narrower criteria
than usual was applied, considering
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both the numbers of employees and
establishments in those activities.
The major conurbations of logistics
services are located in the vicinity of
the State’s capital, configuring three
groups: one is characterized by the
presence of ports; other consists of
towns near the state’s capital, and
the third consists of smaller cities
with less relevance in the economic
scenario.

Keywords: Services; Logistics; Clus-
ters; Cluster characterization.

JEL: R4

INTRODUCAO

A logistica empresarial é tema
de destaque na literatura, reflexo
de sua importancia crescente numa
economia cada vez mais globaliza-
da. O objetivo da logistica é impor-
tante por buscar assegurar que o
produto chegue ao local de destino
atendendo todos os requisitos do
receptor, em termos de quantidade,
qualidade, horario e lugar de entre-
ga, porém ao menor custo (PFOHL,
2004).

Identificar a localizacdo geo-
grafica dos servicos de logistica
contribui ao atendimento destes re-
quisitos, principalmente diante das
dimensdes territoriais do Brasil e das
precarias condigbes dos servicos de
transporte, considerados a base da
cadeia logistica. Como a infraestru-
tura de transportes onera ainda mais
o chamado custo Brasil, as empresas
precisam de agilidade e confiabili-
dade ao planejar a logistica para a
distribui¢ao de seus produtos.

Por outro lado, a despeito das evi-
déncias de concentragao nas regides
metropolitanas, inexistem estudos
no Brasil que identificam a ocorrén-
cia de aglomeragoes dos servigos lo-
gisticos. Desde o trabalho original
de Marshall (1982), varios autores
no campo da estratégia e organiza-
¢ao industrial (PIORE; SABEL, 1994;
PORTER, 1994, 1998, 1999; CASSIO-
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LATO; LASTRES, 2001), buscaram
explicar as causas e consequéncias
das aglomeragdes, apontando a exis-
téncia de vantagens competitivas de-
correntes da aglomeragao.

Em trabalho recente sobre aglo-
meracOes de servigos, Leon, Meirel-
les e Thomaz (2010) apontam que
estudos empiricos relacionados as
vantagens da aglomera¢do nestas
atividades sdao ainda rarefeitos, de-
vido a inexisténcia de dados ou por
sua dispersao e heterogeneidade, so-
bretudo em fung¢ao da enorme varie-
dade de atividades (JENNEQUIN,
2007).

Fundamentalmente, as prin-
cipais referéncias tedricas concen-
tram-se em explicar concentragdes
manufatureiras. Porém, as caracte-
risticas racionais que justificariam
tal fendmeno — sejam eles beneficios
estaticos/pecunidrios obtidos na di-
minui¢do dos custos de produgao
ou dinamicos/tecnolégicos prove-
nientes do favorecimento a inovacgao
e aprendizado dos agentes envol-
vidos, nao podem, por principio,
ser exclusivamente atribuidas as
atividades de transformagao, o que
suscita a investigacao do fendmeno
também em servigos.

Estes, como a manufatura, ndo
estdo, por esséncia, ligados a condi-
¢Oes naturais e/ou geograficas, como
a agricultura e a mineragao. Assim, o
capital investido em servigos ¢é livre
para instalar-se onde for mais con-
veniente e, portanto, se a sua distri-
buicao espacial € nao erraticamente
aglomerativa, ha razao para admitir-
se um fendmeno digno de investiga-
¢ao. Neste sentido, o mapeamento
das aglomeragdes geograficas dos
servicos logisticos em particular
pode ser um passo importante para
a identificagdo de fatores que podem
contribuir para a redugao de custos
dos agentes econdmicos, facilitando-
lhes o planejamento logistico.

Assim, o problema de pesquisa
deste estudo baseia-se nas seguintes
questdes: existem aglomeragdes de

servicos logisticos no estado de Sao
Paulo? Se existem, onde se locali-
zam? Mais especificamente, quais
sdo as atividades logisticas que apre-
sentam tendéncia de aglomeracao?
Quais sao os fatores condicionantes
deste fendmeno?

Logo, o objetivo geral deste ar-
tigo é identificar eventuais aglome-
ragdes geograficas dos servigos de
logistica no Estado de Sao Paulo e os
fatores condicionantes de sua locali-
Zagao.

O interesse tedrico, institucional
e pratico esta em explicar as razdes
para a ocorréncia supostamente de-
sigual da distribuicdo espacial das
atividades econdmicas que, em si-
tuagdes mais acentuadas e especifi-
cas, acabam por determinar aglome-
ragdes. Metaforicamente, o objetivo
¢é destacar as situacdes em que os
servicos logisticos ocorrem em cara-
ter “epidémico” em regides especifi-
cas, denotando certa ‘vocagao’ local
ao desempenho daquela atividade.

Ressalta-se que, como ja men-
cionado, a literatura sobre esse tema
privilegia a manufatura, mas exis-
tem iniciativas dedicadas as con-
centracdes de servicos. Assim, um
dos pontos centrais desta pesquisa
é também reforcar as contribuicoes
empiricas no estudo do fendmeno
das aglomeracdes de servicos, lem-
brando que “as atividades de servi-
¢os [vém] sendo reconhecidas como
facilitadoras ou reforcadoras do im-
pacto sobre os polos de crescimento”
(KON, 2004, p. 229).

Para identificar os locais de con-
centracao, este trabalho tem carater
descritivo e adota inicialmente uma
abordagem quantitativa. A identifi-
cacao das aglomeracOes baseia-se no
calculo do quociente de localizac¢do
(QL), detalhado na secao 4 deste tra-
balho, utilizando-se duas dimensoes
de densidade: o nimero de estabe-
lecimentos e o nimero de empre-
gados. A base de dados utilizada é
a RAIS (Relagao Anual das Informa-
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¢Oes Sociais) do Ministério do Traba-
lho e Emprego (MTE).

A partir da identificacdo das
aglomeracOes avaliaram-se os fato-
res condicionantes da localizagao e
apresentam-se as avaliagoes de em-
presas de logistica selecionadas, lo-
calizadas especificamente numa das
aglomeracdes encontradas na regiao
metropolitana.

Segue-se a apresentacao do refe-
rencial tedrico, a descricao do dese-
nho de pesquisa, a analise dos dados
quantitativos qualitativos, os resul-
tados objetivados para identificagao
dos aglomerados e, finalmente, as
conclusoes.

REVISAO
BIBLIOGRAFICA

Para embasar teoricamente o es-
tudo, buscaram-se autores que tém
se dedicado ao campo dos servigos
logisticos, das aglomeragdes e das
aglomeragdes em servigos.

Servigos logisticos e

localizagao dos provedores

Logistica é “o processo de pla-
nejamento, implementacdo e con-
trole eficiente e racional de fluxos e
armazenamento de bens e servigos
e das informacgdes relacionadas, do
ponto de origem ao ponto de con-
sumo, com o proposito de atender
as exigéncias dos consumidores”
(COUNCIL, 2012). Os servigos logis-
ticos sao importantes para empresas
e para as economias nacionais e par-
te da cadeia logistica € a distribui¢ao
fisica, atividade composta por uma
série de outras atividades que ocor-
rem depois da producao de um bem
e antes deste alcangar o consumidor
ou o usuario final (THAL DEVIN-
DER, 2005).

A distribui¢ao inclui conserva-
¢ao e armazenamento, embalagem,
transporte de industrias para depo-
sitos/centros de distribuicdao e de-
pois para consumidores ou usudrios
finais. A maioria dessas atividades
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So de planejamento,
implementacéo e con-
trole eficiente e racional
de fluxos e armazena-
mento de bens e servi-
¢os e das informagées
relacionadas, do ponto
de origem ao ponto de
consumo, com o pro-
posito de atender as
exigéncias dos consu-

midores 99

(COUNCIL, 2012)

ocorre dentro de armazéns ou cen-
tros de distribui¢ao e exigem racio-
nalizagao em termos de quantidade,
tamanho, nivel de automagao, equi-
pamentos e técnicas de manuseio, e
em termos de sua localiza¢do, que
afetard a satisfagdo do consumidor
(THAIL DEVINDER, 2005).

As decisdes sobre instala¢oes de
atividades logisticas se subordinam
a localiza¢ao de fabricas, armazéns
ou instalagdes ligadas a transporte,
bem como a alocacao de capacidade
e fungdes para cada instalagao. Essas
decisdes, segundo Chopra e Meind]
(2004), sao influenciadas por fatores
macroecondmicos, politicos, tec-
nolodgicos, competitivos, logisticos,
operacionais e de infraestrutura.

A vantagem da localizacdo oti-
ma ndo é somente reduzir os custos
de transporte, mas também melho-
rar o desempenho do negocio e au-
mentar a competitividade e a lucra-
tividade (THAIL, DEVINDER, 2005),
posigdao corroborada por Chopra e

Meindl (2004), para quem a estraté-
gia produtiva de uma empresa exer-
ce um forte impacto nas decisdes do
projeto de rede dentro da cadeia de
suprimento.

Neste estudo analisaram-se as
atividades de logistica do grupo 63
da CNAE (atividades anexas e au-
xiliares dos transportes e agéncias
de viagem), importantes por darem
suporte as atividades de transportes:
631-Movimentacao e armazenamen-
to de cargas; 632—-Atividades auxilia-
res de transporte, e 634—Atividades
relacionadas a organizagao do trans-
porte de cargas.

Aglomeracbes

A partir do trabalho de Marshall
(1982), observam-se analises mais
recentes que buscaram recuperar os
principais elementos que explicam o
fato de haver regides caracterizadas
por densidades muito diferencia-
das de uma industria especifica e/
ou correlatas, tendo como principal
argumento a existéncia de vanta-
gens competitivas decorrentes dessa
aglomeracao (PIORE; SABEL, 1994;
PORTER, 1994, 1998, 1999; CASSIO-
LATO; LASTRES, 2001; BEAUDRY,
2009; CRUZ; TEIXEIRA, 2010; BOJA,
2011, HSIEH; LEE, 2012; HSIEH;
LEE; JONATHAN, 2012; PREJME-
REAN, 2012; INGSTRUP, 2013).

Além de ampla gama de con-
tribui¢des tedricas e empiricas, ob-
serva-se também uma profusdo de
termos para descrever tal tendéncia
que, embora possam prover “in-
sights” interessantes em aspectos
especificos deste fenomeno (PITE-
LIS; PSEIRIDIS, 2006), refletem dife-
rengas sutis e que sao extensoes ou
retrabalhos das ideias de Marshall
(HENRY; PINCH, 2006). Concentra-
¢ao, ou aglomeracao, é referida por
nomenclaturas diferenciadas: clus-
ters (PORTER, 1994, 1998, 1999), dis-
tritos industriais (BECATTINI, 1999;
2002; PIORE; SABEL; 1984), Arranjo
Produtivo Local — APL (BRASIL,
2004); Sistemas Locais de Producao
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- SLP (SUZIGAN et al., 2003; AMA-
TO NETO; GARCIA; 2003), entre
outros, muitas vezes tratadas como
sinénimos, como se vé em publica-
¢Oes do Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial — IEDI
(2002) e do Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas SEBRAE (2002).

Apesar de eventuais diferencas
de enfoque, as proposi¢des tedricas
convergem para O aspecto comum
de que essa concentra¢do tende a
um favorecimento as empresas ali
situadas, decorrente de um dina-
mismo diferenciado por externali-
dades que se mostram positivas a
inovacao, ao aprimoramento técnico
e a estabilidade econdmica. Essas
externalidades seguem duas verten-
tes teodricas. A primeira, seguindo
Marshall (1982), evidenciou razdes
claras pelas quais empresas de uma
mesma industria e/ou de industrias
similares se concentrem em torno
de determinadas regides, mesmo na
auséncia de fatores naturais especi-
ficos.

Para Marshall (1982), qualquer
ocupacao exige virtudes (criativida-
de, versatilidade, qualidade e con-
fianca), a serem complementadas
pelo conhecimento especifico de
materiais e processos. O resultado
da concentragdo produtiva inclui
um aumento no grau e na especiali-
zacao dessas virtudes, bem como na
sua difusao pela vizinhanga, de for-
ma a criar uma oferta abundante de
mao-de-obra qualificada. Além dis-
so, surgem pontos de atracdo para
atividades subsidiarias e servigos
especializados (YOU; WILKINSON,
1994). Porém, especial destaque é
dado aos aspectos do conhecimento
tacito:

[..] sdo tais as vantagens que as
pessoas que seguem uma mesma
profissao especializada obtém de
uma vizinhanga proxima, que des-
de que uma industria escolha uma
localidade para se fixar, ai perma-
nece por longo espago de tempo.
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Os segredos da profissao deixam
de serem segredos, e, por assim
dizer, ficam soltos no ar, de modo
que as criangas absorvem incons-
cientemente grande nimero deles
(MARSHALL, 1982, p. 234).

Outra vertente defende a exis-
téncia de externalidades atribuidas
a diversidade gerada em ambientes
de acentuada urbanizacao. (HEN-
DERSON; KUNCORO; TURNER,
1995; FINGLETON; IGLIORI; MOO-
RE, 2004; 2008), seguindo a ideia de
que empresas aglomeradas estao em
busca de economias que se expli-
cam, por exemplo, pela proximidade
e facil acesso aos ativos e mercados
que segue uma logica econdmica
baseada em minimizar custos tran-
sacionais e de comunicagao (MOU-
LAERT; GALLOUJ, 1993).

Explica-se também pela transfe-
réncia de conhecimento que vém de
fora da industria principal e é ad-
quirido por uma forma de contami-
nagao da elevada densidade de in-
dustrias em regides metropolitanas
(GLAESER et al.,, 1992). E a diver-
sidade, e ndo a especializagao, que
incrementa a gama de opgdes e se
transborda também entre industrias.

Assim, a abordagem das van-
tagens extraidas das externalidades
ambientais distingue os beneficios
estaticos/pecunidrios — obtidos do fa-
vorecimento a diminuigao dos custos
unitarios de produgao (KRUGMAN,
1991, 1994, 1998) — dos dinamicos/
tecnologicos — que correspondem
as vantagens de inovagdo e apren-
dizado das empresas, com potencial
para influenciar o trajeto de cresci-
mento da industria como um todo
(SCITOVSKY, 1954; HARRISON;
KELLEY; GANT, 1996). Enquanto as
primeiras ndo necessariamente de-
pendem de acdo especifica daqueles
que delas se prevalecem, as ultimas
estariam ligadas ao comportamento
empreendedor da empresa em dina-
mizar-se na busca de maior absor¢ao
do que o ambiente lhe propicia.

Reconhece-se também a exis-
téncia de eficiéncias coletivas
(SCHMITZ, 1995, 1997, 1999, 2000;
NADVI, 1999), adicionais a ideia da
externalidade puramente marshal-
liana. Essas eficiéncias apontam que
os efeitos incidentais da externalida-
de marshalliana nao sdo suficientes
para explicar todos os efeitos posi-
tivos da aglomeragao, requerendo
agoes coletivas intencionais de duas
fontes: da cooperagdo entre empre-
sas ou da formacdo de associagOes
de negocios para a comunhio de
forcas (NADVI, 1999).

A ideia de eficiéncia coletiva en-
dossa os argumentos de que a mera
justaposi¢ao de empresas nao con-
duz necessariamente ao aproveita-
mento das externalidades. Também
nao é suficiente para assegurar que
os relacionamentos entre agentes se-
jam automaticamente um impulso
evolutivo das meras concentra¢des
regionais da producdo para formas
mais articuladas de organizacao.

No ambito das politicas econo-
micas, esforcos tém sido feitos para
promover essas formas concen-
tradas de producdo ou fomentar o
aproveitamento de vantagens por
parte das empresas imersas em si-
tuacdes de concentragao. Citam-se
como exemplos o Programa de De-
senvolvimento de Distritos Indus-
triais no Brasil, criado em 2002 com
apoio do BID (Banco Interamericano
de Desenvolvimento), a formaliza-
¢ao de um Grupo de Trabalho Per-
manente (GTP APL) coordenado
pelo Ministério do Desenvolvimento
da Industria e do Comércio Exterior
—MDIC encarregado de identificar e
mapear essas situagdes no Brasil, de
forma a orientar os investimentos e
monitorar a eficiéncia e eficacia das
politicas ptiblicas relativas a essas
aglomeracoes.

No nivel estadual citem-se as ex-
periéncias promovidas pela Federa-
¢ao das Industrias do Estado de Sao
Paulo — FIESP de apoio a competitivi-
dade das economias regionais aglo-
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meradas (FIESP, 2005). No Parang, o
Instituto Paranaense de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social - IPARDES
(2006) estabeleceu uma metodologia
com 0 mesmo Proposito.

Em ambito internacional, men-
ciona-se o destaque dado pela Uni-
ted Nations Conference on Trade and
Development — UNCTAD para a
formagao de aglomeracdes de base
regional, considerada como uma
estratégia valiosa para a construgao
de competitividade que os pequenos
empreendimentos precisam para so-
breviver e crescer em uma economia
globalizada (1998a, 1998b, 1998c,
2002). Também a Organizagao para
a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico — OCDE reconhece que
a formagao e o fortalecimento da es-
pecializagao regional ainda ocupam
uma posigao central na orientagao
de politicas econémicas de muitos
paises, membros ou ndo daquela or-
ganizacao (2007).

As aglomeragoes

e 0S servicos

Apesar do predominio de estu-
dos voltados a atividade manufa-
tureira, ja se notam pesquisas que
estendem o conceito também para
o campo dos servigos (KARLSSON,
2008; FINGLETON et al., 2008; BA-
THELT, 2002; MOULAERT; GAL-
LOUJ, 1993). Nesse sentido, Krenz
(2012) testou para servigos o modelo
de Krugman e Venables, procurando
expandir a utilizacdo desse modelo,
originalmente desenvolvido para o
setor industrial.

Em geral, sob a perspectiva
tedrica, as maiores densidades de
determinados servicos sao vistas
como decorréncias de grandes con-
centra¢des urbanas que tém a ofe-
recer grandes efeitos de escala na
demanda (MOULAERT; GALLOUJ,
1993) e existéncia de infraestrutu-
ra mais desenvolvida (BENTELE
et al, 1998, 2000, apud BATHELT,
2002). Por outro lado, ha servigos
que sdo vistos como acessorios a
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atividades manufatureiras, que tan-
to podem funcionar como forca de
atracao e, consequentemente, como
justificativa para a presenga de uma
diferenciada oferta de servigos espe-
cializados, como podem justificar a
existéncia de polos de agentes que
lhes desempenhem atividades por
meio de contrata¢dao. Entretanto, in-
dependentemente da razao agluti-
nadora, pode-se supor que servicos
também sejam suscetiveis a inova-
¢Oes e aprimoramentos técnicos. A
esse respeito, Kon (2004) salienta
que a complexidade e a diversidade
da especializagdo em servicos enco-
rajam a aglomeracdo, que acaba por
influenciar os padrdes da localizagao
manufatureira e fornecem conheci-
mento para qualificacdes organiza-
cionais ou gerenciais.

Estudos de Leon, Meirelles e
Thomaz (2010) e de Thomaz et al.
(2011) mostram que trés categorias
fundamentais de fatores condicio-
nantes das aglomeragdes podem ser
consideradas para se analisar o fend-
meno: mercado consumidor, mer-
cado de fatores e externalidades. O
mercado consumidor pode ser com-
posto pela localizagdo do cliente,
densidade urbana, proximidade de
grandes centros urbanos, mercado
e liberdade de localizacdo, sinergia
entre a empresa e clientes e vanta-
gens em relacdo aos concorrentes.

O mercado de fatores aglutina
variaveis como disponibilidade local
de insumos, seu custo e qualidade,
qualidade da mao de obra, presenca
de empresas do setor, localizagao de
empresas manufatureiras, barreiras
de saida e possibilidade de aliangas
estratégicas ou redes. Ja as exter-
nalidades se referem a informacao,
conhecimento, cooperagao entre as
empresas, diminuicdo de custos, fa-
cilidade de captacdo de clientes, re-
putacado da regiao ou do aglomerado
e vantagem competitiva proporcio-
nada pela localizagao.

Hd na teoria, portanto, vdrios
fatores que permitem avaliar a aglo-

meracao de servicos. Contudo, exis-
tem problemas para se realizar essa
medigdo, principalmente devido a
inexisténcia de dados ou por sua dis-
persdo e heterogeneidade, sobretu-
do em fung¢do da enorme variedade
de atividades (JENNEQUIN, 2007).

Observou-se, para a identifica-
¢ao das aglomeragdes, que os méto-
dos utilizados para medicao no setor
industrial tém sido utilizados tam-
bém para medi¢ao no setor de ser-
vigos. Varios estudos (KRENZ, 2010,
2012; KOLKO, 2007, FERNANDES;
LIMA, 2006; RUIZ, 2006) se valeram
desses métodos, que utilizam diver-
sos indices apoiados em numero de
empregados, numero de empresas,
massa salarial ou faturamento das
empresas. Jennequin (2008, p. 304) é
enfatico ao concluir que a aplicagdo
de técnicas que utilizam o nume-
ro de empregados faz com que “as
mesmas conclusdes podem ser al-
cangadas” quer se trate de servigos
ou do setor secundario.

Aspectos metodoldgicos

Neste estudo, utilizaram-se
duas dimensoes de densidade para
afericdo das aglomeragdes: o niime-
ro de estabelecimentos e o ntimero
de empregados, ambos relativos a
Classificagdo Nacional de Ativida-
des Economicas (CNAE versao 1.0,
trés digitos). A base de dados utiliza-
da é a RAIS (Relag¢do Anual das In-
formacgoes Sociais) do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). Adota-
ram-se os dados relativos ao periodo
2002-2005, em virtude das recentes
alteragdes na estrutura da CNAE te-
rem afetado a comparabilidade dos
dados em periodos mais longos a
partir de 2006.

Uma questao importante diz res-
peito a delimitacdo do espago geo-
grafico em que a aglomeragdo se es-
tende. Nao ha uma orientagao tedrica
estabelecida para definir o perimetro
adequado que reflita a aglomeracao
como expressao das externalidades.
No entanto, a disponibilidade de
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dados e estatisticas esta intriseca-
mente condicionada a divisdes ofi-
ciais (estados, municipios, regides,
microrregides, etc.), pautadas em
critérios administrativos. Neste es-
tudo, uma maneira de atenuar tal
limitacao foi utilizar duas perspec-
tivas: o municipio (patamar minimo
de regionalizagao) e a microrregiao,
base complementar, no sentido de se
identificar algumas situa¢des como o
compartilhamento de especializacao
entre municipios vizinhos e a pre-
senga de atividade em um municipio
em intensidade capaz de influenciar
toda a microrregiao a que pertence.

A especializagao do municipio é
tradicionalmente avaliada pelo Quo-
ciente de Localizacdo — QL (IEDI;
2002; SUZIGAN et al., 2003; PUGA,
2003; CROCCO et al., 2006), tendo
sido extensamente utilizado por
geografos e economistas para indi-
car a especializagdo regional em uma
determinada industria (CARROLL;
REID; SMITH, 2008), apresentando,
conforme afirmam Billings e John-
son (2012), propriedades estatisticas
nao viesadas. De fato, como afirmam
O’Donoghue e Gleave (2004, p. 421)
talvez esta seja “a mais popular me-
dida usada para delimitar aglomera-
¢oes espaciais [...]. O QL tipicamente
mede a razdo entre os percentuais
locais e macrorregionais de ativida-
de atribuiveis a um setor industrial
particular”. Ou seja, o QL reproduz
a razao entre a participacdo de uma
determinada industria na estrutura
produtiva de uma regido e a parti-
cipagao dessa mesma industria na
produtividade da unidade federa-
tiva em que esta regido se insere,
medindo assim a especializa¢dao da
regidao naquela atividade. Algebri-
camente, o calculo do QL assim se
representa:

em que
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E, = presenca do indicador de especializagao no setor i da regido j

E i z Ej = presenca do indicador de especializa¢ao em todos os
setores da régido j

E, =) E,

todas as regjoes

= presenca do indicador de especializagao no setor i de

E.= Z Z E\ij = presenca do indicador de especializa¢cao em todos
0s setores eiregjoes.

Entretanto, a aplicagdo exclusiva do QL dessa forma nao cobre outros
aspectos que caracterizam uma aglomeragao, porque tradicionalmente cal-
cula-se o QL adotando apenas o nimero de empregados e porque este indi-
cador pode superestimar a existéncia de aglomeracao em pequenas regioes
e minimizar a existéncia destas em regides com uma maior diversificagao de
atividades (PUGA, 2003; CROCCO et al., 2006).

A literatura nao aponta o fator de concentragao que melhor caracteri-
za a aglomeragao, de forma que o calculo apenas com base no numero de
empregados parece ser arbitrario e/ou condicionado a uma disponibilidade
especifica de dados. Além disso, um QL alto, quando calculado com base em
uma unica dimensao, pode distorcer o carater efetivo da aglomeracao. Neste
sentido, por exemplo, quando lastreado apenas no niumero de empregados,
pode-se avaliar como aglomerada uma atividade regional em que se nota a
presenca de uma ou poucas grandes empresas, empregadoras de grandes
contingentes, o que, inclusive, pode nao ser necessariamente resultado de
uma vocagao regional, mas meramente decorréncia de disparidades tecno-
légicas associadas a diferentes intensidades de mao-de-obra proépria da ati-
vidade em si.

A deficiéncia do QL para cobrir mais aspectos necessarios caracteristicos
auma aglomeracao melhor se evidencia em um exemplo numérico (Tabela 1).

Tabela 1 - Exemplo de calculo do QL empregados

Ano: 2002
Municipio: Alfredo Marcondes

No. de empregados
Atividade 711 (1) 3
Total municipio (2) 248
Estado de Sao Paulo
Atividade 711 (3) 9.265
Total Est. de SP (4) 8.608.048

QL
3/248 = 0,012097

9.265/8.606.048 =
0,001077

11,24

®) =112
(6)=(3)/(4)
QL =(5)/(6)

Fonte: os autores
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Ou seja, o célculo do QL pode
superestimar a existéncia de aglo-
meragoes em pequenas regioes e a
minimizar a existéncia destas em
regides com uma maior diversifi-
cacao de atividades (PUGA, 2003;
CROCCO et al., 2006). Nesta situa-
¢ao real ilustrada, apesar de um QL
relativamente alto (11,24), a inobser-
vancia de limites absolutos poderia
caracterizar como aglomerada uma
atividade que de fato emprega ape-
nas trés pessoas no municipio. As-
sim, a aplicacdo do critério do QL
de forma indiscriminada poderia
conduzir a existéncia de uma aglo-
meracao de servigos de locacdo de
automoveis em um municipio que
emprega apenas trés pessoas nesse
setor. Neste estudo, para atenuar
mais esta limitagao, além do QL por
numero de empregados adotou-se
conjuntamente o QL por niimero de
estabelecimentos.

No entanto, a fixagdo de para-
metros absolutos minimos de em-
pregados e/ou estabelecimentos
(SUZIGAN et al.,, 2003; PUGA, 2003;
SEBRAE-SP, 2002) nao se firma em
arrazoado tedrico nem a indicati-
vos técnico-metodologicos. Ainda
que tal fixagdo possa parecer uma
maneira de contornar as limitacoes
ilustradas, resta ainda a questdo so-

bre onde tragar a linha de corte. Para
atenuar tais limitacoes, definiram-se
como critérios que o namero de es-
tabelecimentos e o niimero de em-
pregados da atividade no municipio
sejam superiores a mediana verifica-
da no Estado, relativizando a fixa¢ao
dos parametros minimos. A escolha
da mediana é uma opg¢ao metodo-
légica melhor do que a média, uma
vez que existem varias unidades
geograficas administrativas (munici-
pios e microrregioes) que nao apre-
sentam sequer um unico empregado
e estabelecimento das atividades
aqui analisadas, o que puxa a média
estadual para baixo.

Outro aspecto metodoldgico li-
mitante diz respeito a dimensao tem-
poral da andlise. Como visto e exem-
plificado anteriormente, o indicador
QL ¢€ essencialmente relativo (razao
entre dois quocientes). Sendo assim,
sua magnitude pode refletir indices
que nao necessariamente denotam
0 aspecto ‘vocacional e ‘epidémico’
da atividade no contexto regional,
necessario para caracteriza-la como
uma efetiva aglomeragdo. Portanto,
requer-se necessariamente que uma
dada predominancia seja suficien-
temente estavel no tempo para que
se descartem efeitos momentaneos
e circunstanciais, seja por elevacao

da atividade em questao ou devido
a depressdes de outras atividades
coexistentes.

Assim, como critério adicional,
a analise aqui efetuada considerou o
coeficiente de variacao (CV) do QL
ao longo do periodo considerado. O
CV representa a razao entre desvio
padrdo dos QL pela média, ambos
calculados para o periodo dos qua-
tro anos. Conforme Pestana e Ga-
geiro (2005, p. 86) “habitualmente
considera-se que a dispersao é fraca
quando cv < 15%; é media quando
15% < cv < 30%; e elevada quando
cv >30%”. Portanto, este calculo foi
adicionado para efetuar uma analise
da estabilidade da atividade no con-
junto da economia local: se os “cv”
forem inferiores a 0,15, pode-se di-
zer que a especializacdo da regiao/
municipio na atividade é estavel no
tempo.

Em resumo, todas estas medi-
das de célculo foram aqui langadas
como meio de mitigar limita¢des
metodoldgicas na definigdo efetiva
de uma aglomeragao para os servi-
cos logisticos. Acredita-se que essas
implementagdes, sumariadas no
Quadro 1, tornam mais rigoroso o
critério das andlises.

Quadro 1 - Sumario das contribui¢cdes metodoldgicas incorporadas no trabalho

ASPECTO LIMITANTE NA pEFINICAO DE
AGLOMERACOES

ABORDAGEM METODOLOGICA PROPOSTA

1. Escolha do limite geografico

Consideragao do municipio e da microrregido

2. Calculo do QL baseado em
dimensao unica

relativo predominante

3. Numero de empregados como indicador

QL calculado com base em empregados e em
estabelecimentos

minimos

4. Fixacao aleatoria de parametros absolutos

Utilizacao da mediana estadual

5. Temporalidade da avaliagao

Consideragao de QL em perspectiva longitudinal

Fonte: os autores
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Para as analises qualitativas uti-
lizaram-se os fatores condicionantes
da localizacao oriundos de Marh-
sall (1982), Krugman (1998), Garcia
(2002) e McCann e Folta (2008). Es-
ses fatores foram sintetizados (Qua-
dro 2) por Leon, Meirelles e Thomaz
(2010) e Thomaz et al. (2011). Nesta

doze empresdrios de um dos aglo-
merados, selecionados por acessi-
bilidade, empregando-se roteiro se-
miestruturado elaborado a partir da
categorizacao dos fatores (Quadro
2). As entrevistas, gravadas e trans-
critas, aplicaram-se analise de con-

fase qualitativa

teudo, seguindo-se Bardin (2003).

entrevistaram-se

Quadro 2 - Fatores condicionantes da localizacdo

META
CATEGORIAS

CATEGORIAS

MERCADO
CONSUMIDOR

Principal mercado

Localizagao do cliente

Sinergia entre empresa e cliente

Densidade urbana

Proximidade de grandes centros urbanos

Mercado e liberdade de localizacao

Vantagens em rela¢do aos concorrentes

MERCADO DE
FATORES

Disponibilidade de insumos locais

Custo ou qualidade do insumo

Qualidade da mao-de-obra e formacgao

Atores locais

Fatores relevantes para o negdcio

Aglomeragao de empresas do setor

Localiza¢ao de empresas manufatureiras

Insumos e liberdade de localizagao

Processo produtivo e liberdade de localizacao

Barreiras de saida

Aliangas estratégicas ou rede

EXTERNALI-DA-
DES

Informagao

Conhecimento

Cooperagao

Inovacao

Poder de barganha

Diminuicao de custos

Captacao de clientes

Reputagao

Vantagem competitiva

Outros beneficios

Fonte: Thomaz e outros (2011)
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ANALISE E RESULTADOS
A anadlise foi feita considerando-
-se a perspectiva da microrregiao, do
municipio e a perspectiva conjunta
microrregido-municipio.

Perspectiva da microrregiao

Das 63 microrregides de Sao
Paulo, identificaram-se aglome-
racoes em servicos de logistica
(CNAEs 631, 632 ou 634) em apenas
seis (10%), com um total de 26 aglo-
meracoes em ao menos um deles
(Quadro 3).

Destaca-se a microrregiao de
Santos, com aglomeragdes nos trés
CNAES. Isto talvez se deva a presen-
¢a nessa regido do maior porto bra-
sileiro, demandando muito servico
logistico de armazenagem e trans-
porte, justificando a enorme pre-
senca tanto de empresas quanto de
funciondrios. Negativamente, des-
taca-se a microrregidao de Caragua-
tatuba, por ndo constituir qualquer
aglomeracdo. Apenas Sdo Sebastido
apresenta aglomeracao na atividade
632 (atividades auxiliares de trans-
porte). Apesar de ser uma estancia
balneéria, o municipio dispde de um
porto que serve como terminal mari-
timo de cargas.

A microrregido de Osasco
também se destacou, pois dos trés
grupos CNAES, apresentou aglo-
meracgao em dois deles: 631 — Movi-
mentagao e armazenagem de cargas
e 634 — organizagao do transporte de
cargas.

A relativa concentragao de ativi-
dades no municipio de Sao Paulo e
nas microrregides fronteiricas, como
Guarulhos, Santos e Osasco, que so-
madas a microrregido de Sao Paulo
correspondem a 35% de todas as
aglomeracdes do Estado, indica cer-
ta concentragao de atividades de lo-
gistica ao redor e em fungado da capi-
tal do Estado e como decorréncia do
acesso facilitado a algumas rodovias
que escoam a producao (Anhangue-
ra, Bandeirantes, Raposo Tavares,
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Castelo Branco), ja interligadas pelo
Rodoanel Mario Covas. Se conside-
rarmos o eixo Sao Paulo — Campinas,

incluindo a microrregiao de Jundiai
e de Campinas, teremos 58% das
aglomeracdes neste eixo. Desta for-

Quadro 3 - Aglomeragdes de Logistica consolidadas (2002-2005)

ma, apenas seis microrregioes res-
pondem por 58% de todas as aglo-
meracgdes identificadas no Estado.

Microregiao CNAEs Municipio CNAEs
631 632 634 631 632 634

Jundiai X Louweira X
Osasco Osasco X

Barueri X
Santos X Santos X X
Séo Paulo Séo Paulo

Vinhedo X
Campinas Paulinia

Sumaré

X Campinas X X

Guarulhos Guarulhos X
Caraguatatuba Sao Sebastido
Assis Palmital
Sao Joaquim da Barra Guaira X
Guaratingueta Roseira X
S. Jodo B. Vista Esp. Sto. Pinhal X
Avaré Itatinga X
S. José dos Campos Jacarei X
Limeira Leme X
Mogi das Cruzes Suzano X
ltapeva Taquaritjuba X
Votuporanga Votuporanga X
Aglomeragées 3 2 1 Aglomeragées 16 6 4

Perspectiva do municipio
Dos 645 municipios, 21 apresen-
taram algum tipo de aglomeragao de
servigos de logistica, ou 3,3% do total
(Quadro 3). Identificaram-se 26 aglo-
meragdes e somente o municipio de
Santos apresenta aglomeracdes nas
trés atividades. Isso demonstra que,
apesar de forte concentragao na mi-
crorregiao, ha grande dispersdo em
termos de municipios. Muitos deles
nao possuem forca econdmica sufi-
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ciente para que estas atividades ala-
vanquem toda a microrregiao a que
pertencem.

Das 26 aglomeragdes encon-
tradas nos 21 municipios, 16 delas
(62%) encontram-se na mesma situa-
¢do, Ou seja, NAo ensejam que suas
microrregides sejam caracterizadas
como locais de ocorréncia de aglo-
meracgdes. As maiores ocorréncias
deste fendmeno se encontram no
grupo 631 (movimentacao e arma-
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zenamento de cargas), onde 12 aglo-
meragdes (46%) nao tiveram cor-
respondéncia com as microrregides
desses municipios.

Ha uma forte concentragao geo-
grafica dos municipios que se ca-
racterizam como aglomeracdes de
empresas de logistica em torno da
capital do Estado, com alguma dis-
persao na atividade 631 (Movimen-
tagdo e armazenagem de cargas) (Fi-
gura 1).
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PERSPECTIVA CONJUNTA - MICRORREGIAO E MUNICIPIO

A seguir se apresenta a analise conjunta das microrregides e seus municipios.

Atividades 631 — movimentacao e armazenagem de cargas

Apesar de 16 municipios no Estado se caracterizarem como aglomeragdes de servi¢os de movimentagao e arma-
zenagem de cargas (CNAE 631), apenas trés deles possuem importancia econdmica suficiente para que suas micror-
regides (Jundiai, Osasco e Santos) possam ser consideradas como aglomeracoes (Tabela 2).

Embora esta atividade esteja presente em 318 municipios (49% dos municipios paulistas), os casos com maior
representatividade de aglomeragdes ocorrem, além de Sao Paulo, em municipios conhecidos como polos de servicos
logisticos, como Barueri, Campinas, Osasco e Santos.

Figura 1 - Localizacdo das aglomeragoes
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Fonte: os autores

Legenda

631 Movimentagdo e armazenagem de cargas

i? 632 Atividades auxiliares de transporte

:r 634 Atividades relac. a organizac¢do do transp. de cargas

Os demais municipios onde se  mente menores de estabelecimentos  ocorrem nos municipios acima
identificam aglomeracdes se carac- e empregados, com atividades de  apontados.
terizam por quantidades relativa-  diferentes caracteristicas das que
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Tabela 2 - Movimentac¢ao e armazenagem de cargas

Munif:ipi.os Empregados Estabelec. . N Ebsitl?- Empregados Estabelec.
nézsza:ifs) QL Ccv QL cVv Micrormegiao dade QL. cv Q|_ cv
médio médio (anos) [ médio médio

Louweira 28,42 0,06 2,48 0,05  Jundiai 4 2,30 0,04 1,12 0,04
Barueri 6.79 0,06 3,81 0.1 | osasco 4 4998 010 148 0,100
Osasco 7,30 0,15 1,19 0,11

Santos 8,40 0,10 2,99 0,11  Santos 4 5,84 0,11 1,82 0,11
Vinhedo 6,54 0,24 2,16 0,27

Paulinia 4,79 0,37 2,46 0,17  Campinas 3 1,23 0,11 1,08 0,07
Sumaré 4,19 0,06 2,5 0,05

Palmital 2,72 0,05 2,79 0,07  Assis 1 0,78 0,29 1,56 0,05
Guaira 3,89 0,72 3,53 0,16 S. Joaquim da Barra 1 1,00 0,54 2,23 0,06
Espir. Santol 1,75 0,19 2,86 0,08 S. Jodo da Boa Vista 0 0,36 0,29 1,32 0,19
ltatinga 14,01 0,71 3,57 0,11 Avaré 0 1,43 0,60 0,73 0,05
Jacarei 2 0,19 1,84 0,16  S. José dos Campos 0 1,13 0,16 0,79 0,05
Leme 2,31 0,27 1,22 0,1 Limeira 0 0,64 0,36 1,00 0,13
Suzano 1,66 0,08 1,26 0,11 Mogi das Cruzes 0 2,25 0,26 0,62 0,06
Taquarituba 3,8 0,05 3,88 0,32 ltapeva 0 0,39 0,16 1,04 0,17
Votuporanga 1,19 0,05 1,48 0,09 Votuporanga 0 1,20 0,06 1,35 0,15

Fonte: os autores, base na RAIS/MTE

Atividade 632 - atividades

auxiliares de transporte

Os servigos auxiliares de trans-
porte sao aqueles prestados aos
transportes terrestres, aquavidrios
ou aéreos. As microrregides de San-
tos e Sao Paulo apresentam aglo-
meragdes neste grupo, ocorréncia
esta determinada pelos municipios
de Santos e Sao Paulo, ambos apre-
sentando os maiores graus de aglo-
meragao dentro de suas respectivas
microrregides (Tabela 3).

Identificam-se ainda como aglo-
merados os municipios de Campi-
nas, Guarulhos, Roseira e Sao Sebas-
tido, mas suas microrregioes nao sao
identificadas como aglomeragdes.

Considerando a abrangéncia da
descricao dos servicos deste CNAE
e o fato de que 246 municipios (38%
de todos os municipios do Estado)
apresentam estabelecimentos nele
registrados, torna-se extremamente
dificil a analise dos dados sem uma
pesquisa de campo mais detalhada.
Uma das possibilidades é a vincula-
¢ao dos servigos ao sistema de trans-
porte de passageiros, ou ainda a pos-
sibilidade de erros na classificagao
de algumas empresas, que ajudaria
a distorcer os indices. O alto QL de
empregados em Roseira (37,09) tal-
vez seja explicado por sua localiza-
¢ao, entre Sao Paulo e Rio de Janeiro,
e pela presenca de poucas empresas

Tabela 3 — Atividades auxiliares de transporte

de transporte de passageiros (Viacao
Cometa, por exemplo), com elevada
ocupagao de mao-de-obra, ou por al-
gum erro na classificagao.

Dada a natureza de servigos de
transportes e sua conexao com es-
trutura aeroportuaria, rodoviaria e
aquavidria, infere-se que, a excecao
do municipio de Roseira, com ape-
nas quatro empresas no periodo
analisado, se comparada com os
demais municipios, estabelece-se
uma forte relacdo entre a localizagao
de portos (Santos e Sao Sebastiao) e
aeroportos (Campinas, Guarulhos e
Sao Paulo) com a ocorréncia de aglo-
meragao desta atividade.

Munif:ipi.os Empregados Estabelec. ] N Iisit"a- Empregados Estabelec.
nostanos| & | ov a | ey A N T a |y
médio médio (anos) | médio médio
Santos 6,79 0,04 1,94 0,04  Santos 4 4,21 0,04 1,30 0,04
Sao Paulo 1,14 0,03 2,01 0,01  Séo Paulo 4 1,04 0,02 1,88 0,01
Campinas 1,12 0,05 1,36 0,04 Campinas 0 0,58 0,04 0,79 0,02
Guarulhos 6,23 0,07 1,09 0,04  Guarulhos 3 6,14 0,07 1,02 0,03
S&o Sebastia 4,01 0,15 2,23 0,16  Caraguatatuba 1 1,86 0,12 0,96 0,08
Roseira 37,09 0,26 2,36] 0,15]  Guaratingueta 0 1,11 0,28 0,26 0,22

Fonte: os autores, base na RAIS/MTE
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Atividade 634 - atividades
relacionadas a organizacao
do transporte de cargas

Este grupo de atividades apre-
senta aglomera¢des nas microrre-
gides Campinas, Santos, Guarulhos
e Osasco. Nas trés primeiras, os mu-
nicipios de mesmo nome sao os res-
ponsaveis pela ocorréncia de aglo-
meragoes. Osasco € elevada a essa

condigdao por contar com o munici-
pio de Barueri (Tabela 4).

Apesar de presente em 150 mu-
nicipios, esta atividade ocorre com
maior concentracdo ao redor da re-
gido metropolitana de Sdo Paulo.
Considerando os municipios que
apresentaram ao menos uma Ocor-
réncia de aglomeragao entre os qua-
tro anos analisados, temos, além do

Tabela 4 Atividades relacionadas a organizac¢ao do transporte de cargas

proprio municipio de Sao Paulo, os
municipios de Cotia, Embu, Itapece-
rica da Serra, Santana do Parnaiba,
Vargem Grande Paulista e Vinhedo.
Também se identifica forte atividade,
apesar de nao ocorréncia de aglome-
ragdes em outros municipios, como
Osasco e Poa, por exemplo, o que
reforca a constatagao da importancia
da Capital para esta atividade.

N:urs\tif:ipi.os Empregados Estabelec. - ~ Ebs'tl'a- Empregados Estabelec.
estaveis icrorregido ili-

nos 4 anos) mgrll-in cv mgrll-in v dade mgrll-in cv mgrll-in cv
Barueri 2,79 0,33 1,97 0,22 Osasco 4 1,72 0,41 1,37 0,05
Campinas 2,49 0,23 2,16 0,06 Campinas 4 1,93 0,33 1,43 0,050
Guarulhos 2,30 0,77 2,47 0,11 Guarulhos 4 2,12 0,76 2,28 0,110
Santos 15,12 0,08 13,73 0,03 Santos 4 7,78 0,07 7,00 0,02

Fonte: os autores, base na RAIS/TEM

RESULTADOS

Os resultados mostraram que
apenas 26 dos 645 municipios do Es-
tado apresentaram aglomeragoes em
pelo menos um dos CNAES analisa-
dos. Estas podem ser divididas em
trés grupos.

No primeiro grupo (municipios
de Santos e Sao Sebastido), pode-se
inferir que as aglomeracdes se de-
vem a presenca de portos, que ele-
vam a demanda deste servico. Um
segundo grupo (Osasco, Barueri,
Guarulhos, Campinas, Sumaré, Pau-
linia, Vinhedo e Louveira, Sao Pau-
lo) tem suas cidades localizadas a
até 100 quilometros da capital, com
presenca marcante de empresas com
necessidade de servigos de armaze-
nagem e transportes e de escoar a
produgao para o interior do Estado e
para outros estados, servindo-se das
rodovias e do Rodoanel existente no
entorno da capital.

Destaque-se a disponibilidade
de infraestrutura de transporte nas
cidades que compdem estes dois pri-
meiros grupos, fartamente servidos
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pelas principais rodovias do pais, in-
terconectadas pelo Rodoanel Mério
Covas, além da presenca dos princi-
pais aeroportos.

O terceiro grupo (Palmital,
Guaira, Roseira, Espirito Santo do
Pinhal, Itatinga, Jacarei, Leme, Suza-
no, Taquarituba e Votuporanga) tem
municipios menores (apenas dois
tém mais de 100 mil habitantes e
seis tém menos de 50 mil habitantes,
conforme o censo de 2010), menos
relevantes na economia do Estado, o
que em um primeiro momento difi-
culta a compreensao dos resultados
encontrados. Destaca-se o munici-
pio de Roseira, com 8.577 habitantes,
com aglomeragao no grupo CNAE
632 — Atividades auxiliares de trans-
porte.

Quanto ao mercado consumi-
dor, os fatores condicionantes mais
fortes sao a localizagao dos clientes e
a proximidade aos centros urbanos.
Pesam muito a sinergia entre as em-
presas e seus clientes (principalmen-
te porque contribui em cinco pontos:
agilidade; adaptacdo; desenvolvi-

mento de produtos; novas oportuni-
dades de negocio; acesso ao sistema
do cliente) e a vantagem competitiva
em relacdao aos concorrentes locali-
zados fora da aglomeracao.

Quanto ao mercado de fatores,
os condicionantes dizem respeito
aos custos, disponibilidade, custo e
qualidade da mao de obra e a possi-
bilidade de aliangas estratégicas. As
aliancas, embora citadas como es-
tratégicas, se ddo principalmente na
cooperagao entre algumas empresas
em momentos de demanda eleva-
da, ocasido em que mutuamente se
socorrem. A abundancia de méao de
obra é um fator muito citado e valo-
rizado.

Em relagdo as externalidades,
contam a informagao, a cooperagao,
a facilidade de captacgao de clientes,
a diminuic¢ao de custos e a vantagem
competitiva dada pela localizagao.
Para poucos respondentes, no entan-
to, a informagao tem trazido novos
conhecimentos, enquanto todos cita-
ram a vantagem competitiva como a
externalidade mais notavel.
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CONCLUSAO

As anadlises permitem afirmar
que apenas as microrregioes no en-
torno da capital do Estado foram
consideradas como aglomeragdes
em pelo menos um CNAE. Este é o
caso das microrregides de Santos,
Guarulhos, Osasco, Jundiai e Cam-
pinas, a mais distante delas locali-
zada a menos de 100 quilometros da
capital de Sao Paulo.

Essa constatagdo talvez possa
ser explicada pela disponibilidade
de grandes terrenos com valores
de locagdao e aquisi¢do inferiores
aos da capital e pela politica de re-
ducdo da carga de impostos sobre
servigos praticados por alguns dos
municipios, fatos que atraem grande
quantidade de empresas, tal como
preconizado na literatura sobre
aglomeracoes (MARSHALL, 1982;
KRUGMAN, 1998; GARCIA, 2002),
em que se destacam os fatores con-
siderados como forca de atracdo e
condicionantes das aglomeragdes.

Varios autores (PUGA, 2003;
CROCCO et al.,, 2006) mencionam
que a utilizagdo do QL como crité-
rio para definicao de aglomeragoes
tende a superestimar a existéncia de
aglomeragdes em municipios meno-
res, com menos quantidade de ativi-
dades, e, ao contrario, subvalorizar
0 peso de setores em regidoes mais
desenvolvidas, com uma estrutura
produtiva mais diversificada. Vale
destacar que o critério utilizado nes-
te estudo buscou fugir destes resul-
tados desviantes por meio da utiliza-
¢do do critério de superioridade da
mediana, pois com esta metodologia
somente se define que um determi-
nado municipio ou microrregiao foi
considerado como aglomeracado se
neste municipio existe uma quanti-
dade de empresas superior a media-
na dos outros municipios do estado,
e ainda se, a0 mesmo tempo, existe
um numero de pessoas empregadas
na atividade também considerado
superior a mediana das empregadas
nos outros municipios na mesma ati-
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vidade. Entende-se que esta é uma
contribui¢ao importante aos estudos
de aglomeracgdes, por melhorar o cri-
tério da andlise e selegao de aglome-
rados.

A utiliza¢ao conjunta do QL de
empregados e de empresas, como
critério de selecao, é outra contribui-
¢ao aos estudos, por tentar evitar a
armadilha de considerar como aglo-
merada uma atividade que apresen-
te alguma distor¢ao, como aquela
apresentada na Tabela 1. Vantajosa
também se considera a utilizagao
conjunta de municipios e microrre-
gides, dadas as limitagdes das divi-
sOes administrativas oficiais.

Os resultados das falas dos en-
trevistados evidenciam que ha rela-
¢do entre a localizagao e alguns dos
beneficios apontados na literatura
das aglomeragdes. Tomando-se as
externalidades como um indicador,
fica patente que a cooperacao entre
as empresas, a facilidade de cap-
tacao de clientes e a diminui¢ao de
custos as tém levado a conquistar
vantagem competitiva. Embora o
acesso a informacao tenha sido cita-
do por varios entrevistados, nao se
notou que essa facilidade esteja tra-
zendo novos conhecimentos. Quan-
to as aliancas estratégicas, varias
mengOes foram feitas apenas como
uma possibilidade.

Uma das limitagoes deste estu-
do foi ter trabalhado com dados até
2005. A mudanca da Classificacao
Nacional das Atividades Econ6omi-
cas que vigoram desde 2006 (CNAE
2.0) e a indisponibilidade de série
mais recente limitaram o estudo
ao periodo 2002-2005. A adogao da
nova classificag¢ao traria outro incon-
veniente: a falta de dados que cons-
tituissem uma séria histoérica signifi-
cativa.

OQutra limitagdo foi nédo se ter
encontrado na literatura obras que
tratassem especificamente do se-
tor de servicos. Nao se intencionou
apresentar um modelo especifico
para servigos. Ao contrario, tem suas
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bases em estudos que abordaram a
indastria em geral.

Assim, tais resultados e limita-
¢Oes sugerem que mais estudos sao
necessarios para se observar defini-
tivamente a assertividade do méto-
do adotado, principalmente para as
pequenas cidades, com o objetivo
de validar e buscar os ajustes neces-
sarios a arquitetura metodoldgica
empregada ou definir-se uma nova
arquitetura.

REFERENCIAS

AMATO NETO J.; GARCIA, R.
Sistemas locais de producao: em
busca de um referencial tedrico.

In: ENEGEP - ENCONTRO
NACIONAL DE ENGENHARIA
DE PRODUCAO, 2003, Ouro Preto.
Anais... Ouro Preto, MG, 2003.

BARDIN, L. Anélise de conteudo.
Lisboa: Edicoes 70, 2003.

BATHELT, H., “The re-emergence
of a media industry cluster in
Leipzig,” European Planning
Studies. 2002.

BEAUDRY, C.; SWANN, G. Firm
growth in industrial clusters of the
United Kingdom. Small Business
Economics., v. 32 n. 4, p. 409-424,
apr. 2009

BECATTINI, G. Os distritos
industriais na Italia. In: COCCO, G,;
URANI, A.; GALVAQ, A. P. (Org.).
Empresarios e empregos nos novos
territorios produtivos. O caso

da terceira Italia. Rio de Janeiro:
DP&A, 1999. p. 45-58.

. Industrial Sectors and
industrial districts: tools for
industrial analysis. European
Planning Studies, v. 10, n. 4, p. 483-
493, 2002.

BILLINGS, S. B.; JOHNSON,

E. B. The location quotient

as an estimator of industrial
concentration. Regional Science

187



and Urban Economics, v. 42, n. 4,
p. 642-647, july 2012

BOJA, Catalin. IT Clusters as a
Special Type of Industrial Clusters.
Informatica Economica. 2011, v. 15
n. 2, p. 184-193.

BRASIL. Termo de Referéncia
para Politica Nacional de Apoio
ao Desenvolvimento de Arranjos
Produtivos Locais. Brasilia, 2004.
Disponivel em <http://www.mdic.
gov.br/arquivos/dwnl_1289322946.
pdf>. Acesso em: 17 abril 2011.

CARROLL, M. C,; REID, N,;
SMITH, B. W. Location quotients
versus spatial autocorrelation in

identifying potential cluster regions.

Annals of Regional Science, v. 42
n. 2, p. 449-463, jun. 2008

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES,

H. M. M. Arranjos e sistemas
produtivos locais na industria
brasileira. Rio de Janeiro: Economia
Contemporanea, v. 5, 2001.

CHOPRA, S.; MEINDL, P.
Gerenciamento da cadeia de
suprimentos. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2004.

COUNCIL OF LOGISTICS
MANAGEMENT. Disponivel em:
<http://www.transportweb.com/
directory/541/25571/>. Acesso em:
23 jun. 2012.

CROCCO, M. A.; GALINAR]I,

R.; SANTOS, F.; LEMOS, M. B,;
SIMOES, R.. Metodologia de
identificacdo de aglomeragoes
produtivas locais. Nova Economia,
v. 16, n. 2, p. 211-241, 2006.

CRUZ, S. C.S,; TEIXEIRA, A. A.
C. The Evolution of the Cluster
Literature: Shedding Light on the
Regional Studies-Regional Science
Debate. Regional Studies, Nov
2010, v. 44 n. 9, p. 1263-1288.

FERNANDES, A. C,; LIMA, J.P. R.
Cluster de servigos: contribui¢des

188 Ano XVI N° 30 Dezembro de 2014 Salvador, BA

conceituais com base em evidéncias
do pdlo médico do Recife. Nova
Economia, Belo Horizonte, n. 16,

v. 1, jan-abr. 2006.

FIESP - Federacao das Industrias
do Estado de Sao Paulo. Geréncia
de Projetos de Competitividade e

Tecnologia. Experiéncia dos APLs
da Fiesp. Sao Paulo, 2005.

FINGLETON, B.; IGLIORI, D. C,;
MOORE, B. Employment growth
os small high technology and the
role of horizontal clustering. Urban
Studies, v. 41, n.4, p.773-799, Abr.
2004.

. Employment growth in
ICT clusters. In: KARLSSON,
C. Handbook of Research on
Innovation and Clusters. Edward
Elgar. 2008.

GARCIA, R. C. As Economias
Externas como Fonte de Vantagens
Competitivas dos Produtores em
Aglomeracdes de Empresas. In:
ENCONTRO NACIONAL DE
ECONOMIA POLITICA, 7., 2002,
Curitiba. Anais... Curitiba, 2002.

GLAESER, E. L.; KALLAL, H. D.;
SCHEINKMAN, J. A.; SHLEIFER,
A. Growth in cities. Journal of
Political Economy, v. 100, n. 6, p.
1126-1152, 1992.

HARRISON, B.; KELLEY, M,;
GANT, J. Innovative firm behavior
and local milieu. Economic
Geography, v. 72, n.3, Jul. 1996.

HENDERSON, V.; KUNCORO,
A.; TURNER, M. Industrial
Development in Cities. Journal of
Political Economy, v. 103, n. 5, p.
1067-1090, 1995.

HENRY N.; PINCH S .Knowledge
and clusters. In: Clusters and
globalization: the development
of urban and regional economies.
Edward Elgar. 2006.

HSIEH, Pi-Feng; LEE, Chung-
Shing. A note on value creation

in consumption-oriented regional
service clusters. Competitiveness
Review, 2012, v. 22, n. 2, p. 170-180.

HSIEH, Pi-Feng; LEE, Chung-
Shing; Ho, JONATHAN C. Strategy
and process of value creation and
appropriation in service clusters
Technovation, Jul/Aug2012, v. 32 n.
7/8, p. 430-439.

IEDI - Instituto de Estudos para
o Desenvolvimento Industrial.
Clusters ou sistemas locais

de produgao e inovagao. [S.1]
2002. Disponivel em < http://
geein.fclar.unesp.br/atividades/
pesquisacluster/IEDI_20030516_
clusters.pdf>. Acesso em: 23 jan.
2009.

INGSTRUP, M. B. Facilitating
Different Types of Clusters.
Management Revue, v. 24 n. 2, p.
133-150, 2013.

IPARDES - Instituto Paranaense
De Desenvolvimento Econémico
—. Arranjos produtivos locais do
Estado do Parana: identificagao,
caracterizagao e construcao

de tipologia. Curitiba, PR,

2006. Disponivel em < http://
www.ipardes.gov.br/sistemas/
publicacoes/conteudo.
php?ano=2006>. Acesso em: 23 jan.
2009.

JENNEQUIN, H. Déterminants de
Localisation et role dés services
intensifs em connaissance. 128.
Document de recherche du LEO, n.
2007-19, Mars 2007.

. The evolution of the
geographical concentration of
tertiary sector activities in Europe.
The Service Industries Journal, v.
28, n. 3, April 2008, p. 291-306.

KARLSSON, C. Handbook of
Research on Innovation and
Clusters. Edward Elgar. 2008.

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO



KOLKQO, J. Agglomeration and
Co-Agglomeration of Services
Industries. Munich Personal RePEc
Archive - MPRA. Paper n. 3362,
2007, Apr. Disponivel em: <http://
mpra.ub.uni-muenchen.de/3362/>

KON, A. Economia de servi¢os.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

KRENZ, A. Services sectors’
agglomeration and its
interdependence with industrial
agglomeration in the European
Union. Discussion Paper. Georg-
August-Universitat Gottongen

- Center of European, Governance
and Economic Development
Research, n. 107, 2010-Jul.

Modelling services sectors’
agglomeration within a new
economic geography model.
Discussion Paper. Georg-August-
Universitat Gottongen - Center
of European, Governance and
Economic Development Research,
n. 17, 2012-Dec.

KRUGMAN, P. . History
and industry location: the case of
the manufacturing belt. American
Economic Review, v. 81, n. 2, p.
80-83, 1991.

. Complex landscapes in
economic geography. American
Economic Review, v. 84, n.2, p. 412-
416, Mai. 1994.

. . Space: the final frontier.
Journal of Economic Perspectives,
v.12,n.2, p. 161-174, 1998.

LEON, F. H. A. D; MEIRELLES,
D.S.; THOMAZ, J. C. Vantagens
da aglomeragao de servigos no
contexto do Desenvolvimento
EconOémico: um ensaio tedrico.
REDES, v. 15, n. 3, p. 68-88, set-
dez/2010.

MARSHALL, A. Principios de
economia — tratado introdutorio.
S3ao Paulo: Abril Cultural, 1982.

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

McCANN; B. T.; FOLTA, T. B.
Location matters: where we have
been and where we might go in
agglomeration research. Journal of
Management, n. 34, Mar/2008, p.
532-565.

MOULAERT, F.; GALLOUJ, C. The
locational geography of advanced
producer service firms: The limits
of economies of agglomeration. The
Service Industries Journal; v. 13, n.
2, 1993, p. 91-106.

NADVI, K. The Cutting Edge:
Collective Efficiency and
International Competitiveness in
Pakistan. Oxford Development
Studies, v. 27, n.1, p. 81-106, Fev.
1999.

OCDE - Organisation for Economic
Co-operation and Development.
Executive summary: why are cluster
policies still popular? Reviews of
Regional Innovation - Competitive
Regional Clusters, 2007.

O’DONOGHUE, D.; GLEAVE, B.
A note on methods for measuring
industrial agglomeration. Regional
Studies, v. 38, n. 4, p. 419-427, Jun.
2004.

PESTANA, M. H.; GAGEIRQO, J. N.
Analise de Dados Para Ciéncias
Sociais. A Complementaridade do
SPSS. Lisboa: Silabo, 2005.

PFOHL, H. C. - Logistik-
Management: Konzeption und
Funktionen - Berlin: Springer, 2004.

PIORE, M. J.; SABEL, C. F. The
second industrial divide. Basic
Books, 1984.

PITELIS C.; PSEIRIDIS A. A
conceptual framework for firm
cooperation and clusters, and their
impact on productivity. In: Clusters
and globalization. Edward Elgar.
2006.

PORTER, M. E. The Role of location
in competition. Journal of the

Economics of Business, v.1,n. 1,
p- 35-39, 1994.

. The Adam Smith address:
location, clusters, and the “new”
microeconomics of competition.
Business Economics, Washington,
v.33, n.1, p.7-13, jan.1998.

. Competi¢ao - estratégias
competitivas essenciais. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

PORTO, E.C,;BRITO, L. A. L.
Aglomeracao industrial e seu
efeito na taxa de crescimento das
empresas brasileiras. Revista
Eletronica de Administracao.
Edicao 66, v. 16, n. 2, Mai-Jun/2010,
p- 233-267.

PREJMEREAN, M. The Necessity of
Clusters for Modern Management.
Review of International
Comparative Management.
Dec/2012, v. 13 n. 5, p. 778-792.

PUGA, F. P. Alternativas de apoio
a MPMEs localizadas em Arranjos
Produtivos Locais. Textos para
Discussao, Rio de janeiro n. 99, jun.
2003.

RUIZ, R. M. Analise territorial

dos servicos no Brasil. CEPAL

- COMISSAO ECONOMICA
PARA A AMERICA LATINA E O
CARIBE - Escritorio no Brasil. LC/
BRS/R.174, ago. 2006.

SCITOVSKY, T. Two concepts of
external economies. The Journal of
Political Economy, v. 62, n.2, p.143-
151, april 1954.

SCHMITZ, H. Collective
efficiency: growth path for small-
scale industry. The Journal of
Development Studies, v. 31, n. 4,
p-529-566, Abr. 1995.

SCHMITZ, H. Eficiéncia coletiva:
caminho de crescimento para a
industria de pequeno porte. Ensaios
FEE, Porto Alegre, v.18, n.2, p.164-
200, 1997.

Ano XVI N° 30 Dezembro de 2014 Salvador, BA 189



SCHMITZ, H. Collective efficiency
and increasing returns. Cambridge
Journal of Economics, v. 23 n. 4, p.
465-483, Jul. 1999.

. Does local co-operation
matter? Evidence from industrial
clusters in South Asia and Latin
America. Oxford Development
Studies, v.. 28, n. 3, p. 323-336, 2000.

SEBRAE-SP - Servico de apoio

as micro e pequenas empresas de
Sao Paulo. Pesquisa e Planejamento
Estratégico. Relatério de Pesquisa.
Subsidios para a identificacdo de
clusters no Brasil: atividades da
industria. Sao Paulo, 2002.

SUZIGAN, W.; FURTADQ, J.;
GARCIA, R; SERGIO, E. K.
Sistemas locais de producao:
mapeamento, tipologia e sugestoes
de politicas. Encontro Nacional

de Economia, 31., 2003 Porto
Seguro. Anais... Porto Seguro,
dezembro/2003.

190 Ano XVI N° 30 Dezembro de 2014 Salvador, BA

THAI, V. V,; DEVINDER,

G. Selecting the Location of
Distribution Centre in Logistics
Operations. Asia Pacific Journal of
Marketing and Logistics, v. 17, n.
3, 2005.

THOMAZ, ]. C. (Org.). Identificagao
e caracteriza¢ao das aglomeragoes
de servicos no Estado de Sao Paulo.
MackPesquisa. Sao Paulo, 2011.

UNCTAD - United Nations
Conference on Trade and
Development. Report of the

expert meeting on clustering and
networking for SME development.
Geneva, 1998a. 20 p. Disponivel em
<http://www.unctad.org/en/docs//
c3emb5d3.en.pdf>. Acesso em: 15 set.
2004.

. Promoting and sustaining
SMEs clusters and networks for
development general trade and
development. Geneva, 1998b. 24 p.
Disponivel em <http://www.unctad.

org/en/docs//c3em5d2.en.pdf>.
Acesso em 15/setembro/2004.

. Policy issues relevant to
inter-firm cooperation, clustering
and networking. Geneva, 1998c.
16 p. Disponivel em <http://www.
unctad.org/en/docs//c3d19.pdf>.
Acesso em 15/setembro/2004.

. Improving the
competitiveness of SMEs through
enhancing productive capacity,
2002. 20 p. Disponivel em <http://
www.unctad.org/en/docs//c3d51_
en.pdf>. Acesso em: 15 set. 2004.

YOU, Jong-II; WILKINSON, F.
Competition and co-operation.
Review of Political Economy, v. 6,
n. 3, p. 259-278, Jul. 1994.

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO



