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Resumo
Diferentemente de estudos 

:;) <=>?@;A<BC;D) ;E?FG@HE<D) IJ;)
se concentraram em aglomerados 
HF:JDKAH<HDL) ;DK;) ;DKJ:?) ;MN>?A<) <)
<=>?@;A<BO?) :;) D;APHB?DL) ;DN;EHQ-
E<@;FK;) :;) <KHPH:<:;D) :;) >?=RDKHE<L)
>?E<>HS<:<D)F?)TDK<:?):;)3O?)4<J>?U)
V)<W?A:<=;@):;)N;DIJHD<)X)IJ<FKH-
K<KHP<L) :;) E<AYK;A) :;DEAHKHP?L) W<D;<-
:<);@):<:?D)D;EJF:YAH?D)?WKH:?D)<)
N<AKHA) :<) ZV[3\]^T) ;) IJ<>HK<KHP<L)
com base em entrevistas com em-
NA;DYAH?DU)VD)<KHPH:<:;D):;)>?=RDKHE<)
<F<>HD<:<D);FP?>P;@)KA_D)=AJN?D):<)
`><DDHQE<BO?) a<EH?F<>) :;) VKHPH:<-
des Econômicas: Movimentação de 
E<A=<);)<A@<S;F<@;FK?b)VKHPH:<:;D)
auxiliares de transporte e Atividades 
E?AA;><K<D) F<) ?A=<FHS<BO?) :?) KA<FD-
N?AK;):;) E<A=<U)4<A<) E<A<EK;AHS<A) <D)
<=>?@;A<BC;D) :;QFHA<@cD;) EAHKXAH?D)
<:HEH?F<HD) <?D) d<WHKJ<HDL) PHD<F:?)
@;>d?A<A)?)EAHKXAH?):;)E<A<EK;AHS<BO?)
:?D) <=>?@;A<:?DU) [:;FKHQE<A<@cD;)
KA_D) =A<F:;D) =AJN?D) :;) <=>?@;A<-

ções de serviços: o primeiro é carac-
K;AHS<:?) N;><) NA;D;FB<) :;) N?AK?DL)
um segundo consiste em cidades 
NAeMH@<D) :<) E<NHK<>L) ;) ?) K;AE;HA?) X)
E?@N?DK?)N?A)EH:<:;D)@;F?A;DL)E?@)
@;F?D)A;>;PfFEH<)F?)E;FYAH?);E?FG-
@HE?):?)TDK<:?)E?@?)J@)K?:?U

Palavras-chave6) 3;APHB?Db)  ?=RDKHE<b)
V=>?@;A<BC;Db) `<A<EK;AHS<BO?) :;)
<=>?@;A<BC;DU

Abstract
Unlike studies of economic ag-

=>?@;A<KH?FD) Kd<K) g?EJD;:) ?F)@<F-
Jg<EKJAHF=) <EKHPHKhiD) E>JDK;AL) KdHD)

DKJ:h)KJAFD) HKD;>g) K?) Kd;)<==>?@;A<-
KH?F)?g) >?=HDKHE) D;APHE;DU)j;DEAHNKHP;)
HF) Ed<A<EK;AL) <:?NKD) <) IJ<FKHK<KHP;)
<NNA?<Ed) <F:) ;MN>?A;D) D;E?F:<Ah)
:<K<)gA?@)ZV[3\]^TL)<F:)<)IJ<>HK<-
KHP;) <NNA?<EdL) W<D;:) ?F) HFK;APH;kD)
kHKd);M;EJKHP;DU)lm;AD)<)>HDK)?g)kd;A;)
Kd;)<==>?@;A<KH?FD)HF)Kd;)3O?)4<J>?)
3K<K;) <A;) >?E<K;:L) E?FDH:;AHF=) KdA;;)
<EKHPHKH;D)?g) Kd;)a<KH?F<>)`><DDHQE<-
KH?F) ?g) TE?F?@HE) VEKHPHKH;D6) `<A=?)
]?PHF=) <F:) 3K?A<=;b)VJMH>H<Ah)VE-
KHPHKH;D)K?)̂ A<FDN?AKb)<F:)Z;><K;:)VE-
KHPHKH;D)[F)̂ d;)lA=<FHS<KH?F)?g)̀ <A=?)
^A<FDN?AK<KH?FU)V) F<AA?k;A) EAHK;AH<)
Kd<F)JDJ<>)k<D)<NN>H;:L)E?FDH:;AHF=)
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^d;)@<n?A) E?FJAW<KH?FD) ?g) >?=HDKHED)
D;APHE;D)<A;)>?E<K;:)HF)Kd;)PHEHFHKh)?g)
Kd;)3K<K;iD)E<NHK<>L)E?FQ=JAHF=)KdA;;)
=A?JND6) ?F;) HD) Ed<A<EK;AHS;:)Wh) Kd;)
NA;D;FE;) ?g) N?AKDb) ?Kd;A) E?FDHDKD) ?g)
K?kFD) F;<A) Kd;) DK<K;iD) E<NHK<>L) <F:)
Kd;) KdHA:) E?FDHDKD) ?g) D@<>>;A) EHKH;D)
kHKd) >;DD)A;>;P<FE;) HF)Kd;);E?F?@HE)
DE;F<AH?U

Keywords6)3;APHE;Db) ?=HDKHEDb)`>JD-
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INTRODUÇÃO
A logística empresarial é tema 

:;) :;DK<IJ;) F<) >HK;A<KJA<L) A;o;M?)
:;)DJ<) H@N?AKfFEH<)EA;DE;FK;)FJ@<)
;E?F?@H<) E<:<) P;S)@<HD) =>?W<>HS<-
:<U)l)?Wn;KHP?):<)>?=RDKHE<)X) H@N?A-
K<FK;) N?A) WJDE<A) <DD;=JA<A) IJ;) ?)
NA?:JK?)Ed;=J;)<?) >?E<>):;):;DKHF?)
<K;F:;F:?) K?:?D) ?D) A;IJHDHK?D) :?)
A;E;NK?AL);@)K;A@?D):;)IJ<FKH:<:;L)
IJ<>H:<:;L)d?AYAH?);)>J=<A):;);FKA;-
=<L)N?AX@)<?)@;F?A)EJDK?)p4qlr L)
sttuvU

[:;FKHQE<A) <) >?E<>HS<BO?) =;?-
=AYQE<) :?D) D;APHB?D) :;) >?=RDKHE<)
contribui ao atendimento destes re-
IJHDHK?DL) NAHFEHN<>@;FK;) :H<FK;) :<D)
:H@;FDC;D)K;AAHK?AH<HD):?)wA<DH>);):<D)
NA;EYAH<D)E?F:HBC;D):?D)D;APHB?D):;)
KA<FDN?AK;L) E?FDH:;A<:?D) <) W<D;) :<)
E<:;H<) >?=RDKHE<U)`?@?)<) HFgA<;DKAJ-
tura de transportes onera ainda mais 
?)Ed<@<:?)EJDK?)wA<DH>L)<D);@NA;D<D)
NA;EHD<@) :;) <=H>H:<:;) ;) E?FQ<WH>H-
:<:;) <?) N><F;n<A) <) >?=RDKHE<) N<A<) <)
:HDKAHWJHBO?):;)D;JD)NA?:JK?DU))
4?A) ?JKA?) ><:?L) <) :;DN;HK?) :<D) ;PH-
d_ncias de concentração nas regiões 
@;KA?N?>HK<F<DL) HF;MHDK;@) ;DKJ:?D)
F?)wA<DH>)IJ;)H:;FKHQE<@)<)?E?AA_F-
cia de aglomerações dos serviços lo-
=RDKHE?DU))j;D:;) ?) KA<W<>d?) ?AH=HF<>)
:;) ]<ADd<>>) pxyzsvL) PYAH?D) <JK?A;D)
F?) E<@N?):<);DKA<KX=H<) ;)?A=<FHS<-
BO?)HF:JDKAH<>)p4[lZTb)3VwT L)xyyub)
4lZ^TZL)xyyuL)xyyzL)xyyyb)`V33[l-

 V^lb)  V3^ZT3L) sttxvL) WJDE<A<@)
;MN>HE<A) <D) E<JD<D) ;) E?FD;IJ_FEH<D)
:<D)<=>?@;A<BC;DL)<N?FK<F:?)<);MHD-
K_FEH<):;)P<FK<=;FD)E?@N;KHKHP<D):;-
E?AA;FK;D):<)<=>?@;A<BO?U)

T@)KA<W<>d?)A;E;FK;)D?WA;)<=>?-
@;A<BC;D):;)D;APHB?DL) ;?FL)];HA;>-
>;D) ;) ^d?@<S) pstxtv) <N?FK<@) IJ;)
;DKJ:?D) ;@NRAHE?D) A;><EH?F<:?D) {D)
vantagens da aglomeração nestas 
<KHPH:<:;D) DO?) <HF:<) A<A;g;HK?DL) :;-
PH:?){)HF;MHDK_FEH<):;):<:?D)?J)N?A)
DJ<):HDN;ADO?);)d;K;A?=;F;H:<:;L)D?-
bretudo em função da enorme varie-
:<:;) :;) <KHPH:<:;D) p|TaaT}~[aL)
stt�vU)

qJF:<@;FK<>@;FK;L) <D) NAHF-
EHN<HD) A;g;A_FEH<D) K;eAHE<D) E?FE;F-
tram-se em explicar concentrações 
@<FJg<KJA;HA<DU) 4?AX@L) <D) E<A<EK;-
ARDKHE<D) A<EH?F<HD) IJ;) nJDKHQE<AH<@)
K<>)g;FG@;F?)�)D;n<@);>;D)W;F;gREH?D)
;DKYKHE?D\N;EJFHYAH?D) ?WKH:?D) F<) :H-
minuição dos custos de produção 
?J) :HFf@HE?D\K;EF?>e=HE?D) NA?P;-
FH;FK;D):?)g<P?A;EH@;FK?){)HF?P<BO?)
;) <NA;F:HS<:?) :?D) <=;FK;D) ;FP?>-
PH:?DL) FO?) N?:;@L) N?A) NAHFERNH?L)
D;A) ;ME>JDHP<@;FK;) <KAHWJR:<D) {D)
<KHPH:<:;D):;) KA<FDg?A@<BO?L) ?) IJ;)
suscita a investigação do fenômeno 
K<@WX@);@)D;APHB?DU

TDK;DL) E?@?) <)@<FJg<KJA<L) FO?)
;DKO?L)N?A);DD_FEH<L)>H=<:?D)<)E?F:H-
BC;D)F<KJA<HD);\?J)=;?=AYQE<DL)E?@?)
<)<=AHEJ>KJA<);)<)@HF;A<BO?U)VDDH@L)?)
capital investido em serviços é livre 
para instalar-se onde for mais con-
P;FH;FK;);L)N?AK<FK?L)D;)<)DJ<):HDKAH-
buição espacial é não erraticamente 
<=>?@;A<KHP<L)dY)A<SO?)N<A<)<:@HKHAc
se um fenômeno digno de investiga-
BO?U) a;DK;) D;FKH:?L) ?) @<N;<@;FK?)
:<D) <=>?@;A<BC;D) =;?=AYQE<D) :?D)
serviços logísticos em particular 
pode ser um passo importante para 
<)H:;FKHQE<BO?):;)g<K?A;D)IJ;)N?:;@)
contribuir para a redução de custos 
:?D)<=;FK;D);E?FG@HE?DL)g<EH>HK<F:?c
>d;D)?)N><F;n<@;FK?)>?=RDKHE?U

VDDH@L)?)NA?W>;@<):;)N;DIJHD<)
deste estudo baseia-se nas seguintes 
IJ;DKC;D6) ;MHDK;@) <=>?@;A<BC;D) :;)

D;APHB?D)>?=RDKHE?D)F?);DK<:?):;)3O?)
4<J>?�) 3;) ;MHDK;@L) ?F:;) D;) >?E<>H-
S<@�) ]<HD) ;DN;EHQE<@;FK;L) IJ<HD)
DO?)<D)<KHPH:<:;D)>?=RDKHE<D)IJ;)<NA;-
D;FK<@) K;F:_FEH<) :;) <=>?@;A<BO?�)
Quais são os fatores condicionantes 
:;DK;)g;FG@;F?�

 ?=?L)?)?Wn;KHP?)=;A<>):;DK;) <A-
KH=?) X) H:;FKHQE<A) ;P;FKJ<HD) <=>?@;-
A<BC;D) =;?=AYQE<D) :?D) D;APHB?D) :;)
>?=RDKHE<)F?)TDK<:?):;)3O?)4<J>?);)?D)
fatores condicionantes de sua locali-
S<BO?U

l)HFK;A;DD;)K;eAHE?L)HFDKHKJEH?F<>)
;)NAYKHE?);DKY);@);MN>HE<A)<D)A<SC;D)
N<A<)<)?E?AA_FEH<)DJN?DK<@;FK;):;-
sigual da distribuição espacial das 
<KHPH:<:;D) ;E?FG@HE<D) IJ;L) ;@) DH-
KJ<BC;D)@<HD) <E;FKJ<:<D) ;) ;DN;ERQ-
E<DL)<E<W<@)N?A):;K;A@HF<A)<=>?@;-
A<BC;DU)];K<g?AHE<@;FK;L) ?) ?Wn;KHP?)
X) :;DK<E<A) <D) DHKJ<BC;D) ;@) IJ;) ?D)
D;APHB?D)>?=RDKHE?D)?E?AA;@);@)E<AY-
K;A)�;NH:_@HE?�);@)A;=HC;D);DN;ERQ-
E<DL):;F?K<F:?)E;AK<)�P?E<BO?i)>?E<>)
<?):;D;@N;Fd?):<IJ;><)<KHPH:<:;U

Z;DD<>K<cD;) IJ;L) E?@?) nY) @;F-
EH?F<:?L)<)>HK;A<KJA<)D?WA;);DD;)K;@<)
NAHPH>;=H<) <) @<FJg<KJA<L) @<D) ;MHD-
K;@) HFHEH<KHP<D) :;:HE<:<D) {D) E?F-
E;FKA<BC;D) :;) D;APHB?DU) VDDH@L) J@)
:?D) N?FK?D) E;FKA<HD) :;DK<) N;DIJHD<)
é também reforçar as contribuições 
empíricas no estudo do fenômeno 
:<D) <=>?@;A<BC;D) :;) D;APHB?DL) >;@-
WA<F:?)IJ;)�<D)<KHPH:<:;D):;)D;APH-
ços [v_@�)D;F:?)A;E?Fd;EH:<D)E?@?)
facilitadoras ou reforçadoras do im-
N<EK?)D?WA;)?D)N?>?D):;)EA;DEH@;FK?�)
p�laL)sttuL)NU)ssyvU)

4<A<)H:;FKHQE<A)?D)>?E<HD):;)E?F-
E;FKA<BO?L);DK;) KA<W<>d?) K;@)E<AYK;A)
descritivo e adota inicialmente uma 
<W?A:<=;@)IJ<FKHK<KHP<U)V) H:;FKHQ-
cação das aglomerações baseia-se no 
EY>EJ>?):?)IJ?EH;FK;):;) >?E<>HS<BO?)
p} vL):;K<>d<:?)F<)D;BO?)u):;DK;)KA<-
W<>d?L)JKH>HS<F:?cD;):J<D):H@;FDC;D)
:;):;FDH:<:;6) ?)F�@;A?):;) ;DK<W;-
>;EH@;FK?D) ;) ?) F�@;A?) :;) ;@NA;-
=<:?DU)V)W<D;):;):<:?D)JKH>HS<:<) X)
<)ZV[3)pZ;><BO?)VFJ<>):<D)[Fg?A@<-
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BC;D)3?EH<HDv):?)]HFHDKXAH?):?)̂ A<W<-
>d?);)T@NA;=?)p]^TvU

V) N<AKHA) :<) H:;FKHQE<BO?) :<D)
aglomerações avaliaram-se os fato-
A;D) E?F:HEH?F<FK;D) :<) >?E<>HS<BO?) ;)
apresentam-se as avaliações de em-
NA;D<D):;) >?=RDKHE<) D;>;EH?F<:<DL) >?-
E<>HS<:<D);DN;EHQE<@;FK;)FJ@<):<D)
aglomerações encontradas na região 
@;KA?N?>HK<F<U)

3;=J;cD;)<)<NA;D;FK<BO?):?)A;g;-
A;FEH<>)K;eAHE?L)<):;DEAHBO?):?):;D;-
Fd?):;)N;DIJHD<L)<)<FY>HD;):?D):<:?D)
IJ<FKHK<KHP?D) IJ<>HK<KHP?DL) ?D) A;DJ>-
K<:?D)?Wn;KHP<:?D)N<A<)H:;FKHQE<BO?)
:?D) <=>?@;A<:?D) ;L) QF<>@;FK;L) <D)
E?FE>JDC;DU

REVISÃO 
BIBLIOGRÁFICA

Para embasar teoricamente o es-
KJ:?L) WJDE<A<@cD;) <JK?A;D) IJ;) K_@)
se dedicado ao campo dos serviços 
>?=RDKHE?DL) :<D) <=>?@;A<BC;D) ;) :<D)
<=>?@;A<BC;D);@)D;APHB?DU

Serviços logísticos e 
localização dos provedores

 ?=RDKHE<) X) �?) NA?E;DD?) :;) N><-
F;n<@;FK?L) H@N>;@;FK<BO?) ;) E?F-
KA?>;);QEH;FK;);)A<EH?F<>):;)oJM?D);)
<A@<S;F<@;FK?) :;) W;FD) ;) D;APHB?D)
;) :<D) HFg?A@<BC;D) A;><EH?F<:<DL) :?)
ponto de origem ao ponto de con-
DJ@?L) E?@) ?) NA?NeDHK?) :;) <K;F:;A)
<D) ;MH=_FEH<D) :?D) E?FDJ@H:?A;D�)
p`l~a`[ L)stxsvU)lD)D;APHB?D)>?=RD-
ticos são importantes para empresas 
e para as economias nacionais e par-
te da cadeia logística é a distribuição 
gRDHE<L) <KHPH:<:;) E?@N?DK<)N?A)J@<)
DXAH;):;)?JKA<D)<KHPH:<:;D)IJ;)?E?A-
rem depois da produção de um bem 
e antes deste alcançar o consumidor 
?J) ?) JDJYAH?) QF<>) p^rV[b) jT�[a-
jTZL)stt�vU)

A distribuição inclui conserva-
BO?) ;) <A@<S;F<@;FK?L) ;@W<><=;@L)
KA<FDN?AK;):;)HF:�DKAH<D)N<A<):;Ne-
DHK?D\E;FKA?D) :;) :HDKAHWJHBO?) ;) :;-
N?HD)N<A<)E?FDJ@H:?A;D)?J)JDJYAH?D)
QF<HDU) V) @<H?AH<) :;DD<D) <KHPH:<:;D)

?E?AA;):;FKA?):;) <A@<SXFD) ?J) E;F-
tros de distribuição e exigem racio-
F<>HS<BO?);@)K;A@?D):;)IJ<FKH:<:;L)
K<@<Fd?L)FRP;>):;)<JK?@<BO?L);IJH-
N<@;FK?D);)KXEFHE<D):;)@<FJD;H?L);)
;@) K;A@?D) :;) DJ<) >?E<>HS<BO?L) IJ;)
<g;K<AY) <) D<KHDg<BO?) :?) E?FDJ@H:?A)
p^rV[b)jT�[ajTZL)stt�vU

As decisões sobre instalações de 
atividades logísticas se subordinam 
{) >?E<>HS<BO?) :;) gYWAHE<DL) <A@<SXFD)
?J) HFDK<><BC;D) >H=<:<D) <) KA<FDN?AK;L)
W;@)E?@?){)<>?E<BO?):;)E<N<EH:<:;)
;)gJFBC;D)N<A<)E<:<)HFDK<><BO?U)TDD<D)
:;EHDC;DL)D;=JF:?)`d?NA<);)];HF:>)
psttuvL)DO?)HFoJ;FEH<:<D)N?A)g<K?A;D)
@<EA?;E?FG@HE?DL) N?>RKHE?DL) K;E-
F?>e=HE?DL) E?@N;KHKHP?DL) >?=RDKHE?DL)
?N;A<EH?F<HD);):;)HFgA<;DKAJKJA<U)

V) P<FK<=;@):<) >?E<>HS<BO?) eKH-
@<)FO?)X)D?@;FK;)A;:JSHA)?D)EJDK?D)
:;) KA<FDN?AK;L)@<D) K<@WX@)@;>d?-
A<A)?):;D;@N;Fd?):?)F;=eEH?);)<J-
mentar a competitividade e a lucra-
KHPH:<:;) p^rV[b)jT�[ajTZL)stt�vL)
N?DHBO?) E?AA?W?A<:<) N?A) `d?NA<) ;)

];HF:>)psttuvL)N<A<)IJ;@)<);DKA<KX-
gia produtiva de uma empresa exer-
ce um forte impacto nas decisões do 
NA?n;K?):;)A;:;):;FKA?):<)E<:;H<):;)
DJNAH@;FK?U))

Neste estudo analisaram-se as 
<KHPH:<:;D):;) >?=RDKHE<):?)=AJN?)��)
:<) `aVT) p<KHPH:<:;D) <F;M<D) ;) <J-
MH>H<A;D) :?D) KA<FDN?AK;D) ;) <=_FEH<D)
:;)PH<=;@vL)H@N?AK<FK;D)N?A):<A;@)
DJN?AK;){D)<KHPH:<:;D):;)KA<FDN?AK;D6)
��xc]?PH@;FK<BO?);)<A@<S;F<@;F-
K?):;)E<A=<Db)��s�VKHPH:<:;D)<JMH>H<-
A;D):;) KA<FDN?AK;L) ;) ��u�VKHPH:<:;D)
A;><EH?F<:<D){)?A=<FHS<BO?):?)KA<FD-
N?AK;):;)E<A=<DU)

Aglomerações
V)N<AKHA):?)KA<W<>d?):;)]<ADd<>>)

pxyzsvL) ?WD;AP<@cD;) <FY>HD;D) @<HD)
A;E;FK;D)IJ;)WJDE<A<@)A;EJN;A<A)?D)
NAHFEHN<HD);>;@;FK?D)IJ;);MN>HE<@)?)
g<K?):;)d<P;A)A;=HC;D)E<A<EK;AHS<:<D)
por densidades muito diferencia-
:<D) :;) J@<) HF:�DKAH<) ;DN;ERQE<) ;\
?J)E?AA;><K<DL) K;F:?)E?@?)NAHFEHN<>)
<A=J@;FK?) <) ;MHDK_FEH<) :;) P<FK<-
gens competitivas decorrentes dessa 
<=>?@;A<BO?) p4[lZTb) 3VwT L) xyyub)
4lZ^TZL)xyyuL)xyyzL)xyyyb)`V33[l-
 V^lb) V3^ZT3L) sttxb) wTV~jZ�L)
sttyb)`Z~�b)^T[�T[ZVL)stxtb)wl|VL)
stxxb) r3[Trb)  TTL) stxsb) r3[Trb)
 TTb) |laV^rVaL) stxsb) 4ZT|]T-
ZTVaL)stxsb)[a�3^Z~4L)stx�vU)

Além de ampla gama de con-
KAHWJHBC;D) K;eAHE<D) ;) ;@NRAHE<DL) ?W-
serva-se também uma profusão de 
K;A@?D)N<A<):;DEA;P;A)K<>)K;F:_FEH<)
IJ;L) ;@W?A<) N?DD<@) NA?P;A) �in-

 !"#$ �) HFK;A;DD<FK;D) ;@) <DN;EK?D)
;DN;ERQE?D) :;DK;) g;FG@;F?) p4[^T-
 [3b)43T[Z[j[3L)stt�vL)A;o;K;@):Hg;-
A;FB<D)DJKHD);)IJ;)DO?);MK;FDC;D)?J)
A;KA<W<>d?D) :<D) H:;H<D) :;) ]<ADd<>>)
prTaZ�b)4[a`rL)stt�vU)`?FE;FKA<-
BO?L)?J)<=>?@;A<BO?L)X)A;g;AH:<)N?A)
nomenclaturas diferenciadas: %&' -

$() )p4lZ^TZL)xyyuL)xyyzL)xyyyvL):HD-
KAHK?D)HF:JDKAH<HD)pwT`V^^[a[L)xyyyb)
sttsb)4[lZTb)3VwT b)xyzuvL)VAA<Fn?)
4A?:JKHP?)  ?E<>) �) V4 ) pwZV3[ L)
sttuvb)3HDK;@<D) ?E<HD):;)4A?:JBO?)

“Logística é o proces-

so de planejamento, 

implementação e con-

 !"#$%$&'($) $%$%!*'(")*#%

+$%,-."/%$%*!0*1$)*-

mento de bens e servi-

ços e das informações 

relacionadas, do ponto 

de origem ao ponto de 

consumo, com o pro-

pósito de atender as 

$.(23)'(*/%+"/%'")/--

midores 

”
(COUNCIL, 2012)
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�)3 4)p3~�[�Va);K)<>UL)stt�b)V]V-
^l) aT^lb) �VZ`[Vb) stt�vL) ;FKA;)
?JKA?DL)@JHK<D)P;S;D) KA<K<:<D) E?@?)
DHFGFH@?DL) E?@?) D;) P_) ;@)NJW>HE<-
ções do Instituto de Estudos para o 
Desenvolvimento Industrial – IEDI 
psttsv) ;) :?) 3;APHB?) wA<DH>;HA?) :;)
VN?H?){D)]HEA?);)4;IJ;F<D)T@NA;-
D<D)3TwZVT)psttsvU

Apesar de eventuais diferenças 
:;);Fg?IJ;L) <D)NA?N?DHBC;D) K;eAHE<D)
convergem para o aspecto comum 
:;) IJ;) ;DD<) E?FE;FKA<BO?) K;F:;) <)
J@) g<P?A;EH@;FK?) {D) ;@NA;D<D) <>H)
DHKJ<:<DL) :;E?AA;FK;) :;) J@) :HF<-
mismo diferenciado por externali-
:<:;D) IJ;) D;) @?DKA<@) N?DHKHP<D) {)
HF?P<BO?L)<?)<NAH@?A<@;FK?)KXEFHE?)
;) {) ;DK<WH>H:<:;) ;E?FG@HE<U) TDD<D)
externalidades seguem duas verten-
K;D) K;eAHE<DU) V) NAH@;HA<L) D;=JHF:?)
]<ADd<>>) pxyzsvL) ;PH:;FEH?J) A<SC;D)
E><A<D)N;><D)IJ<HD);@NA;D<D):;)J@<)
@;D@<)HF:�DKAH<);\?J):;)HF:�DKAH<D)
similares se concentrem em torno 
:;):;K;A@HF<:<D)A;=HC;DL)@;D@?)F<)
<JD_FEH<):;) g<K?A;D)F<KJA<HD);DN;ER-
QE?DU)

4<A<) ]<ADd<>>) pxyzsvL) IJ<>IJ;A)
?EJN<BO?);MH=;)PHAKJ:;D)pEAH<KHPH:<-
:;L) P;AD<KH>H:<:;L) IJ<>H:<:;) ;) E?F-
Q<FB<vL) <) D;A;@) E?@N>;@;FK<:<D)
N;>?) E?Fd;EH@;FK?) ;DN;ERQE?) :;)
@<K;AH<HD) ;) NA?E;DD?DU) l) A;DJ>K<:?)
da concentração produtiva inclui 
um aumento no grau e na especiali-
S<BO?):;DD<D)PHAKJ:;DL)W;@)E?@?)F<)
DJ<):HgJDO?)N;><)PHSHFd<FB<L):;)g?A-
ma a criar uma oferta abundante de 
@O?c:;c?WA<) IJ<>HQE<:<U)V>X@):HD-
D?L) DJA=;@) N?FK?D) :;) <KA<BO?) N<A<)
<KHPH:<:;D) DJWDH:HYAH<D) ;) D;APHB?D)
;DN;EH<>HS<:?D)p�l~b)�[ �[a3laL)
xyyuvU) 4?AX@L) ;DN;EH<>) :;DK<IJ;) X)
:<:?)<?D)<DN;EK?D):?)E?Fd;EH@;FK?)
KYEHK?6

�UUU�) DO?) K<HD) <D) P<FK<=;FD) IJ;) <D)
N;DD?<D) IJ;) D;=J;@) J@<) @;D@<)
NA?QDDO?) ;DN;EH<>HS<:<) ?WK_@) :;)
J@<)PHSHFd<FB<)NAeMH@<L)IJ;):;D-
:;)IJ;)J@<)HF:�DKAH<);DE?>d<)J@<)
>?E<>H:<:;)N<A<)D;)QM<AL)<R)N;A@<-

F;E;) N?A) >?F=?) ;DN<B?) :;) K;@N?U)

lD) D;=A;:?D) :<) NA?QDDO?) :;HM<@)
:;) D;A;@) D;=A;:?DL) ;L) N?A) <DDH@)
:HS;AL)QE<@)D?>K?D)F?)<AL):;)@?:?)
IJ;) <D) EAH<FB<D) <WD?AP;@) HFE?FD-
EH;FK;@;FK;) =A<F:;) F�@;A?) :;>;D)
p]VZ3rV  L)xyzsL)NU)s�uvU

Outra vertente defende a exis-
K_FEH<) :;) ;MK;AF<>H:<:;D) <KAHWJR:<D)
{):HP;ADH:<:;)=;A<:<);@)<@WH;FK;D)
:;) <E;FKJ<:<) JAW<FHS<BO?U) prTa-
jTZ3lab) �~a`lZlb) ^~ZaTZL)
xyy�b)q[a� T^lab)[� [lZ[b)]ll-
ZTL)sttub)sttzvL)D;=JHF:?)<)H:;H<):;)
IJ;);@NA;D<D)<=>?@;A<:<D);DKO?);@)
WJDE<) :;) ;E?F?@H<D) IJ;) D;) ;MN>H-
E<@L)N?A);M;@N>?L)N;><)NA?MH@H:<:;)
;)gYEH>)<E;DD?)<?D)<KHP?D);)@;AE<:?D)
IJ;) D;=J;) J@<) >e=HE<) ;E?FG@HE<)
W<D;<:<) ;@)@HFH@HS<A) EJDK?D) KA<F-
D<EH?F<HD) ;):;) E?@JFHE<BO?) p]l~-
 VTZ^b)�V  l~|L)xyy�vU)

Explica-se também pela transfe-
A_FEH<):;)E?Fd;EH@;FK?)IJ;)P_@):;)
g?A<) :<) HF:�DKAH<) NAHFEHN<>) ;) X) <:-
IJHAH:?)N?A)J@<)g?A@<):;)E?FK<@H-
nação da elevada densidade de in-
:�DKAH<D) ;@) A;=HC;D)@;KA?N?>HK<F<D)
p� VT3TZ) ;K) <>UL) xyysvU) �) <) :HP;A-
DH:<:;L) ;) FO?) <) ;DN;EH<>HS<BO?L) IJ;)
incrementa a gama de opções e se 
KA<FDW?A:<)K<@WX@);FKA;)HF:�DKAH<DU

VDDH@L) <) <W?A:<=;@) :<D) P<F-
tagens extraídas das externalidades 
ambientais distingue os benefícios 
;DKYKHE?D\N;EJFHYAH?D)�)?WKH:?D):?)g<-
P?A;EH@;FK?){):H@HFJHBO?):?D)EJDK?D)
JFHKYAH?D):;)NA?:JBO?)p�Z~�]VaL)
xyyxL) xyyuL) xyyzv) �) :?D) :HFf@HE?D\
K;EF?>e=HE?D) �) IJ;) E?AA;DN?F:;@)
{D) P<FK<=;FD) :;) HF?P<BO?) ;) <NA;F-
:HS<:?):<D);@NA;D<DL)E?@)N?K;FEH<>)
N<A<) HFoJ;FEH<A) ?) KA<n;K?) :;) EA;DEH-
@;FK?) :<) HF:�DKAH<) E?@?) J@) K?:?)
p3`[^l�3��L) xy�ub) rVZZ[3lab)
�T  T�b)�Va L̂)xyy�vU)TFIJ<FK?)<D)
primeiras não necessariamente de-
N;F:;@):;)<BO?);DN;ERQE<):<IJ;>;D)
IJ;):;><D)D;)NA;P<>;E;@L)<D)�>KH@<D)
estariam ligadas ao comportamento 
empreendedor da empresa em dina-
@HS<AcD;)F<)WJDE<):;)@<H?A)<WD?ABO?)
:?)IJ;)?)<@WH;FK;)>d;)NA?NHEH<U)

Z;E?Fd;E;cD;) K<@WX@) <) ;MHD-
K_FEH<) :;) ;QEH_FEH<D) E?>;KHP<D)
p3`r][^�L) xyy�L) xyy�L) xyyyL) stttb)
aVj�[L)xyyyvL)<:HEH?F<HD){)H:;H<):<)
;MK;AF<>H:<:;) NJA<@;FK;) @<ADd<>-
>H<F<U)TDD<D);QEH_FEH<D)<N?FK<@)IJ;)
os efeitos incidentais da externalida-
:;)@<ADd<>>H<F<)FO?)DO?)DJQEH;FK;D)
para explicar todos os efeitos posi-
KHP?D) :<) <=>?@;A<BO?L) A;IJ;A;F:?)
ações coletivas intencionais de duas 
fontes: da cooperação entre empre-
sas ou da formação de associações 
:;) F;=eEH?D) N<A<) <) E?@JFdO?) :;)
g?AB<D)paVj�[L)xyyyvU)

V)H:;H<):;);QEH_FEH<)E?>;KHP<);F-
:?DD<)?D)<A=J@;FK?D):;)IJ;)<)@;A<)
nJDK<N?DHBO?) :;) ;@NA;D<D) FO?) E?F-
:JS) F;E;DD<AH<@;FK;) <?) <NA?P;HK<-
@;FK?):<D) ;MK;AF<>H:<:;DU) <̂@WX@)
FO?)X)DJQEH;FK;)N<A<)<DD;=JA<A)IJ;)
os relacionamentos entre agentes se-
n<@) <JK?@<KHE<@;FK;) J@) H@NJ>D?)
evolutivo das meras concentrações 
regionais da produção para formas 
@<HD)<AKHEJ><:<D):;)?A=<FHS<BO?U)

a?) f@WHK?) :<D) N?>RKHE<D) ;E?FG-
@HE<DL);Dg?AB?D)K_@)DH:?)g;HK?D)N<A<)
promover essas formas concen-
tradas de produção ou fomentar o 
aproveitamento de vantagens por 
parte das empresas imersas em si-
KJ<BC;D) :;) E?FE;FKA<BO?U) `HK<@cD;)
como exemplos o Programa de De-
senvolvimento de Distritos Indus-
KAH<HD)F?)wA<DH>L)EAH<:?);@)stts)E?@)
<N?H?):?)w[j)pw<FE?)[FK;A<@;AHE<F?)
:;) j;D;FP?>PH@;FK?vL) <) g?A@<>HS<-
BO?):;)J@)�AJN?):;)^A<W<>d?)4;A-
@<F;FK;) p�^4) V4 v) E??A:;F<:?)
pelo Ministério do Desenvolvimento 
:<)[F:�DKAH<);):?)`?@XAEH?)TMK;AH?A)
�)]j[`);FE<AA;=<:?):;)H:;FKHQE<A);)
@<N;<A);DD<D)DHKJ<BC;D)F?)wA<DH>L):;)
forma a orientar os investimentos e 
@?FHK?A<A)<);QEH_FEH<););QEYEH<):<D)
N?>RKHE<D) N�W>HE<D) A;><KHP<D) <) ;DD<D)
<=>?@;A<BC;DU)

No nível estadual citem-se as ex-
N;AH_FEH<D) NA?@?PH:<D) N;><) q;:;A<-
BO?):<D)[F:�DKAH<D):?)TDK<:?):;)3O?)
4<J>?)�)q[T34):;)<N?H?){)E?@N;KHKHPH-
dade das economias regionais aglo-
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@;A<:<D)pq[T34L)stt�vU)a?)4<A<FYL)?)
Instituto Paranaense de Desenvolvi-
@;FK?)TE?FG@HE?);)3?EH<>)�)[4VZjT3)
pstt�v) ;DK<W;>;E;J) J@<)@;K?:?>?=H<)
E?@)?)@;D@?)NA?NeDHK?U)

T@) f@WHK?) HFK;AF<EH?F<>L) @;F-
EH?F<cD;)?):;DK<IJ;):<:?)N;><)Uni-

$(*+ ,-$!./ + 0./1()(/%(+ ./+ 2)-*(+ -/*+

3(4(&.56(/$) �) ~a`^Vj) N<A<) <)
formação de aglomerações de base 
A;=H?F<>L) E?FDH:;A<:<) E?@?) J@<)
estratégia valiosa para a construção 
:;)E?@N;KHKHPH:<:;)IJ;)?D)N;IJ;F?D)
empreendimentos precisam para so-
breviver e crescer em uma economia 
=>?W<>HS<:<) pxyyz<L) xyyzWL) xyyzEL)
sttsvU) <̂@WX@)<)lA=<FHS<BO?)N<A<)
<) `??N;A<BO?) ;) j;D;FP?>PH@;FK?)
TE?FG@HE?) �) l`jT) A;E?Fd;E;) IJ;)
a formação e o fortalecimento da es-
N;EH<>HS<BO?)A;=H?F<>)<HF:<)?EJN<@)
uma posição central na orientação 
de políticas econômicas de muitos 
N<RD;DL)@;@WA?D)?J)FO?):<IJ;><)?A-
=<FHS<BO?)pstt�vU

As aglomerações  
e os serviços

Apesar do predomínio de estu-
:?D) P?>K<:?D) {) <KHPH:<:;) @<FJg<-
KJA;HA<L) nY) D;) F?K<@) N;DIJHD<D) IJ;)
estendem o conceito também para 
?)E<@N?):?D)D;APHB?D)p�VZ 33laL)
sttzb)q[a� T^la);K)<>UL)sttzb)wV-
^rT L̂) sttsb) ]l~ VTZ^b) �V -
 l~|L) xyy�vU) a;DD;) D;FKH:?L) �A;FS)
pstxsv)K;DK?J)N<A<)D;APHB?D)?)@?:;>?)
:;)�AJ=@<F);)�;F<W>;DL)NA?EJA<F:?)
;MN<F:HA)<)JKH>HS<BO?):;DD;)@?:;>?L)
originalmente desenvolvido para o 
D;K?A)HF:JDKAH<>U

T@) =;A<>L) D?W) <) N;ADN;EKHP<)
K;eAHE<L) <D) @<H?A;D) :;FDH:<:;D) :;)
determinados serviços são vistas 
E?@?):;E?AA_FEH<D):;) =A<F:;D) E?F-
E;FKA<BC;D) JAW<F<D) IJ;) K_@) <) ?g;-
recer grandes efeitos de escala na 
:;@<F:<)p]l~ VTZ^b)�V  l~|L)
xyy�v) ;) ;MHDK_FEH<) :;) HFgA<;DKAJKJ-
A<) @<HD) :;D;FP?>PH:<) pwTa^T T)
;K) <>UL) xyyzL) stttL) <NJ:) wV^rT L̂)
sttsvU) 4?A) ?JKA?) ><:?L) dY) D;APHB?D)
IJ;) DO?) PHDK?D) E?@?) <E;DDeAH?D) <)

<KHPH:<:;D)@<FJg<KJA;HA<DL)IJ;)K<F-
to podem funcionar como força de 
<KA<BO?) ;L) E?FD;IJ;FK;@;FK;L) E?@?)
nJDKHQE<KHP<)N<A<)<)NA;D;FB<):;)J@<)
diferenciada oferta de serviços espe-
EH<>HS<:?DL) E?@?)N?:;@) nJDKHQE<A) <)
;MHDK_FEH<) :;) N?>?D) :;) <=;FK;D) IJ;)
>d;D) :;D;@N;Fd;@) <KHPH:<:;D) N?A)
@;H?):;)E?FKA<K<BO?U)TFKA;K<FK?L)HF-
:;N;F:;FK;@;FK;) :<) A<SO?) <=>JKH-
F<:?A<L)N?:;cD;)DJN?A)IJ;)D;APHB?D)
K<@WX@) D;n<@) DJDE;KRP;HD) <) HF?P<-
BC;D) ;) <NAH@?A<@;FK?D) KXEFHE?DU) V)
;DD;) A;DN;HK?L) �?F) psttuv) D<>H;FK<)
IJ;)<)E?@N>;MH:<:;);)<):HP;ADH:<:;)
:<);DN;EH<>HS<BO?);@)D;APHB?D);FE?-
A<n<@)<)<=>?@;A<BO?L)IJ;)<E<W<)N?A)
HFoJ;FEH<A)?D)N<:AC;D):<)>?E<>HS<BO?)
@<FJg<KJA;HA<) ;) g?AF;E;@) E?Fd;EH-
@;FK?) N<A<) IJ<>HQE<BC;D) ?A=<FHS<-
EH?F<HD)?J)=;A;FEH<HDU

TDKJ:?D) :;)  ;?FL) ];HA;>>;D) ;)
^d?@<S) pstxtv) ;) :;) ^d?@<S) ;K) <>U)
pstxxv) @?DKA<@) IJ;) KA_D) E<K;=?AH<D)
fundamentais de fatores condicio-
nantes das aglomerações podem ser 
consideradas para se analisar o fenô-
@;F?6) @;AE<:?) E?FDJ@H:?AL) @;A-
E<:?):;) g<K?A;D);) ;MK;AF<>H:<:;DU)l)
mercado consumidor pode ser com-
N?DK?) N;><) >?E<>HS<BO?) :?) E>H;FK;L)
:;FDH:<:;) JAW<F<L) NA?MH@H:<:;) :;)
=A<F:;D) E;FKA?D) JAW<F?DL) @;AE<:?)
;) >HW;A:<:;) :;) >?E<>HS<BO?L) DHF;A=H<)
entre a empresa e clientes e vanta-
=;FD);@)A;><BO?)<?D)E?FE?AA;FK;DU)

O mercado de fatores aglutina 
P<AHYP;HD)E?@?):HDN?FHWH>H:<:;)>?E<>)
:;) HFDJ@?DL) D;J) EJDK?) ;) IJ<>H:<:;L)
IJ<>H:<:;):<)@O?):;)?WA<L)NA;D;FB<)
:;);@NA;D<D):?)D;K?AL)>?E<>HS<BO?):;)
;@NA;D<D) @<FJg<KJA;HA<DL) W<AA;HA<D)
de saída e possibilidade de alianças 
;DKA<KX=HE<D) ?J) A;:;DU) |Y) <D) ;MK;A-
F<>H:<:;D) D;) A;g;A;@) {) HFg?A@<BO?L)
E?Fd;EH@;FK?L) E??N;A<BO?) ;FKA;) <D)
;@NA;D<DL):H@HFJHBO?):;)EJDK?DL)g<-
EH>H:<:;):;)E<NK<BO?):;)E>H;FK;DL)A;-
putação da região ou do aglomerado 
e vantagem competitiva proporcio-
F<:<)N;><)>?E<>HS<BO?U

Há na teoriaL) N?AK<FK?L vários 

g<K?A;D)IJ;)N;A@HK;@)<P<>H<A)<)<=>?-

@;A<BO?):;)D;APHB?DU)`?FKJ:?L);MHD-
K;@)NA?W>;@<D)N<A<)D;)A;<>HS<A);DD<)
@;:HBO?L) NAHFEHN<>@;FK;) :;PH:?) à 
HF;MHDK_FEH<):;):<:?D)?J)N?A)DJ<):HD-
persão) ;) d;K;A?=;F;H:<:;L) D?WA;KJ-
do em função da enorme variedade 
:;)<KHPH:<:;D)p|TaaT}~[aL)stt�vU)

lWD;AP?JcD;L) N<A<) <) H:;FKHQE<-
BO?):<D)<=>?@;A<BC;DL)IJ;)?D)@XK?-
:?D)JKH>HS<:?D)N<A<)@;:HBO?)F?)D;K?A)
HF:JDKAH<>) K_@) DH:?) JKH>HS<:?D) K<@-
bém para medição no setor de ser-
PHB?DU)�YAH?D);DKJ:?D)p�ZTa�L)stxtL)
stxsb) �l �lL) stt�b) qTZaVajT3b)
 []VL)stt�b)Z~[�L)stt�v)D;)P<>;A<@)
:;DD;D)@XK?:?DL)IJ;)JKH>HS<@):HP;A-
D?D)RF:HE;D)<N?H<:?D);@)F�@;A?):;)
;@NA;=<:?DL) F�@;A?) :;) ;@NA;D<DL)
massa salarial ou faturamento das 
;@NA;D<DU)|;FF;IJHF)psttzL)NU)�tuv)X)
;FgYKHE?)<?)E?FE>JHA)IJ;)<)<N>HE<BO?)
:;) KXEFHE<D) IJ;) JKH>HS<@) ?) F�@;-
A?):;) ;@NA;=<:?D) g<S) E?@)IJ;)�<D)
mesmas conclusões podem ser al-
E<FB<:<D�)IJ;A) D;) KA<K;):;) D;APHB?D)
?J):?)D;K?A)D;EJF:YAH?U

Aspectos metodológicos
a;DK;) ;DKJ:?L) JKH>HS<A<@cD;)

duas dimensões de densidade para 
<g;AHBO?):<D)<=>?@;A<BC;D6)?)F�@;-
A?) :;) ;DK<W;>;EH@;FK?D) ;) ?) F�@;A?)
:;) ;@NA;=<:?DL) <@W?D) A;><KHP?D) {)
`><DDHQE<BO?) a<EH?F<>) :;) VKHPH:<-
:;D) TE?FG@HE<D) p`aVT)P;ADO?) xUtL)
KA_D):R=HK?DvU)V)W<D;):;):<:?D)JKH>HS<-
:<)X)<)ZV[3)pZ;><BO?)VFJ<>):<D)[F-
g?A@<BC;D)3?EH<HDv):?)]HFHDKXAH?):?)
^A<W<>d?);)T@NA;=?)p]^TvU)V:?K<-
ram-se os dados relativos ao período 
sttscstt�L) ;@) PHAKJ:;) :<D) A;E;FK;D)
<>K;A<BC;D)F<);DKAJKJA<):<)`aVT)K;-
rem afetado a comparabilidade dos 
dados em períodos mais longos a 
N<AKHA):;)stt�U

~@<)IJ;DKO?)H@N?AK<FK;):HS)A;D-
N;HK?) {) :;>H@HK<BO?) :?) ;DN<B?) =;?-
=AYQE?);@)IJ;)<)<=>?@;A<BO?)D;);D-
K;F:;U)aO?)dY)J@<)?AH;FK<BO?)K;eAHE<)
;DK<W;>;EH:<)N<A<):;QFHA)?)N;AR@;KA?)
<:;IJ<:?)IJ;)A;oHK<)<)<=>?@;A<BO?)
E?@?) ;MNA;DDO?):<D) ;MK;AF<>H:<:;DU)
a?) ;FK<FK?L) <) :HDN?FHWH>H:<:;) :; 
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:<:?D) ;) ;DK<KRDKHE<D) ;DKY) HFKAHD;E<-
@;FK;) E?F:HEH?F<:<) <) :HPHDC;D) ?Q-
EH<HD) p;DK<:?DL) @JFHERNH?DL) A;=HC;DL)
@HEA?AA;=HC;DL) ;KEUvL) N<JK<:<D) ;@)
EAHKXAH?D) <:@HFHDKA<KHP?DU) a;DK;) ;D-
KJ:?L) J@<) @<F;HA<) :;) <K;FJ<A) K<>)
>H@HK<BO?) g?H)JKH>HS<A) ):J<D)N;ADN;E-
KHP<D6)?)@JFHERNH?)pN<K<@<A)@RFH@?)
:;)A;=H?F<>HS<BO?v);)<)@HEA?AA;=HO?L)
W<D;)E?@N>;@;FK<AL)F?)D;FKH:?):;)D;)
H:;FKHQE<A)<>=J@<D)DHKJ<BC;D)E?@?)?)
E?@N<AKH>d<@;FK?):;);DN;EH<>HS<BO?)
;FKA;) @JFHERNH?D) PHSHFd?D) ;) <) NA;-
sença de atividade em um município 
;@)HFK;FDH:<:;)E<N<S):;)HFoJ;FEH<A)
K?:<)<)@HEA?AA;=HO?)<)IJ;)N;AK;FE;U

V);DN;EH<>HS<BO?):?)@JFHERNH?)X)
tradicionalmente avaliada pelo Quo-
EH;FK;) :;)  ?E<>HS<BO?) �) } ) p[Tj[b)
sttsb)3~�[�Va);K)<>UL)stt�b)4~�VL)
stt�b) `Zl``l) ;K) <>UL) stt�vL) K;F:?)
DH:?) ;MK;FD<@;FK;) JKH>HS<:?) N?A)
geógrafos e economistas para indi-
E<A)<);DN;EH<>HS<BO?)A;=H?F<>);@)J@<)
:;K;A@HF<:<) HF:�DKAH<) p`VZZl  b)
ZT[jb)3][^rL)sttzvL)<NA;D;FK<F:?L)
E?Fg?A@;) <QA@<@) wH>>HF=D) ;) |?dF-
D?F)pstxsvL)NA?NAH;:<:;D);DK<KRDKHE<D)
FO?)PH;D<:<DU)j;)g<K?L)E?@?)<QA@<@)
lij?F?=dJ;);)�>;<P;)psttuL)NU)usxv)
K<>P;S);DK<)D;n<)�<)@<HD)N?NJ><A)@;-
dida usada para delimitar aglomera-
BC;D);DN<EH<HD)�UUU�U)l)} )KHNHE<@;FK;)
@;:;) <) A<SO?) ;FKA;) ?D) N;AE;FKJ<HD)
locais e macrorregionais de ativida-
de atribuíveis a um setor industrial 
N<AKHEJ><A�U)lJ)D;n<L)?)} )A;NA?:JS)
<)A<SO?);FKA;)<)N<AKHEHN<BO?):;)J@<)
:;K;A@HF<:<) HF:�DKAH<) F<) ;DKAJKJA<)
produtiva de uma região e a parti-
EHN<BO?) :;DD<) @;D@<) HF:�DKAH<) F<)
produtividade da unidade federa-
KHP<) ;@) IJ;) ;DK<) A;=HO?) D;) HFD;A;L)
@;:HF:?) <DDH@) <) ;DN;EH<>HS<BO?) :<)
A;=HO?) F<IJ;><) <KHPH:<:;U) V>=;WAH-
E<@;FK;L) ?) EY>EJ>?) :?)} ) <DDH@) D;)
representa:

  
  

) ) ) ;@)IJ;

EHn)�)NA;D;FB<):?)HF:HE<:?A):;);DN;EH<>HS<BO?)F?)D;K?A)H):<)A;=HO?)n

 E  E
i

ij.j  !   ! "#$%$&'( )* +&)+,()*# )$ $%"$,+(-+.('/* $0 1*)*% *% 
%$1*#$% )( #$2+/* 3

 E  E
j

iji.  !   ! "#$%$&'( )* +&)+,()*# )$ $%"$,+(-+.('/* &* %$1*# + )$ 
todas as regiões

 E  E..
i j

ij  !   ! "#$%$&'( )* +&)+,()*# )$ $%"$,+(-+.('/* $0 1*)*% 
*% %$1*#$% $ #$2+4$%5

6&1#$1(&1*7 ( ("-+,('/* $8,-9%+:( )* ;< )$%%( =*#0( não cobre outros 
(%"$,1*% >9$ ,(#(,1$#+.(0 90( (2-*0$#('/*7 "*#>9$ 1#()+,+*&(-0$&1$ ,(--
,9-(?%$ * ;< ()*1(&)* ("$&(% * &@0$#* )$ $0"#$2()*% $ "*#>9$ $%1$ +&)+-
,()*# "*)$ %9"$#$%1+0(# ( $8+%1A&,+( )$ (2-*0$#('/* $0 "$>9$&(% #$2+4$% 
$ 0+&+0+.(# ( $8+%1A&,+( )$%1(% $0 #$2+4$% ,*0 90( 0(+*# )+:$#%+B,('/* )$ 
(1+:+)()$% CDEFG7 HIIJK LMNLLN $1 (-57 HIIOP5

G -+1$#(19#( &/* ("*&1( * =(1*# )$ ,*&,$&1#('/* >9$ 0$-Q*# ,(#(,1$#+-
.( ( (2-*0$#('/*7 )$ =*#0( >9$ * ,R-,9-* ("$&(% ,*0 S(%$ &* &@0$#* )$ 
$0"#$2()*% "(#$,$ %$# (#S+1#R#+* $T*9 ,*&)+,+*&()* ( 90( )+%"*&+S+-+)()$ 
$%"$,UB,( )$ )()*%5 G-V0 )+%%*7 90 ;< (-1*7 >9(&)* ,(-,9-()* ,*0 S(%$ $0 
90( @&+,( )+0$&%/*7 "*)$ )+%1*#,$# * ,(#R1$# $=$1+:* )( (2-*0$#('/*5 W$%1$ 
%$&1+)*7 "*# $8$0"-*7 >9(&)* -(%1#$()* ("$&(% &* &@0$#* )$ $0"#$2()*%7 
"*)$?%$ (:(-+(# ,*0* (2-*0$#()( 90( (1+:+)()$ #$2+*&(- $0 >9$ %$ &*1( ( 
"#$%$&'( )$ 90( *9 "*9,(% 2#(&)$% $0"#$%(%7 $0"#$2()*#(% )$ 2#(&)$% 
,*&1+&2$&1$%7 * >9$7 +&,-9%+:$7 "*)$ &/* %$# &$,$%%(#+(0$&1$ #$%9-1()* )$ 
90( :*,('/* #$2+*&(-7 0(% 0$#(0$&1$ )$,*##A&,+( )$ )+%"(#+)()$% 1$,&*-
lógicas associadas a diferentes intensidades de mão-de-obra própria da ati-
:+)()$ $0 %+5

G )$B,+A&,+( )* ;< "(#( ,*S#+# 0(+% (%"$,1*% &$,$%%R#+*% ,(#(,1$#U%1+,*% 
( 90( (2-*0$#('/* 0$-Q*# %$ $:+)$&,+( $0 90 $8$0"-* &90V#+,* CX(S$-( YP5

Tabela 1 – Exemplo de cálculo do QL empregados

Ano: 2002 

Município: Alfredo Marcondes 

 No. de empregados 

Atividade 711 (1) 3 

Total município (2) 248 

Estado de São Paulo 

Atividade 711 (3) 9.265 

Total Est. de SP (4) 8.608.048 

 
QL 

(5) = (1) / (2) 3/248 = 0,012097 

(6) = (3) / (4) 
9.265/8.606.048 = 
0,001077 

QL = (5) / (6) 11,24 

Fonte: os autores
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QL
j
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ij

ij !
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N9 %$3(7 * ,R-,9-* )* ;< "*)$ 
%9"$#$%1+0(# ( $8+%1A&,+( )$ (2-*-
0$#('4$% $0 "$>9$&(% #$2+4$% $ ( 
0+&+0+.(# ( $8+%1A&,+( )$%1(% $0 
#$2+4$% ,*0 90( 0(+*# )+:$#%+B-
,('/* )$ (1+:+)()$% CDEFG7 HIIJK 
LMNLLN $1 (-57 HIIOP5 W$%1( %+19(-
'/* #$(- +-9%1#()(7 ("$%(# )$ 90 ;< 
#$-(1+:(0$&1$ (-1* CYY7HZP7 ( +&*S%$#-
:[&,+( )$ -+0+1$% (S%*-91*% "*)$#+( 
,(#(,1$#+.(# ,*0* (2-*0$#()( 90( 
(1+:+)()$ >9$ )$ =(1* $0"#$2( ("$-
&(% 1#A% "$%%*(% &* 09&+,U"+*5 G%-
%+07 ( ("-+,('/* )* ,#+1V#+* )* ;< 
de forma indiscriminada poderia 
,*&)9.+# \ $8+%1A&,+( )$ 90( (2-*-
meração de serviços de locação de 
(91*0]:$+% $0 90 09&+,U"+* >9$ 
$0"#$2( ("$&(% 1#A% "$%%*(% &$%%$ 
%$1*#5 W$%1$ $%19)*7 "(#( (1$&9(# 
0(+% $%1( -+0+1('/*7 (-V0 )* ;< "*# 
&@0$#* )$ $0"#$2()*% ()*1*9?%$ 
,*&39&1(0$&1$ * ;< "*# &@0$#* )$ 
$%1(S$-$,+0$&1*%5

W* $&1(&1*7 ( B8('/* )$ "(#[-
metros absolutos mínimos de em-
"#$2()*% $T*9 $%1(S$-$,+0$&1*% 
C^E_`FGW $1 (-57 HIIJK DEFG7 HIIJK 
^6aMG6?^D7 HIIHP &/* %$ B#0( $0 
(##(.*()* 1$]#+,* &$0 ( +&)+,(1+-
:*% 1V,&+,*?0$1*)*-]2+,*%5 G+&)( 
>9$ 1(- B8('/* "*%%( "(#$,$# 90( 
maneira de contornar as limitações 
+-9%1#()(%7 #$%1( (+&)( ( >9$%1/* %*-

S#$ *&)$ 1#('(# ( -+&Q( )$ ,*#1$5 D(#( 
(1$&9(# 1(+% -+0+1('4$%7 )$B&+#(0?%$ 
,*0* ,#+1V#+*% >9$ * &@0$#* )$ $%-
1(S$-$,+0$&1*% $ * &@0$#* )$ $0-
pregados da atividade no município 
%$3(0 %9"$#+*#$% \ 0$)+(&( :$#+B,(-
)( &* 6%1()*7 #$-(1+:+.(&)* ( B8('/* 
)*% "(#[0$1#*% 0U&+0*%5 G $%,*-Q( 
da mediana é uma opção metodo-
-]2+,( 0$-Q*# )* >9$ ( 0V)+(7 90( 
:$. >9$ $8+%1$0 :R#+(% 9&+)()$% 
2$*2#RB,(% ()0+&+%1#(1+:(% C09&+,U-
"+*% $ 0+,#*##$2+4$%P >9$ &/* ("#$-
%$&1(0 %$>9$# 90 @&+,* $0"#$2()* 
e estabelecimento das atividades 
(>9+ (&(-+%()(%7 * >9$ "98( ( 0V)+( 
$%1()9(- "(#( S(+8*5 

Outro aspecto metodológico li-
0+1(&1$ )+. #$%"$+1* \ )+0$&%/* 1$0-
"*#(- )( (&R-+%$5 L*0* :+%1* $ $8$0-
"-+B,()* (&1$#+*#0$&1$7 * +&)+,()*# 
;< é essencialmente relativo C#(./* 
$&1#$ )*+% >9*,+$&1$%P5 ^$&)* (%%+07 
%9( 0(2&+19)$ "*)$ #$b$1+# índices 
>9$ &/* &$,$%%(#+(0$&1$ )$&*1(0 
* (%"$,1* c:*,(,+*&(-d $ c$"+)A0+,*d 
)( (1+:+)()$ &* ,*&1$81* #$2+*&(-7 
&$,$%%R#+* "(#( ,(#(,1$#+.R?-( ,*0* 
90( $=$1+:( (2-*0$#('/*5 D*#1(&1*7 
#$>9$#?%$ &$,$%%(#+(0$&1$ >9$ 90( 
)()( "#$)*0+&[&,+( %$3( %9B,+$&-
1$0$&1$ $%1R:$- &* 1$0"* "(#( >9$ 
%$ )$%,(#1$0 $=$+1*% 0*0$&1[&$*% 
$ ,+#,9&%1(&,+(+%7 %$3( "*# $-$:('/* 

)( (1+:+)()$ $0 >9$%1/* *9 )$:+)* 
a depressões de outras atividades 
,*$8+%1$&1$%5

G%%+07 ,*0* ,#+1V#+* ()+,+*&(-7 
( (&R-+%$ (>9+ $=$19()( ,*&%+)$#*9 * 
,*$B,+$&1$ )$ :(#+('/* CLeP )* ;< 
(* -*&2* )* "$#U*)* ,*&%+)$#()*5 N 
Le #$"#$%$&1( ( #(./* $&1#$ )$%:+* 
"()#/* )*% ;< "$-( 0V)+(7 (0S*% 
,(-,9-()*% "(#( * "$#U*)* )*% >9(-
1#* (&*%5 L*&=*#0$ D$%1(&( $ F(-
2$+#* CHIIf7 "5 gOP hQ(S+19(-0$&1$ 
,*&%+)$#(?%$ >9$ ( )+%"$#%/* V =#(,( 
>9(&)* ,: " YfiK V 0$)+( >9(&)* 
Yfi " cv " JIiK $ $-$:()( >9(&)* 
,: jJIik5 D*#1(&1*7 $%1$ ,R-,9-* =*+ 
()+,+*&()* "(#( $=$19(# 90( (&R-+%$ 
da estabilidade da atividade no con-
39&1* )( $,*&*0+( -*,(-l %$ *% h,:k 
=*#$0 +&=$#+*#$% ( I7Yf7 "*)$?%$ )+-
.$# >9$ ( $%"$,+(-+.('/* )( #$2+/*T
09&+,U"+* &( (1+:+)()$ V $%1R:$- &* 
1$0"*5  

60 #$%90*7 1*)(% $%1(% 0$)+-
)(% )$ ,R-,9-* =*#(0 (>9+ -(&'()(% 
como meio de mitigar limitações 
0$1*)*-]2+,(% &( )$B&+'/* $=$1+:( 
de uma aglomeração para os servi-
'*% -*2U%1+,*%5 G,#$)+1(?%$ >9$ $%%(% 
+0"-$0$&1('4$%7 %90(#+()(% &* 
;9()#* Y7 1*#&(0 0(+% #+2*#*%* * 
,#+1V#+* )(% (&R-+%$%5

Quadro 1 – Sumário das contribuições metodológicas incorporadas no trabalho

ASPECTO LIMITANTE NA DEFINIÇÃO DE 
AGLOMERAÇÕES ABORDAGEM METODOLÓGICA PROPOSTA

Y5 6%,*-Q( )* -+0+1$ 2$*2#RB,* L*&%+)$#('/* )* 09&+,U"+* $ )( 0+,#*##$2+/*

H5 LR-,9-* )* ;< S(%$()* $0  
)+0$&%/* @&+,( ;< ,(-,9-()* ,*0 S(%$ $0 $0"#$2()*% $ $0 

estabelecimentosJ5 W@0$#* )$ $0"#$2()*% ,*0* +&)+,()*# 
relativo predominante

Z5 m+8('/* (-$(1]#+( )$ "(#[0$1#*% (S%*-91*% 
mínimos

E1+-+.('/* )( 0$)+(&( $%1()9(-

f5 X$0"*#(-+)()$ )( (:(-+('/* L*&%+)$#('/* )$ ;< $0 "$#%"$,1+:( -*&2+19)+&(-

Fonte: os autores
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D(#( (% (&R-+%$% >9(-+1(1+:(% 91+-
-+.(#(0?%$ *% =(1*#$% ,*&)+,+*&(&1$% 
)( -*,(-+.('/* *#+9&)*% )$ n(#Q-
%(-- CYogHP7 p#920(& CYoogP7 F(#,+( 
CHIIHP $ n,L(&& $ m*-1( CHIIgP5 6%-
%$% =(1*#$% =*#(0 %+&1$1+.()*% C;9(-
)#* HP "*# <$*&7 n$+#$--$% $ XQ*0(. 
CHIYIP $ XQ*0(. $1 (-5 CHIYYP5 W$%1( 
=(%$ >9(-+1(1+:( $&1#$:+%1(#(0?%$ 

)*.$ $0"#$%R#+*% )$ 90 )*% (2-*-
0$#()*%7 %$-$,+*&()*% "*# (,$%%+-
S+-+)()$7 $0"#$2(&)*?%$ #*1$+#* %$-
miestruturado elaborado a partir da 
,(1$2*#+.('/* )*% =(1*#$% C;9()#* 
HP5 q% $&1#$:+%1(%7 2#(:()(% $ 1#(&%-
,#+1(%7 ("-+,(#(0?%$ (&R-+%$ )$ ,*&-
1$@)*7 %$29+&)*?%$ a(#)+& CHIIJP5

Quadro 2 – Fatores condicionantes da localização

META
CATEGORIAS CATEGORIAS

n6MLGrN  
LNW^En`rNM

Principal mercado

<*,(-+.('/* )* ,-+$&1$

^+&$#2+( $&1#$ $0"#$%( $ ,-+$&1$

Densidade urbana

Proximidade de grandes centros urbanos

n$#,()* $ -+S$#)()$ )$ -*,(-+.('/*

e(&1(2$&% $0 #$-('/* (*% ,*&,*##$&1$%

n6MLGrN r6 
mGXNM6^

Disponibilidade de insumos locais

L9%1* *9 >9(-+)()$ )* +&%90*

Qualidade da mão-de-obra e formação

Atores locais

m(1*#$% #$-$:(&1$% "(#( * &$2],+*

Aglomeração de empresas do setor

<*,(-+.('/* )$ $0"#$%(% 0(&9=(19#$+#(%

`&%90*% $ -+S$#)()$ )$ -*,(-+.('/*

D#*,$%%* "#*)91+:* $ -+S$#)()$ )$ -*,(-+.('/*

a(##$+#(% )$ %(U)(

Alianças estratégicas ou rede

6sX6MWG<`?rG-
r6^

Informação

L*&Q$,+0$&1*

L**"$#('/*

Inovação

D*)$# )$ S(#2(&Q(

Diminuição de custos

L("1('/* )$ ,-+$&1$%

Reputação

e(&1(2$0 ,*0"$1+1+:(

Outros benefícios

Fonte: Thomaz e outros (2011)

ANÁLISE E RESULTADOS
G (&R-+%$ =*+ =$+1( ,*&%+)$#(&)*?

?%$ ( "$#%"$,1+:( )( 0+,#*##$2+/*7 )* 
09&+,U"+* $ ( "$#%"$,1+:( ,*&39&1( 
0+,#*##$2+/*?09&+,U"+*5

Perspectiva da microrregião 
r(% OJ 0+,#*##$2+4$% )$ ^/* 

D(9-*7 +)$&1+B,(#(0?%$ (2-*0$-
rações em serviços de logística 
CLWG6% OJY7 OJH *9 OJZP $0 ("$&(% 
%$+% CYIiP7 ,*0 90 1*1(- )$ HO (2-*-
merações em ao menos um deles 
C;9()#* JP5 

Destaca-se a microrregião de 
^(&1*%7 ,*0 (2-*0$#('ões &*% 1#A% 
LWG6^5 ̀ %1* 1(-:$. %$ )$:( \ "#$%$&-
ça nessa região do maior porto bra-
%+-$+#*7 )$0(&)(&)* 09+1* %$#:+'* 
-*2U%1+,* )$ (#0(.$&(2$0 $ 1#(&%-
"*#1$7 39%1+B,(&)* ( $&*#0$ "#$-
%$&'( 1(&1* )$ $0"#$%(% >9(&1* )$ 
=9&,+*&R#+*%5 W$2(1+:(0$&1$7 )$%-
1(,(?%$ ( 0+,#*##$2+/* )$ L(#(29(-
1(19S(7 "*# &/* ,*&%1+19+# >9(->9$# 
(2-*0$#('/*5 G"$&(% ^/* ^$S(%1+/* 
apresenta aglomeração na atividade 
OJH C(1+:+)()$% (98+-+(#$% )$ 1#(&%-
"*#1$P5 G"$%(# )$ %$# 90( $%1[&,+( 
S(-&$R#+(7 * 09&+,U"+* )+%"4$ )$ 90 
"*#1* >9$ %$#:$ ,*0* 1$#0+&(- 0(#U-
1+0* )$ ,(#2(%5

A microrregião de Osasco 
1(0SV0 %$ )$%1(,*97 "*+% )*% 1#A% 
2#9"*% LWG6^7 ("#$%$&1*9 (2-*-
0$#('/* $0 )*+% )$-$%l OJY t n*:+-
0$&1('/* $ (#0(.$&(2$0 )$ ,(#2(% 
$ OJZ t *#2(&+.('/* )* 1#(&%"*#1$ )$ 
,(#2(%5 

A relativa concentração de ativi-
)()$% &* 09&+,U"+* )$ ^/* D(9-* $ 
&(% 0+,#*##$2+4$% =#*&1$+#+'(%7 ,*0* 
F9(#9-Q*%7 ^(&1*% $ N%(%,*7 >9$ %*-
0()(% \ 0+,#*##$2+/* )$ ^/* D(9-* 
,*##$%"*&)$0 ( Jfi )$ 1*)(% (% 
(2-*0$#('4$% )* 6%1()*7 +&)+,( ,$#-
ta concentração de atividades de lo-
gística ao redor e em função da capi-
1(- )* 6%1()* $ ,*0* )$,*##A&,+( )* 
acesso facilitado a algumas rodovias 
>9$ $%,*(0 ( "#*)9'/* CG&Q(&29$-
#(7 a(&)$+#(&1$%7 M("*%* X(:(#$%7 
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L(%1$-* a#(&,*P7 3R +&1$#-+2()(% "$-* 
M*)*(&$- nR#+* L*:(%5 ^$ ,*&%+)$-
#(#0*% * $+8* ̂ /* D(9-* t L(0"+&(%7 

incluindo a microrregião de Jundiaí 
$ )$ L(0"+&(%7 1$#$0*% fgi )(% 
(2-*0$#('4$% &$%1$ $+8*5 r$%1( =*#-

0(7 ("$&(% %$+% 0+,#*##$2+4$% #$%-
"*&)$0 "*# fgi )$ 1*)(% (% (2-*-
0$#('4$% +)$&1+B,()(% &* 6%1()*5 

Quadro 3 – Aglomerações de Logística consolidadas (2002-2005)

631 632 634 631 632 634

Jundiaí x Louveira x

Osasco x

Barueri x x

Santos x x x Santos x x x

São Paulo x São Paulo x

Vinhedo x

Paulinia x

Sumaré x

Campinas x x

Guarulhos Guarulhos x x

Caraguatatuba São Sebastião x

Assis Palmital x

São Joaquim da Barra Guaira x

Guaratinguetá Roseira x

S. João B. Vista Esp. Sto. Pinhal x

Avaré Itatinga x

S. José dos Campos Jacareí x

Limeira Leme x

Mogi das Cruzes Suzano x

Itapeva Taquaritjuba x

Votuporanga Votuporanga x

Aglomerações 3 2 1 Aglomerações 16 6 4

x

CNAEs
Microregião

CNAEs
Município

Osasco

Campinas

x

Perspectiva do município 
r*% OZf 09&+,U"+*%7 HY ("#$%$&-

taram algum tipo de aglomeração de 
%$#:+'*% )$ -*2U%1+,(7 *9 J7Ji )* 1*1(- 
C;9()#* JP5 ̀ )$&1+B,(#(0?%$ HO (2-*-
merações e somente o município de 
^(&1*% ("#$%$&1( (2-*0$#('4$% &(% 
1#A% (1+:+)()$%5 `%%* )$0*&%1#( >9$7 
apesar de forte concentração na mi-
,#*##$2+/*7 QR 2#(&)$ )+%"$#%/* $0 
1$#0*% )$ 09&+,U"+*%5 n9+1*% )$-$% 
&/* "*%%9$0 =*#'( $,*&u0+,( %9B-

,+$&1$ "(#( >9$ $%1(% (1+:+)()$% (-(-
:(&>9$0 1*)( ( 0+,#*##$2+/* ( >9$ 
"$#1$&,$05 

r(% HO (2-*0$#('4$% $&,*&-
1#()(% &*% HY 09&+,U"+*%7 YO )$-(% 
COHiP $&,*&1#(0?%$ &( 0$%0( %+19(-
'/*7 *9 %$3(7 &/* $&%$3(0 >9$ %9(% 
microrregi4$% %$3(0 ,(#(,1$#+.()(% 
,*0* -*,(+% )$ *,*##A&,+( )$ (2-*-
0$#('4$%5 G% 0(+*#$% *,*##A&,+(% 
deste fenômeno se encontram no 
2#9"* OJY C0*:+0$&1('/* $ (#0(-

.$&(0$&1* )$ ,(#2(%P7 *&)$ YH (2-*-
0$#('4$% CZOiP &/* 1+:$#(0 ,*#-
#$%"*&)A&,+( ,*0 (% 0+,#*##$2+4$% 
)$%%$% 09&+,U"+*%5

HR 90( =*#1$ ,*&,$&1#('/* geo-
2#RB,( )*% 09&+,U"+*% >9$ %$ ,(-
#(,1$#+.(0 ,*0* (2-*0$#('4$% )$ 
empresas de logística em torno da 
,("+1(- )* 6%1()*7 ,*0 (-290( )+%-
"$#%/* &( (1+:+)()$ OJY Cn*:+0$&-
1('/* $ (#0(.$&(2$0 )$ ,(#2(%P Cm+-
29#( YP5
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PERSPECTIVA CONJUNTA – MICRORREGIÃO E MUNICÍPIO
G %$29+# %$ ("#$%$&1( ( (&R-+%$ ,*&39&1( )(% 0+,#*##$2+4$% $ %$9% 09&+,U"+*%5

Atividades 631 – movimentação e armazenagem de cargas
G"$%(# )$ YO 09&+,U"+*% &* 6%1()* %$ ,(#(,1$#+.(#$0 ,*0* (2-*0$#('4$% )$ %$#:+'*% )$ 0*:+0$&1('/* $ (#0(-

.$&(2$0 )$ ,(#2(% CLWG6 OJYP7 ("$&(% 1#A% )$-$% "*%%9$0 +0"*#1[&,+( $,*&u0+,( %9B,+$&1$ "(#( >9$ %9(% 0+,#*#-
#$2+4$% Cv9&)+(U7 N%(%,* $ ^(&1*%P "*%%(0 %$# ,*&%+)$#()(% ,*0* (2-*0$#('4$% CX(S$-( HP5 

60S*#( $%1( (1+:+)()$ $%1$3( "#$%$&1$ $0 JYg 09&+,U"+*% CZoi )*% 09&+,U"+*% "(9-+%1(%P7 *% ,(%*% ,*0 0(+*# 
#$"#$%$&1(1+:+)()$ )$ (2-*0$#('4$% *,*##$07 (-V0 )$ ^/* D(9-*7 $0 09&+,U"+*% ,*&Q$,+)*% ,*0* "*-*% )$ %$#:+'*% 
-*2U%1+,*%7 ,*0* a(#9$#+7 L(0"+&(%7 N%(%,* $ ^(&1*%5 

Figura 1 - Localização das aglomerações

Fonte: os autores

Fonte: os autores

 Legenda

 631 Movimentação e armazenagem de cargas

 !"# $%&'()(*+ ),-'.')/*+ (* 0/)1+23/0*

 !"4 $%&'()(*+ /*.)56 à !"#$%&'$()! *! +"$%,-. */ 0$"#$,

Os demais municípios onde se 
 !"#$ %&'() '*+,("-'./"0) 0") &'-'&-
$"- 1'() 2,-) 34'#$ !'!"0) -"+'$ 5'-

mente menores de estabelecimentos 
") "(2-"*'!,06) &,() '$ 5 !'!"0) !")
! 7"-"#$"0) &'-'&$"-80$ &'0) !'0) 34")

ocorrem nos municípios acima 
'2,#$'!,09)
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Tabela 2 – Movimentação e armazenagem de cargas

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

Louveira 28,42 0,06 2,48 0,05 Jundiaí 4 2,30 0,04 1,12 0,04

Barueri 6,79 0,06 3,81 0,11

Osasco 7,30 0,15 1,19 0,11

Santos 8,40 0,10 2,99 0,11 Santos 4 5,84 0,11 1,82 0,11

Vinhedo 6,54 0,24 2,16 0,27

Paulinia 4,79 0,37 2,46 0,17

Sumaré 4,19 0,06 2,5 0,05

Palmital 2,72 0,05 2,79 0,07 Assis 1 0,78 0,29 1,56 0,05

Guaíra 3,89 0,72 3,53 0,16 S. Joaquim da Barra 1 1,00 0,54 2,23 0,06

Espir. Santo Pinhal1,75 0,19 2,86 0,08 S. João da Boa Vista 0 0,36 0,29 1,32 0,19

Itatinga 14,01 0,71 3,57 0,11 Avaré 0 1,43 0,60 0,73 0,05

Jacareí 2 0,19 1,84 0,16 S. José dos Campos 0 1,13 0,16 0,79 0,05

Leme 2,31 0,27 1,22 0,1 Limeira 0 0,64 0,36 1,00 0,13

Suzano 1,66 0,08 1,26 0,11 Mogi das Cruzes 0 2,25 0,26 0,62 0,06

Taquarituba 3,8 0,05 3,88 0,32 Itapeva 0 0,39 0,16 1,04 0,17

Votuporanga 1,19 0,05 1,48 0,09 Votuporanga 0 1,20 0,06 1,35 0,15

0,07Campinas 3 1,23 0,11 1,08

Estabelec.

Osasco 4 4,998 0,10 1,48 0,100

Municípios 

(estáveis 

nos 4 anos)

Empregados Estabelec.

Microrregião

Esta-

bili-

dade 

(anos)

Empregados

Fonte: os autores, base na RAIS/MTE

Atividade 632 - atividades 
auxiliares de transporte

Os serviços auxiliares de trans-
2,-$") 0:,) '34"+"0) 2-"0$'!,0) ',0)
$-'#02,-$"0) $"--"0$-"06) '34'5 ;- ,0)
,4)'<-",09)=0)( &-,--"* /"0)!")>'#-
$,0) ") >:,) ?'4+,) '2-"0"#$'() '*+,-
("-'./"0) #"0$") *-42,6) ,&,--@#& ')
esta determinada pelos municípios 
!")>'#$,0)")>:,)?'4+,6)'(A,0)'2-"-
sentando os maiores graus de aglo-
meração dentro de suas respectivas 
( &-,--"* /"0)BC'A"+')DE9)

F!"#$ %&'(G0")' #!')&,(,)'*+,-
("-'!,0) ,0) (4# &82 ,0) !") H'(2 -
#'06)I4'-4+J,06)K,0" -')")>:,)>"A'0-
$ :,6)('0)04'0)( &-,--"* /"0)#:,)0:,)
 !"#$ %&'!'0)&,(,)'*+,("-'./"09)

H,#0 !"-'#!,)')'A-'#*@#& ')!')
!"0&- .:,)!,0) 0"-5 .,0)!"0$")HL=M)
"),)7'$,)!")34")NOP)(4# &82 ,0)BDQR)
!") $,!,0) ,0) (4# &82 ,0) !,) M0$'!,E)
apresentam estabelecimentos nele 
-"* 0$-'!,06) $,-#'G0") "S$-"('("#$")
! 78& +)')'#;+ 0")!,0)!'!,0)0"()4(')
2"034 0')!")&'(2,)(' 0)!"$'+J'!'9)
Uma das possibilidades é a vincula-
ção dos serviços ao sistema de trans-
2,-$")!")2'00'*" -,06),4)' #!')')2,0-
0 A + !'!") !") "--,0) #') &+'00 %&'.:,)
!")'+*4('0)"(2-"0'06)34")'T4!'- ')
')! 0$,-&"-),0)8#! &"09)U)'+$,)VW)!")
"(2-"*'!,0) "()K,0" -') BDX6YZE) $'+-
5"1) 0"T')"S2+ &'!,)2,-) 04') +,&'+ 1'-
.:,6)"#$-")>:,)?'4+,)")K ,)!")['#" -,6)
e pela presença de poucas empresas 

!")$-'#02,-$")!")2'00'*" -,0)B\ '.:,)
H,("$'6)2,-)"S"(2+,E6)&,()"+"5'!')
,&42'.:,)!")(:,G!"G,A-'6),4)2,-)'+-
*4()"--,)#')&+'00 %&'.:,9)

]'!')')#'$4-"1')!")0"-5 .,0)!")
transportes e sua conexão com es-
$-4$4-') '"-,2,-$4;- '6) -,!,5 ;- ') ")
'34'5 ;- '6)  #7"-"G0")34"6) ^) "S&".:,)
!,)(4# &82 ,)!")K,0" -'6) &,()'2"-
#'0) 34'$-,) "(2-"0'0) #,) 2"-8,!,)
'#'+ 0'!,6) 0") &,(2'-'!') &,() ,0)
!"(' 0) (4# &82 ,06) "0$'A"+"&"G0")
4(')7,-$")-"+'.:,)"#$-")')+,&'+ 1'.:,)
!")2,-$,0)B>'#$,0)")>:,)>"A'0$ :,E)")
'"-,2,-$,0)BH'(2 #'06)I4'-4+J,0)")
>:,)?'4+,E)&,()'),&,--@#& ')!")'*+,-
("-'.:,)!"0$')'$ 5 !'!"9))

Tabela 3 – Atividades auxiliares de transporte

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

Santos 6,79 0,04 1,94 0,04 Santos 4 4,21 0,04 1,30 0,04

São Paulo 1,14 0,03 2,01 0,01 São Paulo 4 1,04 0,02 1,88 0,01

Campinas 1,12 0,05 1,36 0,04 Campinas 0 0,58 0,04 0,79 0,02

Guarulhos 6,23 0,07 1,09 0,04 Guarulhos 3 6,14 0,07 1,02 0,03

São Sebastião 4,01 0,15 2,23 0,16 Caraguatatuba 1 1,86 0,12 0,96 0,08

Roseira 37,09 0,26 2,36] 0,15] Guaratinguetá 0 1,11 0,28 0,26 0,22

Estabelec.Municípios 

(estáveis 

nos 4 anos)

Empregados Estabelec.

Microrregião

Esta-

bili-

dade 

(anos)

Empregados

Fonte: os autores, base na RAIS/MTE
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Atividade 634 – atividades 
relacionadas à organização 
do transporte de cargas

Este grupo de atividades apre-
senta aglomerações nas microrre-
* /"0)H'(2 #'06) >'#$,06)I4'-4+J,0)
")U0'0&,9)L'0)$-@0)2- (" -'06),0)(4-
nicípios de mesmo nome são os res-
2,#0;5" 0) 2"+') ,&,--@#& ') !") '*+,-
("-'./"09) U0'0&,) <) "+"5'!') ') "00')

condição por contar com o municí-
2 ,)!")_'-4"- )BC'A"+')OE9)

=2"0'-)!")2-"0"#$")"()`aY)(4-
# &82 ,06) "0$') '$ 5 !'!") ,&,--") &,()
maior concentração ao redor da re-
* :,) ("$-,2,+ $'#') !") >:,) ?'4+,9)
H,#0 !"-'#!,) ,0) (4# &82 ,0) 34")
apresentaram ao menos uma ocor-
-@#& ')!")'*+,("-'.:,)"#$-"),0)34'-
$-,)'#,0)'#'+ 0'!,06)$"(,06)'+<()!,)

2-b2- ,)(4# &82 ,)!")>:,)?'4+,6),0)
(4# &82 ,0)!")H,$ '6)M(A46)F$'2"&"-
- &')!') >"--'6) >'#$'#')!,)?'-#'8A'6)
\'-*"()I-'#!")?'4+ 0$')")\ #J"!,9))
C'(A<()0") !"#$ %&')7,-$")'$ 5 !'!"6)
'2"0'-)!")#:,),&,--@#& ')!")'*+,("-
-'./"0)"(),4$-,0)(4# &82 ,06)&,(,)
U0'0&,) ") ?,;6) 2,-) "S"(2+,6) ,) 34")
-"7,-.')')&,#0$'$'.:,)!') (2,-$c#& ')
!')H'2 $'+)2'-')"0$')'$ 5 !'!"9)

Tabela 4 Atividades relacionadas à organização do transporte de cargas

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

QL 

médio
CV

Barueri 2,79 0,33 1,97 0,22 Osasco 4 1,72 0,41 1,37 0,05

Campinas 2,49 0,23 2,16 0,06 Campinas 4 1,93 0,33 1,43 0,050

Guarulhos 2,30 0,77 2,47 0,11 Guarulhos 4 2,12 0,76 2,28 0,110

Santos 15,12 0,08 13,73 0,03 Santos 4 7,78 0,07 7,00 0,02

Municípios 

(estáveis 

nos 4 anos)

Empregados Estabelec.
Microrregião

Esta-

bili-

dade 

Empregados Estabelec.

Fonte: os autores, base na RAIS/TEM

RESULTADOS
U0) -"04+$'!,0) (,0$-'-'() 34")

'2"#'0)NP)!,0)POa)(4# &82 ,0)!,)M0-
tado apresentaram aglomerações em 
2"+,)("#,0)4()!,0)HL=M>)'#'+ 0'-
!,09) M0$'0) 2,!"() 0"-)! 5 ! !'0) "()
$-@0)*-42,09

L,)2- (" -,)*-42,)B(4# &82 ,0)
!")>'#$,0)")>:,)>"A'0$ :,E6)2,!"G0")
 #7"- -) 34") '0) '*+,("-'./"0) 0") !"-
5"()^)2-"0"#.')!")2,-$,06) 34") "+"-
5'() ') !"('#!') !"0$") 0"-5 .,9) d()
0"*4#!,) *-42,) BU0'0&,6) _'-4"- 6)
I4'-4+J,06)H'(2 #'06)>4('-<6)?'4-
+8# '6)\ #J"!,)")W,45" -'6)>:,)?'4-
+,E) $"() 04'0) & !'!"0) +,&'+ 1'!'0) ')
'$<)`YY)34 +e("$-,0)!')&'2 $'+6)&,()
presença marcante de empresas com 
#"&"00 !'!")!")0"-5 .,0)!")'-('1"-
nagem e transportes e de escoar a 
produção para o interior do Estado e 
2'-'),4$-,0)"0$'!,06)0"-5 #!,G0")!'0)
rodovias e do Rodoanel existente no 
"#$,-#,)!')&'2 $'+9)

]"0$'34"G0") ') ! 02,# A + !'!")
de infraestrutura de transporte nas 
& !'!"0)34")&,(2/"()"0$"0)!, 0)2- -
(" -,0)*-42,06) 7'-$'("#$") 0"-5 !,0)

2"+'0)2- #& 2' 0)-,!,5 '0)!,)2'806) #-
$"-&,#"&$'!'0) 2"+,)K,!,'#"+)f;- ,)
H,5'06)'+<()!')2-"0"#.')!,0)2- #& -
2' 0)'"-,2,-$,09)

U) $"-&" -,) *-42,) B?'+( $'+6)
I4'8-'6) K,0" -'6) M028- $,) >'#$,) !,)
? #J'+6)F$'$ #*'6)['&'-"86)W"("6)>41'-
#,6)C'34'- $4A')")\,$42,-'#*'E)$"()
(4# &82 ,0) ("#,-"0) B'2"#'0) !, 0)
$@() (' 0) !") `YY) ( +) J'A $'#$"0) ")
0" 0)$@()("#,0)!")aY)( +)J'A $'#$"06)
&,#7,-(") ,) &"#0,) !") NY`YE6) ("#,0)
-"+"5'#$"0)#')"&,#,( ')!,)M0$'!,6),)
34")"()4()2- (" -,)(,("#$,)! %-
culta a compreensão dos resultados 
"#&,#$-'!,09) ]"0$'&'G0") ,) (4# &8-
2 ,)!")K,0" -'6)&,()Q9aXX)J'A $'#$"06)
&,() '*+,("-'.:,) #,) *-42,) HL=M)
PDN)g)=$ 5 !'!"0)'4S + '-"0)!")$-'#0-
2,-$"9)

Quanto ao mercado consumi-
!,-6) ,0) 7'$,-"0) &,#! & ,#'#$"0)(' 0)
7,-$"0)0:,)')+,&'+ 1'.:,)!,0)&+ "#$"0)")
')2-,S ( !'!")',0)&"#$-,0)4-A'#,09)
Pesam muito a sinergia entre as em-
2-"0'0)")0"40)&+ "#$"0)B2- #& 2'+("#-
$")2,-34")&,#$- A4 )"()& #&,)2,#$,0h)
'* + !'!"i) '!'2$'.:,i) !"0"#5,+5 -

("#$,)!")2-,!4$,0i)#,5'0),2,-$4# -
!'!"0)!")#"*b& ,i)'&"00,)',)0 0$"(')
!,)&+ "#$"E)")')5'#$'*"()&,(2"$ $ 5')
em relação aos concorrentes locali-
1'!,0)7,-')!')'*+,("-'.:,9

V4'#$,) ',) ("-&'!,) !") 7'$,-"06)
,0) &,#! & ,#'#$"0) ! 1"() -"02" $,)
',0) &40$,06)! 02,# A + !'!"6) &40$,) ")
34'+ !'!")!')(:,)!"),A-')")^)2,00 -
A + !'!")!")'+ '#.'0)"0$-'$<* &'09)=0)
'+ '#.'06) "(A,-') & $'!'0) &,(,) "0-
$-'$<* &'06)0")!:,)2- #& 2'+("#$")#')
cooperação entre algumas empresas 
em momentos de demanda eleva-
!'6),&'0 :,)"()34")(4$4'("#$") 0")
0,&,--"(9)=)'A4#!c#& ')!")(:,)!")
obra é um fator muito citado e valo-
- 1'!,9

M() -"+'.:,) ^0) "S$"-#'+ !'!"06)
&,#$'()') #7,-('.:,6)')&,,2"-'.:,6)
')7'& + !'!")!")&'2$'.:,)!")&+ "#$"06)
a diminuição de custos e a vantagem 
&,(2"$ $ 5') !'!') 2"+') +,&'+ 1'.:,9)
?'-')2,4&,0)-"02,#!"#$"06)#,)"#$'#-
$,6) ')  #7,-('.:,) $"() $-'1 !,)#,5,0)
&,#J"& ("#$,06)"#34'#$,)$,!,0)& $'-
ram a vantagem competitiva como a 
"S$"-#'+ !'!")(' 0)#,$;5"+9
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CONCLUSÃO
=0) '#;+ 0"0) 2"-( $"() '%-('-)

34")'2"#'0)'0)( &-,--"* /"0)#,)"#-
torno da capital do Estado foram 
consideradas como aglomerações 
"()2"+,)("#,0)4()HL=M9)M0$")<),)
&'0,) !'0) ( &-,--"* /"0) !") >'#$,06)
I4'-4+J,06) U0'0&,6) [4#! '8) ") H'(-
2 #'06) ') (' 0) ! 0$'#$") !"+'0) +,&'+ -
1'!')')("#,0)!")`YY)34 +e("$-,0)!')
&'2 $'+)!")>:,)?'4+,9

M00') &,#0$'$'.:,) $'+5"1) 2,00')
ser explicada pela disponibilidade 
de grandes terrenos com valores 
!") +,&'.:,) ") '34 0 .:,)  #7"- ,-"0)
aos da capital e pela política de re-
dução da carga de impostos sobre 
serviços praticados por alguns dos 
(4# &82 ,06)7'$,0)34")'$-'"()*-'#!")
34'#$ !'!") !") "(2-"0'06) $'+) &,(,)
2-"&,# 1'!,) #') + $"-'$4-') 0,A-")
'*+,("-'./"0) Bf=K>j=WW6) `ZQNi)
kKdIf=L6) `ZZQi)I=KHF=6) NYYNE6)
"()34")0")!"0$'&'(),0)7'$,-"0)&,#-
siderados como força de atração e 
&,#! & ,#'#$"0)!'0)'*+,("-'./"09

\;- ,0) '4$,-"0) B?dI=6) NYYDi)
HKUHHU) "$ '+96) NYYPE) ("#& ,#'()
34") ') 4$ + 1'.:,) !,) VW) &,(,) &- $<-
- ,) 2'-') !"%# .:,) !") '*+,("-'./"0)
$"#!")')042"-"0$ ('-)')"S 0$@#& ')!")
aglomerações em municípios meno-
-"06)&,()("#,0)34'#$ !'!")!")'$ 5 -
!'!"06) "6) ',) &,#$-;- ,6) 04A5'+,- 1'-)
o peso de setores em regiões mais 
!"0"#5,+5 !'06) &,() 4(') "0$-4$4-')
2-,!4$ 5') (' 0) ! 5"-0 %&'!'9) \'+")
!"0$'&'-)34"),)&- $<- ,)4$ + 1'!,)#"0-
te estudo buscou fugir destes resul-
$'!,0)!"05 '#$"0)2,-)(" ,)!')4$ + 1'-
ção do critério de superioridade da 
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