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RESUMO
As transformagdes em curso na
sociedade mundial contemporénea,
acentuadamente direcionadas no
sentido das praticas globais, tém na
dialética global x local uma centrali-
dade inegavel. No seu bojo emer-
ge a questdo da cidade, espa-
¢o-local por exceléncia, terri-
tério de novas sociabilida-
des, e, por consequéncia, de
novas estratégias de de-
senvolvimento local. Que
estratégias? A resposta
aqui reside no conheci-
mento dos tragos parti-
culares que singulari-
zam a cidade. No caso
de Salvador, Bahia, a
particularidade capaz
de inspirar estratégias
inscreve-se no plano das
multiplas articulagdes da
esfera cultural, em especi-
al na conjungao que imbrica
festa e cultura e que tem no
carnaval seu polo mais dindmi-
co. Com efeito, o carnaval baiano,
na sua configuragéo atual, ao quali-
ficar-se como um megaempreendi-
mento capaz de gerar, transformar e
realizar seus multiplos produtos
(muisica, artistas, organizagbes e o
préprio trio elétrico), e articular-se,
de forma multifacetada, com a in-
distria cultural e seus aparatos (ré-
dio, televisao, industria fonogréfica,
- indistria do lazer), explicita inten-
sa, tensa e antropofagicamente uma
contemporaneidade onde se imbri-
cam tradigdo e inovagao, e inaugura
possibilidades reais de construgdo de
estratégias de desenvolvimento.

1. INTRODUGCAO
Embora atuando no sentido da
mundializacio das vérias dimensdes
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da vida em sociedade, a globaliza-
¢do, enquanto movimento no senti-
do do universal, ndo significa a des-
valorizagao do singular. Muito pelo

contrario, a sociedade globalizada
em construgao contempla a dialética
local / global, articulando esses dois
polos através de multiplas determi-
nacdes, e, assim, confirmando a idéia
de que ao mercado mundial, com
suas préticas econdmicas universais-
globais que caracterizam o capitalis-
mo contemporéneo, nao sao estra-
nhas a diferenga e pluralidade ex-
pressas a partir do que € local.
Globalizagao e diversidade, por-
tanto, conformam o contraponto pri-
vilegiado da nova formatagao de so-
ciabilidade. Homogeneidade e hete-
rogeneidade imbricando-se harmé-
nica, tensa e contraditoriamente.

Global e local, totalidades em si mes-
mo, subsumindo-se dialeticamente,
e rompendo, assim, a idéia de que o
trago comum que a globalizagao im-
prime a uma cultura que se apresen-
ta crescentemente mundializada,
venha a significar a consagra-
¢a0 de uma uniformizagao
cultural, homogeneiza-
dora de habitos e pensa-
mentos.
Nesse quadro, o
espago-cidade, por
exceléncia um es-
pago-local, tem
vindo a constituir-
se, cada vez mais,
como instancia de
andlise e objeto de
reflexdo pluridis-
ciplinar.
E ndo poderia
ser de outra forma.
De acordo com os do-
cumentos preparatéri-
os da Conferéncia de Is-
tambul promovida este
ano pelo Habitat, organismo
do sistema das Nagdes Unidas,
metade da populagdo mundial no
inicio do préximo milénio tera na ci-
dade o seu local de residéncia e tra-
balho, enquanto que a outra metade
dependera da cidade para viver, pelo
que o funcionamento das cidades es-
tardo determinando, em larga medi-
da, o nivel de desenvolvimento eco-
némico dos paises.

Estudiosos da questao urbana,
como Jordi Borja, Manuel Castells,
Ignacio Quintana e Joseb Subirés,
entre outros, tém insistido com
freqiiencia na idéia do renascimento
das cidades, expressando, sempre,
uma compreensdo da cidade como
futuro da civilizagao. Segundo Quin-
tana (1990, p.536),

| Anol ¢ N°1 o Novembrode 1998 o Salvador,BA | 41




... 81 la crisis de los arios sefenta hizo
tambalearse la confianza en la gran
ciudad como paradigna de una forma
de entender el progreso, hoy la gran
ciudad vuelve a ser cenfro de atencion
politica, intelectual, econdmica e cul-
tural de primer orden, y una atalaya
privileginda desde la que se pueden
analizar los problemas y las tendencias
mds importantes del mundo actual

Ainda de acordo com Quintana
(1990), alguns indicios ddo conta
dessa idéia do renascimento das ci-
dades: a sua revaloriza¢do como cen-
tro de atividades produtivas; a
implementacdo de politicas centra-
das no seu espago destinadas a en-
frentar a crise econdmica; 0s expres-
sivos progressos no campo da cultu-
ra urbanistica; e um novo tipo de
apropriagdo publica dos seus espa-
COS e recursos.

Decorrente da centralidade da ci-
dade como espago privilegiado de
uma nova sociabilidade, coloca-se,
efetivamente, a questdo das estraté-
gias de desenvolvimento local.

Nos seus desenvolvimentos mais
recentes, essa problematica tem vin-
do a incorporar instrumentos com
capacidade de dar conta da cidade
visualizada enquanto megaorgani-
zagao, como é o caso dos planos es-
tratégicos de desenvolvimento, sen-
do Barcelona um caso a destacar nes-
sa nova forma de pensar a cidade, e
cujo plano estratégico de desenvol-
vimento vem suscitando o interesse
de intimeras cidades, entre as quais
estdao Bogotd, Rio de Janeiro, Recife,
Porto Alegre e Salvador (Projeto In-
tegrado...., 1995).

Rompendo com a visdo fragmen-
tada dos projetos funcionalistas, e
abandonando a idéia do governo
como elemento central da questdao do
desenvolvimento, o plano estratégi-
co é construido com base em inter-
cambios, aliangas e parcerias envol-
vendo a pluralidade de organizagdes
da cidade no papel de atores sociais.
Configura-se, assim, um desenho
reticular que integra governo, em-
presas privadas, organizagoes da
sociedade civil como associagdes
profissionais, sindicatos, ONG’s, e
instancias de organizagao comunita-

‘O carnaval

é um outro

momento
privilegiado de
manifestacao e
celebracao dessa
multiplicidade
cultural.’ §

ria como conselhos, féruns, comités,
etc., articulado a volta de propositos
comuns.

Assim concebido, tal plano origi-
na o que pode ser chamado de “ci-
dade estratégica”, uma organizagao
virtual dirigida a consecugéo de po-
liticas concertadas entre parceiros
que procuram abordar as oportuni-
dades do agora numa perspectiva de
interceptagao do futuro, e cujo pro-
duto pretende-se uma cidade com
melhor qualidade de vida, com re-
duzidos niveis de exclusdo social e
competitividade nos moldes reque-
ridos para a sua insergao em espa-
¢os econdmicos e culturais cada vez
mais globalizados (Projeto Integra-
do...,1995).

Que plano estratégico, quais as es-
tratégias de desenvolvimento local,
qual o fio condutor que deve guiar a
governance* da cidade?.

Em que bases é possivel construir
um novo padrao de gestdo publica
que rompa com o estilo gerencialista
de governo que tem caracterizado
historicamente a administragao das
cidades, exclusivamente voltado
para a provisao de servigos publicos,
e estabeleca um novo
patamar no qual ar-
ranjos em rede ve-
nham a articular, com
base na cooperacao,
concertagao e partici-

va se inscreve, portanto, a idéia de
“cidade empreendedora”, como ex-
pressdo da revalorizagdo do espago-
local e condicao fulcral de afirmagéo
da cidadania?

Estas sdo, evidentemente, ques-
tdes que precisam ser respondidas
tendo como referéncias especifi-
cidades e particularidades de cada
cidade.

Voltemos o olhar para acidade de
Salvador, tentando captar os elemen-
tos que se inscrevem como seu trago
diferencial frente a outras cidades.

2. CIDADE E CULTURA

A multiplicidade cultural é a mar-
ca inconfundivel de Salvador, a ve-
lha Cidade da Bahia. Incontaveis as
fontes, os criadores, as linguagens
dessa cultura “de extracao principal-
mente luso-banto-iorubana, mas tam-
bém com tragos tupis” (Risério, 1993,
p-166). Nesse cenario magico habita
o povo da cidade, com a sua capaci-
dade magistral de preservar tradigoes
e produzir vanguardas, de viajar en-
tre o erudito e o popular, de reveren-
ciar o sagrado e o profano.

Sao muitos os sinais dessa vitali-
dade cultural a colorir os quase cinco
séculos de historia da cidade. Sem
querer recuar a luminosidade do bar-
roco seiscentista onde britharam as
figuras do Padre Antonio Vieira e do
poeta Gregério de Matos, fiquemos
com manifestacdes mais recentes: a
obra poético-musical de Dorival
Caymmi, o vanguardismo cosmopo-
lita da Universidade Federal da Bahia
no reitorado de Edgar Santos, entre o
final dos anos 40 e o inicio dos 60, e
as verdadeiramente revolucionérias
explosoes representadas pelo Cinema
Novo e pela Tropicalia.

(1) Este texto resulta do trabalho desenvolvido pelo autor como bol-
sista DCR do CNPg no ambito do projeto integrado de pesquisa
Cidades Estratégicas, Organizagbes e Desenvolvimento Lo-
cal, em curso no Nucleo de Estudos sobre Poder e Organiza-
¢oes Locais - NEPOL da Escola de Administragao da Universi-
dade Federal da Bahia, sob a coordenagao da Prof*Dr> Ténia
Fischer e financiamentos da FINEP e CNPq.

pagao, 0 Mosalco OI- (2) A idéia de governance, desenvolvida por autores como David

ganizacional que ca-
racteriza o universo
da wrbis?

Em que perspecti-
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Harvey, David Osborne e Ted Gaebler, procura dar conta de uma
dimensao mais adequada a questdo da governagao da cidade,
remetendo-a para um conjunto mais amplo de atores sociais
onde o governo passa a condigao de instrumento da propria
governance (Projeto Integrado..., 1995).
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O carnaval, por exemplo, cuja tra-
jetoria acompanha a histéria da cida-
de - dos jogos do Entrudo colonial ao
desenho de megaevento que apresen-
ta nos dias atuais - € um outro mo-
mento privilegiado de manifestagao
e celebragdo dessa multiplicidade
cultural. Festa e espetéculo, palco e
platéia, o carnaval baiano possui uma
personalidade unica, assentada num
mosaico cultural cuja harmonia ali-
menta-se da diversidade.

Buscando compreender, numa
perspectiva histérico-antropolégica,
o vigor e os tragos dessa cultura que
singulariza Salvador no conjunto da
cena brasileira, o poeta e antropdlo-
go baiano Antonio Risério (1993) da
conta do que classifica como um
corpus cultural datado historicamen-
te, cujos marcos inscrevem-se no pro-
cesso de “meridionalizacao” politi-
co-econdmica do Brasil, entre o final
do século XVIII e os anos 50 do nos-
so século. Segundo esse estudioso,
durante esse longo periodo, Salva-
dor, a velha e malemolente Cidade
da Bahia, afastada da rota moderni-
zante que atualizou o Brasil, teria
desenvolvido e articulado praticas
culturais que acabaram por particu-
larizé-la no conjunto da civilizagdo
brasileira.

Assim, quando a partir de 1950 a
Bahia inicia o seu processo de rein-
ser¢do na dindmica da economia na-
cional, primeiramente com a CHESF
e a Petrobras, e, a seguir, nos anos
60, com o Centro Industrial de Aratu
e o Complexo Petroquimico de
Camacari, Salvador ja apresentava
uma personalidade cultural com for-
ca suficiente para transitar pelos ca-
minhos da contemporaneidade, sem
abrir mao das suas tradigdes e raizes;
e mais, uma personalidade cultural
capaz de, assumindo o contempora-
neo, produzir inovagdes. Ou seja, em
Salvador, o embate entre a tradicao
e a novidade vai expressar, como
bem anota Rubim (1997a, p. 9), “uma
conjungao dispare e tensa entre mo-
dalidades de sociabilidade, como os
shopping centerse os terreiros de can-
domblé”.

E bem verdade que, ressalte-se, se
tal reconfiguragdo da economia

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

baiana nem de longe rep6s o fausto,
ariqueza e, principalmente, o papel
hegem®nico que caracterizaram eco-
némica e politicamente Salvador
entre os séculos XVIe XVIIL; do pon-
to de vista cultural, a velha Cidade
da Bahia ofereceu-se ao Brasil que se
modernizava como uma “provincia
planetaria”,

1uma cidade ocidental, sim, mas de um
Ocidente ao ocidente do Ocidente -
sitio de signos hibridos, que reconhe-
ce a sua singularidade nio na pureza
de um mito quintessencial, mas na
arquitextura dindmica de 1um sincre-
tismo desde sempre em movimento.
Ou, por outra, cidade que soube ins-
crever (de modo profindo e aos mes-
mo tempo com vivacidade espiritial)
no rendez-vous das possibilidades his-
toricas, a realidade da traduzibilidade
e da comunicabilidade de todas as lin-
guagens. Pago da perversio ou esquii-
na do pecado, como alardeavam cro-
nistas e missiondrios dos tempos colo-
niais - mas, sobretudo, encrizilhada
de codigos, caleidoscopio de culture-
mas entrecruzados, padé. (Risério,
1995, p. 153)

3. CULTURA EFESTA ...E

CARNAVAL

E bem verdade que as tramas da
cultura marcam e singularizam em
cores vivas a cidade de Salvador,
como é, também, particularmente
verdadeiro que essa exuberancia cul-
tural faz da celebracdo e da festa suas
expressOes maiores.

& ‘ A genial
criacdo do Trio
Elétrico
por Dodd e Osmatr,
em 1950,
promoveu uma
verdadeira
revolucdo no
carnaval

da Bahia § 9

Roger Bastide,. por exemplo, cu-
nha a expressao “barroco de rua” ao
referir-se a arte barroca baiana, que-
rendo, assim, caracteriza-la ndo ape-
nas como uma forma artistica, mas,
e principalmente, como um “estilo
de vida”.(Verger, 1984, p.1)

Este cardter festivo da cidade é
muito bem representado por um ca-
lendario que, no inicio do século XIX,
registrava nada menos que 35 dias
santos, 18 feriados civis, além dos 50
domingos e outros dias de folga de-
dicados a comemoracdes de ocasiao
(Aratjo, 1993).

Nao resta duvida de que a farra
baiana enfrentou obstaculos e sofreu
reveses ao longo do tempo. A igreja
catélica rebelou-se contra o paganis-
mo de suas festividades ainda no
tempo colonial, obrigando-lhes a um
recato de convento em procissado. O
regime militar cassou santos e festas,
pois, afinal, o avango do capitalismo
nao podia compactuar com a alga-
zarra de dias santos e feriados. Mas,
a bem dizer, a cidade resistiu como
pode.

Festejou e (felizmente) ainda fes-
teja o quanto possivel. Estao ai, além
de alguns poucos santos que resisti-
ram a abandonar o status de festei-
ros, o ciclo de festas de verdo que
ocupa a cidade de dezembro a feve-
reiro, os folguedos juninos que, mes-
mo de sabor claramente rural, nao
deixam de marcar presenga no espa-
¢o urbano da capital, e, claro estd, o
carnaval que ja ocupa sete dias de
festa.

Fiquemos com o carnaval, festa por
exceléncia da cidade e suas gentes.

Nao interessa aqui contar a hist6-
ria da festa carnavalesca, que remon-
ta, embora ainda na forma de Entru-
do, aos primeiros séculos da coloni-
zagdo, e que, como fenémeno cultu-
ral, transformou-se significativa-
mente até alcangar a configuragao
atual.

Importa, entretanto, dar conta de
trés momentos importantes nos ul-
timos quase cinquenta anos de car-
naval, tanto do ponto de vista cul-
tural mais amplo, quanto do ponto
de vista da transformacgao da festa
enquanto tal: a criagdo do trio elé-
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‘ ‘ O trio elétrico
criou uma nova
forma de brincar
camaval.., ,

trico, a “reafricanizagao” do carna-
val e o surgimento dos chamados
blocos de trio; trés momentos sepa-
rados no tempo mas que, em con-
junto, acabaram por criar as bases
do que hoje sugere a idéia de um
produto-carnaval em suas véarias
facetas e articulagdes.

A genial criacdo/invencéo do trio
elétrico, no carnaval de 1950, pela
dupla Dod6 e Osmar, promoveu
uma verdadeira revolug¢io ao inau-
gurar uma nova légica de organiza-
¢do da festa e, assim, realinhar a con-
figuragao dos atores que fazem o car-
naval da Bahia.

Do ponto de vista tecnoldgico, a
dupla de baianos nao apenas (re)in-
ventou a guitarra elétrica em terras
brasileiras, dando lugar ao que hoje
é chamado de guitarra baiana, como
inaugurou o camirntho que promoveu
a transformacao do trio de elétrico
em eletrénico.

Do ponto de vista cultural, ao ele-
trificar o frevo pernambucano, o trio
elétrico gerou uma novidade absolu-
tamente original na muasica brasilei-
ra, favorecendo a criagdo de um novo
género musical e, assim, abrindo uma
linha evolutiva que levaria a um
hibridismo musical sem precedentes
na musica popular brasileira, com a
incorporagao de estilos variados
como rockn’roll, reggae, ijex4, etc.

No que diz respeito a festa en-
quanto tal, a revolucao foi total e
absoluta. O trio elétrico criou uma
nova forma de “brincar carnaval” -
as pessoas passaram a “pular carna-
val” -, e, dessa forma, o carater de
espetaculo cedeu lugar a participa-
¢ao que se instalou, em definitivo,
como trago distintivo do carnaval
baiano. Por outro lado, a presenga do
trio elétrico inaugurou o que pode-
mos chamar de uma democracia do

Itdico, “deshierarquizando” o espa-
o da festa ao criar “uma espécie de
zona liberada, territorio livre onde
todas as distingdes vao por dgua
abaixo” (Risério, 1981, p.113).

Por dltimo, vale observar que com
o trio elétrico a festa carnavalesca
ganhou os seus primeiros contornos
empresariais, abrindo espago para a
implantacéo, difusdo e desenvolvi-
mento de um légica comercial que a
partir de entdo marcou, decisiva-
mente, a organizacao e a realizacao
do carnaval baiano.

Vinte cinco anos apés o surgi-
mento do trio elétrico, na metade dos
anos 70, um outro momento impor-
tante, batizado por Risério (1981) de
“reafricanizagao do carnaval”, reali-
nha a festa e a cidade. Salvador vai,
entao, conhecer um outro momento
de grande vitalidade cultural, com a
emergéncia de um processo caracte-
rizado pela presenca ativa de orga-
nizagdes negromesticas e de um res-
pectivo repertério estético-politico
de matriz afrobaiana, que vao bus-
car no carnaval um espago privile-
giado de manifestacao.

Estas novas organizagdes afrocar-
navalescas, vao surgir, via de regra,
explicitando as suas raizes africanas
e afirmando a sua etnicidade. A ju-
ventude negromestica baiana, entao,
através dos seus blocos afro e afoxés,
suas dangas, cangdes e vestimentas,
passa a ocupar o espago do carnaval
com uma perspectiva quanto a ques-
tao das relagées raciais que, se tinha
como referéncia tradi¢des afrobra-
sileiras, recolocava em novas bases
a questao das relagoes raciais brasi-
leiras.

Aemergéncia destes novos atores
e organizagdes da comunidade ne-
gromestica nao apenas desencadeia
um processo de renovagao / inova-
¢ao do carnaval baiano, passando a
hegemonizar a festa do ponto de vis-
ta estético-musical-gestual, como
chega a estender a sua agao transfor-
madora para espagos antes reserva-
dos apenas as elites brancas, o que
vai lhe permitir explicitar as origens
negras da cultura baiana numa di-
mensao até entdo inédita. As novas
organizagdes da comunidade negro-
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mestica, atuando para além do carna-
val propriamente dito, vao produzir
niveis de inser¢ao na sociedade englo-
bando cultura, politica e negocio, e
fornecer a matriz estética para o foom
da indstria cultural que vai caracte-
rizar a Bahia a partir dos anos 80.

O terceiro e ultimo momento a
destacar é o aparecimento dos cha-
mados blocos de trio. Embora os pri-
meiros blocos do género tenham sur-
gido na metade dos anos 70, é na vi-
rada dos 80 para os 90 que este tipo
de organizagao carnavalesca vai con-
solidar-se e afirmar-se como um fe-
némeno transformador da festa.

Com suas cordas, promovem a
privatizacao do trio elétrico e, dessa
forma, reintroduzem uma hierarquia
social na ocupagédo do espago publi-
co da festa, de resto ja presente na
sua composigao balizada por deter-
minado padrao sécio-econdmico-es-
tético-racial. Com base no repertério
estético criado pela “reafricaniza-
¢ao” do carnaval, constituem o pal-
co privilegiado para o nascimento da
chamada “axé music”.

E, o que é particularmente impor-
tante, ao organizarem-se como em-
presas, privilegiando a dimens&o de
mercado, promovem um grande sal-
to de escala no carnaval baiano, pois
ndo s6 vao contribuir decisivamente
paraa transformacao do carnaval em
um produto com um ciclo de reali-
zagdo que ultrapassa os limites da
festa e da cidade, como, também,
estimulam outras organizag¢des car-
navalescas, particularmente os blo-
cos afro, a se jogarem em aventuras
organizacionais semelhantes, ao es-
tenderem a sua afirmacio também
ao jogo do mercado.

Assim, ja nos carnavais que mar-

‘ 6 ... na metade
dos anos 70, a
reafricanizacdo do
carnaval, realinha a
festa e a cidade do

Salvador... , ,
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cam a passagem dos anos 80 para 0s
90, esses trés cortes, embora cultural-
mente distintos, e algo distantes en-
tre si cronologicamente, confluem
para esbogar os contornos da confi-
guracao atual do carnaval baiano, ou
seja: uma festa com uma estrutura e
uma l6gica organizacional crescente-
mente complexa; com uma economia
e uma industria plenamente desen-
volvidas e consolidadas; com imen-
sas e diversificadas possibilidades de
negbcios; e significativamente repre-
sentativa enquanto fonte de empre-
go e renda para a cidade. O carnaval,
entdo, “passa a ser visto como um
negécio estratégico pelos arranjos
institucionais ptiblicos e privados que
se desenvolvem em seu entorno”
(Loiola e Miguez, 1995, p.344), e, re-
gistre-se, vai dar Jugar a um fendme-
no novo, a aproximagao entre festa e
inddstria cultural, inaugurando, des-
sa forma, caminhos estratégicos de
desenvolvimento para cidade.

4. CARNAVAL BATIANOE

INDUSTRIA CULTURAL

Ignacio Quintana, referindo-se as
cidades espanholas, chama a atengao
para a importancia do que conside-
ra um axioma bdsico na compreen-
sao do urbano contemporaneo: a di-
mensédo econémica do desenvolvi-
mento cultural e a dimenséo cultu-
ral do desenvolvimento econémico.
Dai que, um projeto progressista de
cidade ndo possa encarar a questao
cultural como um elemento secun-
dério e objeto de simples politicas
compensatdrias, pois, segundo esse
estudioso,

La cultura hoy estd estrechamente rela-
cionada con la actividad economica, con
los sectores industriales, con los modos
de vida, e invade el dmbito del personal
y de lo colectivo. Por esta razon, hoy, o
una comunidad segrega produccion cul-
tural desde el idioma o el cine y la
television, desde ln moda e el diserio a
los programas con base electronica, o
bign contard muy poco en los mercados
externos y en su proprio interior.
Estamos en um tiempo en que va a con-
tar sobre todo la informacion, los pro-
gramas, la creatividad cultural ...
(Quintana, 1990, p.524).

Ainda de acordo com esse autor,
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a correta compreensao da imbricagao
entre cultura e economia rompe com
o desenho classico que reunia de um
lado, os produtores culturais, do ou-
tro, cidadaos-espectadores, com a
relacdo entre ambos os lados media-
da pela administragdo publica. A es-
ses trés elementos agregam-se, hoje,
a indstria cultural, a midia eletr6-
nica e as redes de informaética, fun-
damentais na relagao entre produtor
e publico, e que devem ser devida-
mente consideradas na concepgao de
politicas culturais pela administra-
¢éo publica.

Chamando a atenc¢do para as no-
vas dinamicas que regem a relagéo
entre mercado e cultura no mundo
contemporaneo, e as oportunidades
e possibilidades dai decorrentes,
Rubim informa que

Aprofusio das “indiistrias”, dos mer-
cados e dos produtos culturais na atu-
alidade; o0 acelerado desenvolvimento
das socio-tecnologias de criagio e pro-
dugio simbolicas; o aumento inusita-
do dos criadores; o surgimento de no-
vas modalidades e habilidades cultu-
rais; a concentragio de recursos nitn-
ca vista neste campo sigerem nio so a
importédncia do campo cultural na
contemporaneidade, mas abrem, sem
garantir, perspectivas de uma rica di-
versidade (multi)cultural e possibili-
dades de reorganizacoes da cultura.
(Rubim, 1997b, p.4)

Nao restam duavidas, portanto,
que se a cultura, ou, melhor dizen-
do, a produgdo cultural, joga um
papel importante na formulagao de
estratégias de desenvolvimento, é o
conjunto de relagdes que esta man-
tém com a poderosa industria cultu-
ral que, certamente, ao amplificar as
relagdes entre o produtor e o publi-
co, realiza de forma contemporanea
e em niveis elevados a imbricaciao
entre cultura e economia.

Portanto, estudar as relagdes en-
tre a produgao simbélico-cultural de
Salvador, seu potente mercado de
atividades ladico-econ6émicas e suas
relagdes com a industria cultural, sig-
nifica procurar dar conta do que sin-
gulariza a cidade na contempo-
raneidade, significa buscar compre-
ender o que individualiza e diferen-
cia a velha Cidade da Bahia no em-

bate com os desafios do mundo
globalizado, significa compreender
caminhos estratégicos de desenvol-
vimento para a cidade.

Com efeito, a industria cultural
desfruta hoje de um lugar destacado
na produgdo de riquezas. Em 1994,
por exemplo, nos Estados Unidos da
América, pais que abriga poderosos
capitais nessa area, a produgao
audiovisual representou, nesse ano,
o segundo lugar da pauta do produ-
to nacional, vindo atrds apenas da
industria aerondutica (Coelho, 1997).

No Brasil, a industria cultural vai
desenvolver-se apés a Segunda
Guerra Mundial e, diferentemente
dos EUA, que tém no cinema o seu
carro-chefe, esse desenvolvimento
tem como pega-chave a televisao.

Com os seus capitais extremamen-
te concentrados no Sudeste do pais,
particularmente a partir dos anos 60
com o avango do capitalismo mono-
polista e o desenvolvimento das no-
vas tecnologias de telecomunicagoes,
a constituicao das redes nacionais de
televisdo vai praticamente eliminar
o que havia de produgéo televisiva
local nas outras regides do pais, res-
tando ai quase que apenas progra-
mas de telejornalismo noticioso e
esportivo, sem qualquer impacto,
portanto, na produgao cultural local.

Assim é que, para produtores de
cultura e artistas das vérias areas, a
entrada no mercado cultural nacio-
nal implicava, necessariamente, na
imigragao para o Rio de Janeiro ou
Sao Paulo.

A esse respeito anotou Rosario
(1998), observando o caso de alguns
artistas baianos:

A carreira profissional (¢ popular) de
Caetano Veloso e de praticamente fo-
dos os artistas da milsica baiana até
quase recentemente, foi produzida em
didspora - no eixo Rio-Sio Paulo, prin-
cipalmente. E isso inclui desde Dori-
val Caymmi e Jodo Gilberto, passan-
do pelo “grupo baiano”, pelos Novos
Baianos, “Trio Elétrico (Armandinho)
Dodé e Osmar”, até o Chiclete com
Banana que foi, vil, mas voltou ainda
sem vencer. (Rosario, 1998, p.1).

Os anos recentes, entretanto, apre-
sentam um quadro desta questdo
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absolutamente modificado. Por
exemplo, hoje, alguns cantores e gru-
pos musicais baianos, em conjunto,
superam a marca dos nove milhdes
de copias de discos vendidos, com
presenga de peso inclusive no mer-
cado internacional. O grupo de pa-
gode E o Tchan, Netinho, Chiclete
com Banana, Ivete Sangalo, Daniela
Mercury, Cheiro de Amor, e outros
mais, sdo artistas que garantem pelo
menos mais de 1 milhdo de cépias
dos seus cd’s, tendo se transforma-
do nos carros-chefe de vendagem
das suas respectivas gravadoras (e
aqui néao estdao computados os valo-
res gerados com os shows, carnavais
tempordes e micaretas, merchan-
dising, etc., que engrossam sobrema-
neira o faturamento desses artistas).

O que mudou em relagao a situa-
¢do descrita anteriormente ? Quais
os elementos que explicam esse &oorm
que catapultou artistas populares
baianos ao megassucesso nacional e
internacional ? Afinal, qual é o fc/uan
dessa nova cena armada a partir de
terras baianas?

Aqui fica dificil encontrar uma
explicagdo que ndo passe pelo car-
naval, que ndo parta da conjungdo
dos trés momentos que conforma-
ram a configuragdo que o carnaval
baiano vem apresentando nos anos
mais recentes.

Até os anos 80, a musica carnava-
lesca baiana nao dispunha de ne-
nhum acesso aos esquemas da indus-
tria cultural que pudessem viabilizar
a sua realiza¢do no mercado. Em
1982, a ampliacdo e sofisticagdo
tecnologica do estidio da W.R, em-
presa baiana dirigida pelo empresa-
rio Wesley Rangel, permite, com bas-
tante qualidade, a produgéo, grava-
¢ao e langamento do cantor Luis Cal-
das acompanhado pela Banda Acor-
des Verdes; artista conhecido do pu-
blico baiano pela sua participagdo no
circuito carnavalesco, “puxando”
blocos de trio - e, sem duvidas, junto
com Carlinhos Brown, um dos pre-
cursores da “axé music”. E, segura-
mente, o pontapé inicial.

As gravagoes e lancamentos se
sucedem, sempre apoiadas na cena
afro-elétrico-carnavalesca, mas o
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carnavalesca
baiana nao
dispunha de
nenhum acesso aos
esquemas da
induastria
cultural... 3 9

boom vai acontecer a partir de 1988
com a musica “Deuses, Cultura
Egipcia, Olodum” (que ficou conhe-
cida apenas como “Farad), do com-~
positor Luciano Gomes, gravada e
veiculada pela midia apés ter sido o
grande sucesso do carnaval daquele
ano.

A partir dai, apoiada fundamen-
talmente nos elementos da conjun-
¢ao afro-elétrico-carnavalesca, imbri-
cada com sua rica dimensao multi-
cultural, passa a existir uma comple-
xa e extensa rede de produtores de
bens e servigos simbdlico-culturais,
que, inserida tanto no setor formal
como informal da economia, alimen-
ta um mercado praticamente perma-
nente que extrapola os limites da ci-
dade e do seu ciclo de festas de ve-
rao, configurando, assim, o que pode
ser chamado de uma economia do
lidico. Sao atividades produtivas de
maior autonomia em relacdo ao par-
que industrial localizado no entorno
da cidade, dotadas de padroes pré-
prios de dinamizagio, geradoras e
difusoras de inovagbes técnicas e
organizacionais, que tém parte das
suas fontes de emulacio situada nas
cadeias produtivas tipicas da indtis-
tria cultural.

Pode-se dizer, entdo, que esse ce-
ndario afro-elétrico-carnavalesco
cumpriu “- ‘a baiana’ - um papel es-
sencial na alavanca da produgéo
musical, proporcionando o encontro
do musico baiano com itens como
capital, espago, equipamento e visi-
bilidade, buscado alhures pelos pou-
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cos que tiveram oportunidade de
fazé-lo” (Rosario, 1998, p.2), signifi-
cando, num certo sentido, o rompi-
mento da légica centralizadora e
concentradora que orienta os capitais
da inddstria cultural.

Entretanto, nesse cendrio, e a par
dessa conjungédo, devem ser inclui-
dos outros agentes potencializadores
do fendmeno que representa hoje, na
Bahia, a associagao carnaval-indts-
tria cultural. E o caso de referir-se
aqui a agbes empresariais (como a de
Wesley Rangel e de outros empresa-
rios da esfera cultural), a avangos
tecnolégicos (do trio elétrico, dos es-
tadios de gravagdo), a agdes politi-
co-administrativas (como politicas
culturais, ainda que timidas, uma
competente agressividade mercado-
légica na politica de fomento ao tu-
rismo, e o provimento de infra-estru-
tura e servigos publicos de qualida-
de que viabilizam a realizagdo da
festa carnavalesca na cidade), e agdes
etno-politico-culturais (como as efe-
tivadas pelos blocos afro), que no seu
conjunto produzem, reproduzem e
amplificam o carnaval baiano e seu
mercado.

Como bem observa Rosario (1998)
confirmando essa compreensao,

. 0 carnaval “trieletrizado ¢ afro”,
assoctado a iniciativas empresariais
como a de Wesley Rangel (da grava-
dora W. R.) e a uma oportina e opor-
tunista (re)agdo dos poderes piiblicos
(voltada principalmente para o mer-
cado turistico), vem infliindo de for-
ma significativa para alterar as rela-
¢0es na produgio musical da Bahia (e
assim, o proprio prodito). Isso se ve-
rifica principalmente no que diz res-
peito 4s relacoes dos agentes musicais
baianos com a midia, com o capital
local e com a indiistria fonogrifica
nacional. (Rosério, 1998, p. 3)

E, portanto, fundado nessa con-
jungao, e potencializado pelos fato-
res ja elencados, que o carnaval
baiano, na sua configuragio atual,
qualifica-se como um megaempreen-
dimento capaz de gerar, transformar
e realizar seus multiplos produtos
(musica, artistas, organizagdes e o
proprio trio elétrico), articulando-se,
de forma multifacetada, com a in-
ddstria cultural e seus aparatos (ra-
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dio, televisdo, industria fonografica,
industria do lazer) e, neste ritmo,
explicitar intensa, tensa e antropofa-
gicamente uma contemporaneidade
onde se imbricam tradigao e inova-
¢do e onde se inscrevem possibilida-
des reais de construgio de estratégi-
as de desenvolvimento.

5. CONCLUSAO

A chamada Terceira Revolucao
Industrial e a sociedade que dai co-
meca a emergir, independentemen-
te do nome que lhe queiram atribuir,
- pés-industrial, pés-fordista, do co-
nhecimento, da informagao ou do
aprendizado - desafia a sociedade
tradicional erigida com base na 16-
gica do trabalho. Estabelece os ele-
mentos da crise, que é essencialmen-
te a crise de um padrao de desenvol-
vimento, sugere novas tendéncias de
organizacao produtiva, experimen-
ta novas formas e mecanismos de
regulacdo e interagio entre os atores,
novas lutas sociais sdo travadas e
consequentemente novos caminhos
sociais sdo trilhados.

Quintana (1990), por exemplo, tra-
tando da questao das politicas cul-
turais e de sua dimensao econdmi-
ca, uma das centralidades em que se
inscreve a nova sociedade que se
avizinha, da conta da sua importan-
cia como fonte geradora do que de-
nomina empregos culturais, viabi-
lizados a partir da criacdo de infra-
estruturas culturais (museus, bibli-
otecas, auditérios, teatros, etc.); da
potencializacdo e fomento das indiis-
trias culturais, conjunto de ativida-
des que, pela magnitude alcancada,
j& quase configuram um setor quater-
nario da economia; e do desenvolvi-
mento da formagdo profissional
dedicada as demandas da producao
cultural.

Nesse contexto, mas com o foco
voltado para a Bahia, Rosario (1998)
raciocina:

A revolugdo tecnologica, a revoligio
dos “media” a generalizagdo da moda
como fator socializante, a alardeada
“elobalizagdo” do mundo (ou dos mun-
dos) significam transformagdes quali-
tativas e quantitativas em todo tipo de
relagio social. Serd que ndo podemos
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dizer que a “miisica baiana” acompa-
nha estas revolugoes com sua revolit-
¢do propria, na qual incorpora tecrno-
logia moderna e reinventa a tradigdo,
reproduzindo-se massiva e efeme-
ramente, conto possibilita a midia e ditn
a moda? (Rosério, 1998, p.3)

E inegavel que Salvador apresen-
ta, como um dos elementos impor-
tantes da sua contemporaneidade,
uma fortissima vocagdo pds-indus-
trial, onde se destaca a produgao de
bens e servicos simbdlico-culturais.
A cultura espetacularizada da festa,
a industria discogréfica, a economia
do lazer e do turismo e um conjunto
variado de atividades ltidico-econé-
micas, ddo corpo a um mercado ex-
pressivo e sem paralelo no resto do
pais, refletindo a efervescente produ-
¢do cultural que particulariza a cida-
de, e que tem suporte na rica experi-
éncia simbélica dos seus habitantes,
particularmente do seu segmento
populacional negromestigo.

Vale a pena ressaltar, entretanto,
que o carnaval, ainda que nao repre-
sente a totalidade do universo da
producéo cultural da Bahia, apro-
pria, transforma, beneficia e realiza
grande parte dessa produgdo, tanto
do ponto de vista estético-cultural
como do ponto de vista mercantil,
num processo cada vez mais sujeito
alogica e aos mecanismos da indus-
tria cultural.

Assim, seja pelas parcerias que
promove entre blocos e artistas, a
partir da qual é construida a cadeia
que articula trio elétrico / carnavais
tempordes / discos / shows, seja
pela fungdo de vitrine que a festa
(particularmente o trio elétrico) cum-
pre ao servir para langar, afirmar ou
descartar produtos no mercado, o
fato é que, embora o mercado cultu-
ral da Bahia apresente produtos fora
do eixo carnavalesco, é o carnaval
que amplifica e magnifica esse mer-
cado.

Dessa forma, mesmo (ainda) ndao
existindo uma metodologia que per-
mita mensurar, com rigor, os nime-
ros que sustentam a economia da
cultura em Salvador, alguns dados
que comecam a aparecer ddo conta
de valores efetivamente bastante al-
tos. Englobando um universo bas-

‘ ‘ 0s nimeros
que sustentam a
economia da
cultura em
Salvador
dao conta de
valores
efetivamente
bastante altos...’ ,

tante amplo a que chama de “econo-
mia do axé”, Avena (1998) apresenta
a seguinte performance desse mer-
cado:

. um levantamento preliminar per-
miite estimar a massa de reciirsos mo-
bilizada atualmente pela econoniia do
axé em cerca de R$ 500 miillides, os
cofres do estado e da prefeitira anferen:
uma receita de R$ 230 milhoes, ape-
nas com o Carnaval. Nesse periodo,
cerca de 1,5 milhio de pessoas se en-
volvem com a festa, incluindo 200 mil
turistas, resultando numa ampliagio
generalizada do consumo, especial-
mente no consumo de cerveja, que
atinge um total de 18 milhoes enr la-
tas. Além disso as festas baianas
viabilizaram um surgimento de um
mercado fonogrifico que cria e expor-
ta muisica, ritmos e novos cantores qie
a cada dia conguistam o mercado na-
cional e internacional. O faturamento
da indiistria do axé ¢ proveniente de
vdrias fontes, e envolve, além do Car-
naval, a venda anual de discos, a
comercializagio das fantasias dos blo-
cos, as centenas de shows e eventos e
dezenas de outras atividades qgue an-
Les pareciam ter poiico a ver com eco-
nomia e rentabilidade. Como se nio
bastasse, € cada vez mais intima a re-
lagdo entre o turismo e 0 axé e calcu-
la-se gue cerca de 40% da populacio
turistica que visita Salvador ven: atra-
ida prioritariamente por sua produgdo
cultural (Avena, 1998).

Os ntimeros apresentados podem
ndo ser 0s mais precisos, mas eviden-
ciam, de qualquer maneira, a impor-
tdncia econdmica de que se reveste a
esfera da produgao cultural para a
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cidade de Salvador. O dinamismo
dessa economia do lidico expressa-
se quer pela capacidade de ampliar
a geragdo de emprego e renda, pelo
montante de capital que ja emprega,
como, também, pela capacidade de
aumentar a arrecadagao de impos-
tos e o poder de atrair os fluxos tu-
risticos nacional e internacional.

Pode-se dizer, concluindo, que,
em Salvador, estratégias de desen-
volvimento capazes de “interceptar
o futuro” e reverter o quadro de pro-
funda exclusio social que marca o
seu cotidiano, terdo de compreender
e explicitar os tragos diferenciais da
contemporaneidade da cidade, cujo
imaginario é hegemonizado pela
ancestralidade dos vistosos marcos
da etnicidade negromestica e que a
logica inscreve-se na esfera da pro-
ducao cultural assentada na celebra-
¢ao e na festa.
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