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MORIN, Edgar. Introdugdo ao pensamen-

to complexo. Trad. Dulce Matos. Lis-
boa: Instituto Piaget, 22 ed., 1990.

Edgar Morin, em Introducio ao
pensamento complexo, apresenta suas
reflexdes sobre o tema da complexi-
dade na discusséao filoséfica e cienti-
fica, vindo a aprofunda-lo em publi-
cagdes subseqiientes, como Ciéncia
com consciéncia e a série O método. O
autor insere o tema no método de
compreensdo dos fendmenos. Propde
uma nova relacao entre o método de
pensar e a realidade, em sua agdo
pratica. O que é, ou parece ser, ou
vem a ser a realidade? Como a reali-
dade se explicita quando o processo
de pensar a abstrai e a transforma em
conhecimento? E como se apresenta
esse conhecimento? Qual a sua au-
tenticidade dele? Morin busca um
pensamento libertdrio, um pensa-
mento que se desprenda das amar-
ras, do obscuro, do estreito, do
reducionismo, dos limites caracteris-
ticos das fragmentagoes, disciplina-
mentos, departamen-talizag¢des, das
partes.

A aspiracdo a um saber ndo-par-
celar, ndo-fechado, nao-redutor e o
reconhecimento do inacabado, da
incompletude de todo o conhecimen-
to sempre foi tensdao motivadora do
autor. A palavra complexidade veio ao
espirito no final dos anos 60, veicula-
da pela teoria da informagao, pela ci-
bernética, pela teoria dos sistemas,
pelo conceito de auto-organizacgao.
Desprendeu-se do sentido banal de
complicagdo e confusdo para interagir
com a nocdo de ordem, desordem,
organizacdo, unidade e diversidade.
O conceito de complexidade tormou-
se macroconceito interligando o
empfrico, o 16gico e o racional.

Os modos simplificadores de pen-
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sar os problemas mutilam, obscure-
cem, omitem mais do que exprimem
as realidades ou fenémenos que pro-
curam explicar, gerando mais confu-
sdo que esclarecimentos. Critica a
idéia de que simplificar é o caminho
mais facil em busca do conhecimen-
to como simplificagdo do desconhe-
cido que se apresenta complexo ou
de dificil compreensao. Essa é aidéia
generalizante segundo a qual é ne-
cessario seguir, dogmaticamente, a
parte em detrimento do todo, de-
monstrar um aspecto e ter-se a
anuéncia da comunidade cientifica
quanto a producdo de um conheci-
mento cientifico.

O conhecimento cientifico perma-
nece ainda concebido como tendo por
objetivo dissipar a aparente com-
plexidade dos fendmenos, revelando
aordem simples a que obedecem. As-
sim, os processos simplificadores sdo
processos totalitdrios em sua origem,
onde reside o gérmen da forca, que
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pesada carga
semantica porque
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incerteza e
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se manifestam através dos discursos
unicos em praxis. Ao mesmo tempo,
o autor coloca a preocupagdo de nao
reduzir a complexidade a uma ma-
neira simplificadora: tratar o comple-
xo de modo simples. Era consenso de
que simplificar o complexo era pro-
duzir conhecimento. O autor refuta
totalmente essa concepgéo ao colocar
que o modo de pensar simplificada-
mente é nao produzir conhecimento,
é reduzir a realidade a um aspecto, a
uma visdo, a modelos. O complexo é
que conduz ao conhecimento, mas
isso ndo significa reduzir a comple-
xidade a processos simplificadores.

A complexidade apresenta uma
pesada carga semantica porque abs-
trai confusao, incerteza e desordem.
E complexo o que ndo se resume a
uma sé palavra mestra, a uma lei, a
uma idéia simples. O complexo ndo
pode resumir-se a palavra complexi-
dade, que, por sua vez, ndo toma o
lugar da simplicidade. “A complexi-
dade é uma palavra problema e ndo
uma palavra solugao”.

A necessidade de um pensamen-
to complexo impoe-se, em processo,
a medida que forem aparecendo os
limites, as insuficiéncias e as carén-
cias do pensamento simplificador, ou
seja, que o desafio do complexo tor-
nar-se inevitavel. Questiona-se se é
possivel um modo de pensamento ou
um método capaz de revelar o desa-
fio da complexidade, que nao consis-
te em reduzir ao simples que domi-
na e controla o real, mas tratar o real,
dialogando e negociando com ele.

Primeiramente, duas ilusdes pre-
cisam ser excluidas. A primeira é
considerar que a complexidade im-
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plica a eliminacdo da simplicidade.
A complexidade aparece onde o pen-
samento simplificador falha, como
método desintegrador. O pensamen-
to complexo vem integrar os modos
simplificadores de pensar, pondo or-
dem, clareza, distingao e precisdao no
conhecimento, refutando a unidi-
mensionalidade, o reducionismo, a
aparéncia que se apresenta como es-
séncia. A segunda ilusdo é confundir
complexidade com completude. O
pensamento complexo visa articular
os diversos dominios disciplinares,
separados pelo pensamento disjun-
tivo, isolando o que se separa e ocul-
tando o que interage, interfere, liga e
interdepende. Assim, o pensamento
complexo aspira a um conhecimento
multidimensional, contudo o conhe-
cimento completo é impossivel.

Permanentemente, o autor chama
a atencdo para uma tomada de cons-
ciéncia sobre o problema do reducio-
nismo cientifico expondo que a cau-
sa profunda do erro nao esta no erro
de fato (falsa percepgédo) ou no erro
légico (incoeréncia), mas no modo de
organizagao do nosso saber em siste-
ma de idéias (teorias, ideologias); ha
uma nova ignorancia ligada ao de-
senvolvimento da prépria ciéncia; ha
uma nova cegueira ligada ao uso de-
gradado da razdo; as ameagas mais
graves da Humanidade estdo ligadas
ao progresso cego e descontrolado do
conhecimento (armas termonuclea-
res, manipulagdes de todas as espé-
cies, inclusive as midiaticas, desequi-
librio ecolégico).

Todo o conhecimento atua por se-
lecdo de dados significativos e rejei-
¢do de dados nao-significativos. Esse
método separa, distinguindo, e une,
associando; hierarquiza entre princi-
pal e secundério; centraliza. Estas
operagdes logicas sdo ordenadas por
principios supralégicos de organiza-

¢do do pensamento ou paradigmas,
principios ocultos que determinam a
visao das coisas e do mundo sem a
tomada de consciéncia.

Vive-se segundo o determinismo
dos principios de disjungéo, redugao
e de abstracao, cujo conjunto é cha-
mado pelo autor de paradigma da
simplificagdo. Descartes formulou
este paradigma do Ocidente, ao se-
parar o sujeito pensante da coisa ex-
tensa, colocando como principio de
verdade as idéias claras e distintas (o
proprio pensamento disjuntivo).

Morin reconhece que esse para-
digma do pensamento ocidental des-
de o século XVII permitiu os grandes
progressos do conhecimento cientifi-
co e da reflexido filoséfica, contudo
suas conseqiiéncias nocivas revela-
ram-se no século XX. Essa disjungao
privou a ciéncia da possibilidade de
conhecer-se a si mesma, cientifica-
mente, isolando radicalmente trés
grandes ramos do conhecimento ci-
entifico: a fisica, a biologia e a cién-
cia do homem. Isso significou a re-
dugao do biolégico ao fisico e do hu-
mano ao bioldgico, através de uma
hiperespecializagdo do tecido com-
plexo das realidades.

Na medida e no calculo basea-
vam-se o rigor e a operacionalidade

As
disciplinas das
ciéncias humanas
ja ndao tém mais
necessidade
da no¢ao de

homem...9
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do conhecimento. Cada vez mais, a
matematizagdo e a formalizagao de-
sintegravam os seres, considerando
Unicas realidades as férmulas e equa-
¢des que os governavam. Dessa for-
ma, o pensamento simplificador tor-
na-se incapaz de conceber a conjun-
¢ao do uno e do multiplo, anulando
a diversidade. Entao, chega-se a in-
teligéncia cega, que destréi os conjun-
tos e as totalidades, isolando o
envoltério dos objetos. As realidades
existentes entre as interagbes passam
entre as disciplinas, sem serem co-
nhecidas. As disciplinas das ciéncias
humanas ja nao tém mais necessida-
de da nogao de homem, que perde
sua existéncia, sendo abstrata ou ilu-
soria: o homem deixa de existir.

Essa concepgao é que esta por tras
dos modelos teéricos de eficiéncia
alocativa dos fatores de produgéo das
ciéncias econdmicas, que se traduz
numa acgao politica totalitaria. En-
quanto os media produzem o baixo
cretinismo, a Universidade produz o
alto cretinismo. A metodologia domi-
nante produz um obscurantismo
acrescido a medida que nao existe
possibilidade de jungdo do que esta
separado, de reunir e refletir sobre
uma nova totalidade. Uma parte ou
partes passam a exercer o dominio
total sobre as demais partes.

A dificuldade do pensamento
complexo é enfrentar a confusio, as
interagdes, a solidariedade dos fené-
menos entre si, a incerteza e a con-
tradigao. Para isso, propde-se, como
instrumento conceitual, a substitui-
¢do do paradigma da disjuncao, re-
dugao unidimensional pelo paradig-
ma da distingao, conjungao que pos-
sa distinguir sem separar, associar
sem identificar. Reduzir tal paradig-
ma necessitaria de um principio
dialégico e translégico, consideran-
do os limites de fato (problemas de
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da razao consiste na
racionalizacao que
vé o real como um
sistema de idéias
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contradigdo) e de jure (limites de
formalismo), em torno do principio da
unidade muiltipla.

A antiga patologia do pensamen-
to fornecia uma vida independente
aos mitos e deuses. A patologia mo-
derna do espirito consiste na hiper-
simplifica¢do obscurecedora do real.
A patologia da idéia estd no idealis-
mo, em que a idéia oculta a realida-
de. A patologia da razdo consiste na
racionalizagio que vé o real como um
sistema de idéias coerente, mas par-
cial e unilateral, que nio percebe ser
uma parte do real irracionalizavel,
que, por sua vez, dialoga com a
racionalidade; portanto o homem
ainda esta cego diante do problema
da complexidade, que esta ainda na
era dabarbdrie das idéias, na pré-his-
téria do espirito humano e somente
o pensamento complexo permitira ci-
vilizar o conhecimento humano.

Como recursos teéricos e metodo-
l6gicos para a compreensao da nogao
de complexidade, destacam-se a teo-
ria dos sistemas e a idéia de sistema
aberto, a importancia da informacéo
como organizagao e, por conseguin-
te, a idéia de auto-organizagao, a re-
lagdo sujeito e objeto, a unidade da
ciéncia e a superacao, através da
integracdo, das alternativas classicas
da ciéncia.

O objetivo é ter a unidade da ci-
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éncia e a teoria da mais alta comple-
xidade humana. E um movimento
que se situa nas inter-relagdes, nas
interagGes entre a omissao das dife-
rencas, reduzindo-as as unidades
simples, e a ocultagdo da unidade
porque s se observam as diferengas.
O problema é superar essa dicotomia
nas suas proprias brechas, ou seja, no
préprio modo contraditério de pen-
sar. A brecha microfisica explicitou a
interdependéncia do sujeito e do ob-
jeto, a insercao do acaso no conheci-
mento, a desreificagdo da nogdo de
matéria, a irrupgao da contradigdo
l6gica na descri¢do empirica. A bre-
cha macrofisica uniu, numa mesma
entidade, os conceitos heterogéneos
de espago e tempo como entidades
absolutas e independentes. O simples
nao é mais o fundamento de todas as
coisas, mas uma passagem, um mo-
mento entre complexidades, a com-
plexidade microfisica e a complexi-
dade macro-cosmo-fisica.

A virtude sistémica estd em se ter
colocado no centro da teoria, com a
nocgdo de sistema, ndo uma unidade
elementar discreta, mas uma unida-
de complexa, um todo que nao se re-
duz a soma das partes; em se ter con-
cebido a nogéo de sistema nem como
uma nogao real nem puramente for-
mal, mas como uma nogao ambigua
ou fantasma; em se situar no nivel
transdisciplinar, que permite simul-
taneamente conceber a unidade da
ciéncia e a diferenciacdo das ciénci-
as, segundo a natureza material do
objeto, os tipos e complexidades dos
fenémenos de associagao e organiza-
¢do. O campo da teoria dos sistemas
compreende uma amplitude que se
estende a todo o cognoscivel.

A nogdo de sistema aberto veio
construir uma interface entre a
termodindmica e a ciéncia do ser vivo
e surgiu um nova idéia que se opoe

as nogoes fisicas de equilibrio e
desequilibrio. Duas conseqiiéncias
decorrem da idéia de sistema aberto:
a primeira, que as leis de organiza-
¢do do ser vivonao sdo de equilibrio,
mas de desequilibrio, de dinamismo
estabilizado; a segunda, que a inteli-
gibilidade do sistema deve ser encon-
trada ndo apenas no proprio sistema
mas na sua relacdo com o meio,
constitutiva do sistema. A realidade
se encontra tanto no elo como na dis-
tincao entre o sistema aberto e o seu
meio. Isso se torna importante no ni-
vel metodoloégico, tedrico e empirico
principalmente quando se inclui o
meio, que é, ao mesmo tempo, inti-
mo e estranho ao sistema. Abre-se a
perspectiva de desenvolver uma te-
oria dos sistemas auto-eco-organi-
zadores.

A informacao é tratada como um
conceito que estabelece o elo com a
fisica' e com o desconhecido por esta.
E indissocidvel da organizagdo e da
complexidade biolégicas. A informa-
¢do, assim como a complexidade, é
um conceito problematico, nao um
conceito-solucio, indispensavel, ape-
sar de nao elucidado e elucidativo,
com lacunas e incertezas, ndo é um
conceito terminus, é um conceito pon-
to de partida.

O aspecto comunicacional nao da
conta do caréater poliscépico da infor-
magao, que se apresenta como me-
méria, saber, mensagem, programa
ou matriz organizacional. O aspecto
estatistico ignora o sentido da infor-
magdo e apenas apreende o carater
probabilitario-improbabilitario, ndoa
estrutura das mensagens e o aspecto
organizacional.

A cibernética, a teoria dos siste-
mas, a teoria da informacao pedem
uma teoria da organizagao. Para
Morin, a nogao de organizagao ain-
da ndo possui um conceito organiza-
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do. Inicialmente, o autor procura mos-
trar a distingdo entre organizacio-
nismo e organicismo tradicional. Este
é um conceito histérico, sincrético,
confuso e roméntico. O organismo é
concebido como totalidade harmoni-
osa organizada, em busca de um mo-
delo para o macrocosmos e a socieda-
de humana. No século XIX, a sociolo-
gia via a sociedade como um anélogo
do organismo animal, buscando iden-
tificar equivaléncia entre a vida bio-
légica e a vida social. O
organizacionis-mo nao revela analo-
gias fundamentais, mas principios de
organizagao comuns, de evolugao
destes principios e seus caracteres da
diversidade.

E com a-vida que a nogéo de or-
ganizacdo ganha uma consisténcia
organismica, em que aparecem tra-
¢os fundamentais inexistentes nas
maéaquinas artificiais: uma aptidao,
ainda que temporéria, para criar a
neguentro-pia, a partir da prépria
entropia. Tal consisténcia esta ligada
indissoluvel-mente ao fenémeno da
auto-organizagao.

Para a elaborac¢do de uma teoria
da auto-organizagéo, distante de
similitudes as maquinas artificiais
auto-reprodutoras, o autor elenca al-
gumas iniciativas: Schrodinger, em
1945, com o paradoxo da organiza-
¢do viva, que parece nao obedecer ao
segundo principio da termodina-
mica; Von Neumann, que coloca o pa-
radoxo na diferenca entre a maquina
viva (auto-organizadora) e a maqui-
na artificial (organizada), que signi-
fica que naquela, ao contrario desta,
ha grande fiabilidade do conjunto e
fraca seguranca dos constituintes —as
células e moléculas morrem e reno-
vam-se, mantendo idéntico o organis-
mo vivo. Isso significa haver um elo
substancial entre desorganizagao e
organizacdo complexa; a idéia de

auto-organizagao implica mutagéo no
estatuto ontolégico do objeto e é dota-
da de autonomia relativa (meta-orga-
nizagao). Por estar no meio, trata-se
de auto-eco-organizagao.

A entropia nos organismos vivos,
em que ha o fenémeno de reorgani-
zagdo (neguentropia), é mais rapida
que nas maquinas artificiais. Coloca-
se que o elo entre a vida e a morte é
muito mais profundo e estreito do
que se imagina. A entropia contribui
para a organizacdo que tende a des-
truir e a ordem auto-organizada
complexifica-se a partir da desordem.
Por tras, ha uma légica da complexi-
dade, ndao mecanicista.

A simplificacdo das complexida-
des micro e macro-fisicas a unidades
elementares alimentou a expanséo da
ciéncia ocidental desde o século XVII
aos finais do século XIX, sendo que a
estatistica do final do século XIX e
inicio do século XX permitiu tratar da
interferéncia, interacdo (covaridncia,
multicolinearidade), mas em grau in-
suficiente e na dtica reducionista. E
com Wiener e Asby, fundadores da
cibernética, que a complexidade sur-
ge na ciéncia. Com Von Neuman, o
conceito de complexidade aparece na
sua ligacdo com os fendmenos de
auto-organizagao.

Complexidade compreende tanto
um fendmeno quantitativo pela
quantidade de intera¢oes entre mui-
tas unidades, que desafiam as possi-
bilidades de calculo e medida, quan-
to incertezas, indeterminacdes, fend-
menos aleatérios, em contato com o
acaso. E a incerteza em sistemas ri-
camente organizados, uma mistura
de ordem e desordem, no A&mbito de
fendmenos de criatividade, de liber-
dade, de riquezas de relagdes com o
meio e ainventividade.

Trata-se de constituintes heterogé-
neos inseparavelmente associados,
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em que ha o paradoxo do uno e do
multiplo. Diante disso, ao mesmo
tempo em que surge a necessidade
de o conhecimento por ordem e cer-
teza clarificar, elucidar, distinguir,
hierarquizar e selecionar, tais opera-
¢Oes, necessdrias a compreensao in-
teligivel, correm o risco de tornarem-
se obscuras e tornarem os sujeitos
pensantes cegos, reincidindo em
agOes mutiladoras.

Morin confronta o paradigma da
complexidade com o paradigma da
simplicidade. Para conhecer o para-
digma da complexidade torna-se
importante conhecer o paradigma da
simplicidade. Um paradigma é cons-
tituido por um certo tipo de relagao
légica entre nogdes mestre, nogbes-
chave e principios-chave. Esta rela-
¢ao e estes principios vao comandar
todos os propositos. O paradigma da
simplicidade pde ordem e expulsa a
desordem do universo. A ordem re-
duz-se a uma lei, a um principio. A
simplicidade vé o uno e o multiplo,
mas ndo percebe que o uno pode ser,
ao mesmo tempo, multiplo. O prin-
cipio da simplicidade separa o que
esta ligado e une o que esta disperso.
O autor toma o exemplo do homem.
Este é um ser biolégico e cultural e é
estudado separadamente, em depar-
tamentos de biologia, psicologia, an-
tropologia...

6 ‘ O paradigma
da simplicidade
poe ordem e
expulsa
a desordem do

universo. ’ ’

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO



| RESENHAS o e@®

A dicotomia ordem e desordemnéo
¢é mais possivel. Ordem e desordem
cooperam entre si para organizar o
universo. Fenémenos desorde-nados
sa0 necessarios em certas condigdes
para a produgdo de fendmenos orga-
nizados, que contribuem para o au-
mento da ordem. A ordem biolégica é
uma ordem mais desenvolvida que a
orden fisica, em que se desenvolveu
avida. Os organismos vivos s6 vivem
pelo seu trabalho incessante no de-
correr do qual se degradam as molé-
culas das nossas células.

O universo nao se cria apenas no
acaso e na desordem, mas nos pro-
cessos auto-organizadores em que
cada sistema cria as suas proprias de-
terminagoes e finalidades a partir da
autonomia; dai compreender-se a
idéia de sujeito. Sujeito ndo significa
ser consciente, ter afetividade, senti-
mentos, mas colocar-se no centro do
seu proprio mundo, ocupando o lu-
gar do eu.

A complexidade surge, a primei-
ra vista, como confusio, dificuldade.
Ha vérios modos de complexidade.
Na visdo classica, quando aparece
uma contradi¢do num raciocinio, ha
um sinal de erro. Na visdo comple-
xa, quando se chega, por vias empiri-
co-racionais, as contradic¢des, isto ndao
significa um erro, mas o alcance de
uma camada profunda da realidade,
que, por ser profunda, nio é traduzi-
vel para a légica; dai a complexida-
de ser diferente da completude.

A visdo ndo complexa das ciénci-
as humanas sociais é considerar que
ha uma realidade econémica de um
lado e uma realidade psicolégica de
outro. Julga-se que tais categorias
oriundas das universidades sdo rea-
lidades, mas esquece-se de que na
economia ha necessidades e desejos
humanos. Por detras do dinheiro, ha
um mundo de paixdes, ha a psicolo-
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... NA0 apenas
a parte esta no
todo; o todo esta
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gia humana. A dimensado econémica
ndo contém as outras dimensdes e
ndo pode compreender nenhuma re-
alidade de modo unidimensional. A
consciéncia da multidimensionali-
dade implica a idéia de que qualquer
visdo unidimensional, especializada
é pobre. E preciso estar ligada a ou-
tras dimensdes. Disso decorre a cren-
¢a de que se pode atribuir a idéia de
complexidade a completude.

A visdo simplificada diria: a par-
te estd no todo. A visdo complexa: ndo
apenas a parte estd no todo; o todo
est4 no interior da parte, que estd no
interior do todo, o que difere da con-
fusdo de que tudo esta em tudo reci-
proca e tautologicamente.

A complexidade é o desafio, ndo
é a resposta. Ela busca uma possibi-
lidade de pensar através da compli-
cagio, das incertezas e contradigdes.
A idéia da complexidade implica im-
perfeicdo e o reconhecimento do
irredutivel. Ao mesmo tempo, a sim-
plificacdo é necessaria, mas deve ser
relativizada. Aceita-se a redugido
consciente de que é redugao, enquan-
to postura prévia, mas nao a redu-
¢do arrogante que cré possuir verda-
des simples por detrds da aparente
multiplicidade e complexidade das
coisas. Morin aceita a contradi¢io e a
incerteza e a consciéncia disso incita-o
aatuar ativamente contra a mutilagao.

A complexidade é a unido da sim-

Py

plicidade e da complexidade: é a
uniao dos processos de simplificacao,
que sao a selecdo, a hierarquizacao,
a separagdo, a redugao, com os ou-
tros contraprocessos, que sdo a comu-
nicacdo, a articulagdo do que esta
dissociado e distinguido. A comple-
xidade nao é apenas a unido da com-
plexidade e da ndo-complexidade (a
simplificagdo), mas encontra-se no
amago da relagao entre o simplese o
complexo porque tal relagao a anta-
gbnica e complementar.

Complexidade e agdo mantém
inter-relacdes fundamentais na toma-
da de decisdes e na escolha de politi-
cas publicas, por exemplo. A agdo é
estratégia que nao significa pré-de-
terminagdes invariantes no tempo. A
estratégia possibilita, a partir das
condigdes iniciais, atuar diante de ce-
nérios, subsidiando a¢des subseqtien-
tes, conforme as informacgoes obtidas
e imprevistos-correntes. A estratégia
busca superar o acaso e utiliza-o a
procura de informagdes, visando eli-
minar as incertezas. O acaso apresen-
ta-se também como informacdo nao
esperada.

O problema da agao é tornar os
sujeitos conscientes das derivas e bi-
furcagoes: a imprevisibilidade a par-
tir das condigdes iniciais previstas e
previsiveis. O préprio dominio da
agdo também é aleatério e incerto
quando a agdo comega a interagir,
podendo inclusive tornar-se contra-
rio a intencdo inicial, como efeito
bumerangue, necessitando, no pro-
cesso, de corregdes, de vérias inten-
sidades, sejam corretivas, como as
dos recentes planos de estabilizagao
econdmica, e insuficientes, sejam de
mudangas e ruptura com a concep-
¢do e agOes anteriores.

A agao supde complexidade: im-
previsto, acaso, iniciativa, decisao,
consciéncia dos desvios e das altera-
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¢oes. Tal consciéncia ndo consiste ne-
cessariamente em solugao. A idéia de
estratégia opOe-se a idéia de progra-
ma. Isso significa que, para as se-
qiliéncias num meio estavel, utilizam-
se programas que ndo obrigam o su-
jeito ainovar. O programa fornece um
horizonte de cendrios estdveis e con-
trolaveis no tempo e a estratégia im-
plica uma continua mudanga de di-
re¢des conforme os imprevistos.

Quanto menos um pensamento
for mutilador, menos mutilara os ho-
mens: as visdes simplificadoras, par-
celares e unidimensionais tém gera-
do sofrimentos em milhdes de seres.
O desemprego também é uma con-
seqliéncia de uma concepc¢ao anteri-
or simplificadora disciplinada e que
mutila o homem, em esséncia, e, no
limite, consiste na insatisfacdo de
suas necessidades basicas e de seus
entes, na propria sobrevivéncia.

Na economia, ndo se podem pre-
ver comportamentos em sua totalida-
de sobre os quais se desenvolvem
modelos tedricos de intervencgao, ou
somente para os casos de comporta-
mentos simples a partir de um pen-
samento simples. Os fendmenos com-
plexos necessitam de um pensamen-
to complexo, que compreenda as
interagdes, o difuso. Nao se trata de
trivialidade dos fenémenos.

Ao tratar da relagio entre comple-
xidade e empresa, Morin toma o
exemplo de uma empresa atuando no
mercado. Uma organizagdo como a
empresa no mercado, ao produzir
bens e servigos, ao mesmo tempo,
autoproduz-se — produz os elemen-
tos necessdrios a sua propria sobre-
vivéncia e organizagao. Nesse proces-
S0, auto—organiza—se, auto-repara-se,
automantém-se e pode autodesen-
volver-se ao desenvolver a produgéo.
O produtor, ao produzir, produz-se
a si mesmo. A sua autoproducdo é

necessaria a produgéo de objetos, que
é necessdria a sua prépria autopro-
dugéo. O proéprio produtor é seu pro-
prio produto. Assim, surge um pro-
blema de causalidade: a) a causali-
dade linear na relacdo causa e efeito;
b) a causalidade circular retroativa
diante da necessidade de uma em-
presa ser regulada devido a fatores
exteriores, forca de trabalho e capa-
cidades energéticas internas, poden-
do o efeito vir a retroagir a produgédo
de objetos e servigos; ¢) a causalida-
de recursiva — os efeitos e os produ-
tos s@o necessarios ao processo que
0s gera. Aempresa, COmo organismo
vivo, auto-eco-organiza-se e auto-
eco-produz-se diante de um meio
exterior que se encontra integrado
num sistema eco-organizado ou
ecossistema.

O mercado é, ao mesmo tempo,
um fenémeno ordenado, organizado
e aleatério porque ndo ha certeza ab-
soluta sobre as hipéteses e as possi-
bilidades de vender os produtos e
servigos, mesmo diante de probabi-
lidades.

A ordem é tudo o que é repeticao,

“ Num

universo de ordem
pura, ndao haveria
inovacao... e
nenhuma
existéncia também
seria possivel na
desordem

pura... , 3

76 | Anol ¢ N°2 o Junhode1999 o Salvador, BA |

®'s s RESENHAS ""I

constincia, invariancia, numa relacao
altamente provavel, segundo a de-
pendéncia de uma lei. A desordem é
tudo que é irregularidade, desvio em
relacdo a uma estrutura dada, alea-
torio, imprevisivel. Num universo de
ordem pura, ndo haveria inovagao,
criagdo, evolugao sem existéncia hu-
mana. Nenhuma existéncia também
seria possivel na desordem pura, j&
que nao haveria elemento de estabi-
lidade para se basear uma organiza-
¢ao. Assim, as organizag¢des tém ne-
cessidade de ordem e desordem.

Qualquer organizacao tende a
degradar-se e a degenerar-se. O fe-
ndémeno da desintegracao e da deca-~
déncia é um fendmeno normal, as
coisas duram modificando-se. A 1ini-
ca maneira de lutar contra a degene-
rescéncia estd na regeneragao perma-
nente. Dai a necessidade de solidari-
edades vividas em processo.

Ha uma ambigiiidade de luta, re-
sisténcia, colaborac¢do, antagonismo
e complementaridade na complexi-
dade organizacional. Quanto mais
complexa uma organizagao, mais to-
lera-se a desordem. Isto garante uma
vitalidade ao coletivo organizacional
em vista de os individuos estarem
dispostos a tomar iniciativas para re-
gular este ou aquele problema sem
ter de passar pela hierarquia central.
Ao mesmo tempo, um excesso de
complexidade é desestruturante ja
que uma organizagdo que so tivesse
liberdades e muito pouca ordem de-
sintegrar-se-ia, principalmente se nao
houvesse como complemento dessa
liberdade uma solidariedade profun-
da entre os seus membros, uma soli-
dariedade vivida. Assim, as redes in-
formais, as resisténcias colaborado-
ras, as autonomias, as desordens sao
elementos necessarios a vitalidade
das empresas.

Quanto a questio epistemoldgica
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‘ ‘ ... a totalidade

é simultaneamente
averdade e a
nﬁo-verdade., ,

da complexidade, o autor expde os
mal-entendidos, entre os quais a com-
preensao de terceiros sobre o préprio
autor em relagdo ao tema. Morin ti-
nha a impresséo de que o considera-
vam com uma visao sintética, siste-
matica, global, integrativa, unificante,
afirmativa e suficiente em torno de um
paradigma definido, de uma comple-
xidade perfeita oposta a uma simpli-
ficagdo absoluta. Ele refuta essa im-
presséo afirmando que a prépria idéia
de complexidade enseja a impossibi-
lidade de unificar, de acabar uma par-
te de incerteza, de irresolubilidade.

Referenciando-se na afirmacéo de
Adorno, a totalidade é a ndo-verdade, a
aspiragdo a totalidade é uma aspira-
¢ao a verdade e o reconhecimento da
impossibilidade da totalidade é uma
verdade muito importante: a totalida-
de é simultaneamente a verdade e a
nao-verdade. Nesse caso, o que o fas-
cina em Hegel é o confronto das con-
tradi¢des que se apresentam constan-
temente ao espirito e é o reconheci-
mento do papel da negatividade.

O autor expressa seu desejo de in-
tegrar os pensamentos diversos e ad-
versos. Enquanto alguns véem-no um
vendedor de sinteses integrativas,
outros, um apologista da desordem
que dissolve qualquer objetividade na
subjetividade. Entéo, coloca o proble-
ma da superagao da contradigdo sem
a negar ou ignorar, o que o acompa-
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nha como uma tensao tragicana cons-
trucdo do pensamento. Ha uma tra-
gédia do pensamento condenado a
enfrentar contradigdes sem nunca as
poder ligiiidar. Esse sentimento tra-
gico acompanha-o & procura de um
metanivel onde se ultrapasse a con-
tradicdo sem a negar. Esse metanivel
nao é o da sintese acabada, mas com-
preende as incertezas e seus proble-
mas.

A idéia fundamental da comple-
xidade néo é ser a esséncia do mun-
do complexa e ndo simples, mas ser
essa esséncia inconcebivel. A com-
plexidade é a dialégica ordem, desor-
dem, organizacao. Por detrds da com-
plexidade, a ordem e a desordem dis-
solvem-se e as distingdes dissipam-
se. O mérito da complexidade é de-
nunciar a metafisica da ordem. A
complexidade é correlativamente o
progresso da ordem, da desordem, da
organizagao. F a mudanca das quali-
dades da ordem e da desordem. Na
complexidade muito alta, a desordem
torna-se liberdade e a ordem é muito
mais regulagao que imposigéo.

Referenciando-se em Whitehead,
por detrds da idéia de ordem, havia
duas coisas: a idéia magica de Pitago-
ras, de que os niimeros sdo a realida-
de dltima; e a idéia religiosa, ainda
presente em Descartes e em Newton,
de que o entendimento divino é o fun-
damento da ordem do mundo. Morin
questiona o seguinte: quando se reti-
rou o entendimento divino e a magia
dos nimeros, que restou? Leis? E esta
a verdadeira natureza? A esta visio
débil opoe-se aidéia de complexida-
de. Assim, ele aceita relativizar a com-
plexidade - integra a simplicidade e
abre-se ao inconcebivel. Nestas con-
dicdes ele concorda em aceitar a com-
plexidade como principio de pensa-

mento que considera o mundo e nao
como o principio revelador da esséncia
domundo.

A ciéncia funda-se tanto no con-
senso quanto no conflito. Desenvol-
ve-se sobre quatro aspectos indepen-
dentes e interdependentes: a raciona-
lidade, o empirismo, a imaginagaoea
verificagdo. Ha conflitualidade per-
manente entre racionalismo e empi-
rismo: o empirico destréi as constru-
¢Oes racionais que se reconstituem
diante de novas descobertas empi-
ricas. Ha complementaridade confli-
tual entre verificacio e imaginagao. A
complexidade cientifica é a presenca
do nao-cientifico no cientifico, que, por
sua vez, nao anula o cientifico, mas
faz-lhe exprimir-se.

No desenvolvimento da ciéncia,
vé-se que nunca se encontra o que se
procura, ou encontra-se o contrario do
que se procura. Cré-se encontrar o ele-
mento simples, mas encontra-se algo
que faz inverter o problema. Ha ni-
veis, escalas, &ngulos de visao, ponto
de vista do observador, niveis de or-
ganizacao, em que emergem certas
qualidades e propriedades caracteris-
ticas desses niveis. E preciso intervir
com considera¢des novas em cada
nivel e haver o encontro entre o
imprevisivel e uma potencialidade
organizadora, ou reorganizadora in-
cluida na auto-organizagao. Ao mes-
mo tempo em que os sistemas de alta
complexidade tendem a desintegrar-
se, podem atuar contra a prépria de-
sintegracao mediante sua capacida-
de de criar solugdes para os proble-
mas. Para isso, ha a necessidade de
coergdes, de ordem imposta. Ha, as-
sim, um tetragrama ordem/desor-
dem/interagao/organizagao, nao ha-
vendo prioridade entre esses princi-
pios.
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O problema do conhecimento,
como da organizagao viva, é o de ser,
ao mesmo tempo, aberto e fechado. E
o problema da fronteira que isola a
célula e que a faz comunicar-se com o
exterior. O conhecimento supde nao
apenas uma separagao certa com o
mundo exterior, mas uma separagao
consigo mesmo. Por exemplo, somen-
te através dos meios exteriores de in-
vestigacao cientifica o espirito conhe-
ce o préprio corpo. O desconhecido
nio é somente o mundo exterior, mas
nods proprios. Assim, o conhecimento
supde a separagao entre o cognos-
cente e o cognoscivel e a separagao
interna conosco mesmos.

Quando se trata da ciéncia e filo-
sofia, a ciéncia é a aventura da inteli-
géncia humana que trouxe descober-
tas e enriquecimentos surpreenden-
tes, os quais a reflexdo por si s6 era
incapaz de alcangar. Isto ndo signifi-
ca desprezar a filosofia ja que hoje ela
é o refiigio da reflexividade. Ele pro-
poe, por mais dificil que seja, a unido
de uma com a outra, ndo se confor-
mando com o estado de separagdo
normalmente aceite.

Morin coloca-se totalmente alheio
aos laboratoérios das ciéncias especia-
lizadas, mas se interessa pelas idéias
incluidas ou implicitas nas teorias
cientificas, como o repensar a partir
dos avangos das ciéncias fisicas e bi-
olégicas, como a passagem do concei-
to da particula-fundamento para a
particula-fronteira. Considera que a
humanidade ingressou na verdadei-
ra época da revolugao paradigmatica
profunda, talvez mais radical que a
dos séculos XVI e XVII e nesse pro-

7

cesso nao ha coincidéncia entre a
consciéncia do cientista e o que ele
faz verdadeiramente, ou seja, pondo
em discussao se a ciéncia tem consci-
éncia da sua transformagao. Assim,
as tomadas de consciéncia necessi-
tam de autocritica. Ha, no universo
dos cientistas, um conformismo, uma
satisfagdo para esconder o sentido da
ciéncia.

Expde a necessidade da migragao
dos conceitos no desenvolvimento da
ciéncia ressaltando que a migragao
clandestina dos conceitos tem evita-
do a asfixia das préprias disciplinas.
Citando Mendebrot, as grandes des-
cobertas sao fruto de erros na trans-
cendéncia de conceitos de um campo
para outro, operados pelo pesquisa-
dor hébil, ou seja, o préprio erro tor-
na-se fecundo, gerador de algo novo.
Além disso, ele destaca a necessida-
de do uso do jogo das palavras e de
metéaforas, que fazem parte da
convivialidade da linguagem e das
idéias.

Nenhuma disciplina consegue es-
clarecer as interagdes diante da difi-
culdade de se criar um quadro con-
ceitual transdisciplinar. Nesse caso,
arazao é evolutiva e traz nela a raci-
onalizacdo. A razado pode auto-
destruir-se por processos internos que
sao a racionalizagdo, que consiste no
delirio 16gico, no delirio da coerén-
cia, que deixa de ser controlada pela
realidade empirica. A razdo define-
se pelo tipo de didlogo que mantém
com o mundo exterior. A verdadeira
racionalidade  reconhece a
irracionalidade e dialoga com o
irracionalizével e é tolerante em rela-
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¢do aos mistérios. A falsa racio-
nalidade tratou sempre como primiti-
vas, infantis, pré-légicas populagdes
onde havia complexidade de pensa-
mento na técnica, no conhecimento da
natureza e nos mitos, por isso a hu-
manidade ndo nasceu uma vez, mas
vérias vezes e ele espera um outro
nascimento.

A humanidade esta na idade de
ferro planetdria e todas as culturas,
civilizagdes estio em interconexao
permanente. Apesar das intercomu-
nicacdes, esta-se numa barbarie total
nas relagdes entre racas, culturas,
etnias, poténcias e nagdes. A coinci-
déncia entre a idade de ferro planeta-
ria e a idéia em que estamos na pré-
histéria do espirito humano, da
barbérie das idéias, ndo é uma coinci-
déncia fortuita. No plano do pensa-
mento consciente, a humanidade ain-
da esta submetida a modos mutila-
dores e disjuntivos do pensamento e
é ainda muito dificil pensar de ma-
neira complexa.

‘ ‘...as grandes

descobertas sao
fruto de erros
na transcendéncia
de conceitos
de um campo

para outro..., ’
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