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1 INTRODUCAO

rés hipéteses explicam o efei-
to histerese. A primeira distingue en-
tre o desemprego de curto e de longo
prazo e supde que o desemprego de
longo prazo exerce pouca pressao so-
bre os salarios. Essa teoria é conheci-
da como teoria da duracéo (Layard &
Nickell, 1986). A segunda, conhecida
como teoria dafiliacdo, é baseada na
distincdo entre insiders e outsiders
(Lindbeck & Snower, 1986; Blanchard
& Summers, 1987a). Os trabalhadores
das firmas (insiders) tém forte poder
de barganha na determinacéo dos
salarios, ao contrario dos desempre-
gados, outsiders. A terceira hipotese é
baseada no conceito de salario-efici-
éncia que relaciona o esforco do tra-
balhador ao seu nivel salarial e, por-
tanto, entre salario real e produtivi-
dade dos trabalhadores. O modelo
mais simples de salario — eficiéncia
considera que a melhor forma de in-
centivar o trabalhador a despender um
esfor¢o maior na producéo é pagan-
do-lhe um salario acima do seu sala-
rio reserva (Solow, 1979). A seguir, fa-
remos uma breve exposi¢ao das trés
hipbteses que procuram explicar o
efeito histerese.

2 TeorlADAFILIACAO
A analise, neste caso, enfoca o
comportamento e a relacdo entre

RDE - REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

insiders e outsiders e 0 impacto sobre a
determinacao de salarios (Blanchard
& Summers, 19873, 1987b ; Lindbeck
& Snower, 1987).

Os insiders conseguem prevenir-
se contra ajustamentos que levem a
reducdes salariais, mesmo em perio-
do de altas taxas de desemprego. Esta
proposi¢do, depende crucial- mente
do grau de poder de monopélio dos
insiders, dentro da firma, no processo
de determinacédo salarial, e da relu-
téncia da firma em barganhar com os
outsiders. Por que os trabalhadores
desempregados involuntariamente
nao se tentam empregar com menores
salarios? Argumenta-se que a contra-
tacdo dos outsiders - com menores sa-
larios - geraria gastos adicionais em
virtude do custo de rotatividade
(Lindebeck & Snower, 1986) com
contratacdo, treinamento, indeniza-
¢des trabalhistas, etc.

Como se supde que os insiders
possuem um certo poder de monopo-
lio, eles conseguem incrementar os
custos de rotatividade nas negocia-
¢Oes salariais, seja pelas razdes aci-
ma citadas, seja pelo poder de mani-
pular a produtividade e de fazer um
jogo ndo cooperativo com os entrantes.
Assim, torna-se mais caro para a fir-
ma contratar novos trabalhadores.
Além disso, quanto maior o custo de
rotatividade, menos atrativo é para os
outsiders, uma vez que seus salarios
teriam que ser iguais ou menores do

gue os salarios dos insiders menos os
custos de rotatividade. Mas como os
insiders ndo querem perder seu status,
fixam seus proventos a um nivel em
gue possam permanecer empregados.
Assim, o desemprego involuntario
aumenta com o conflito entre insiders
e outsiders.

O modelo de filiagdo sugere que
os fatores internos da firma lucro, pro-
dutividade, competitividade, habili-
dade especifica dos trabalhadores, e
aformade atuacdo dos sindicatos nas
empresas sejam mais importantes na
determinacdo salarial do que aqueles
relativos ao desemprego regional e ao
nivel salarial, ou mesmo ao desempre-
go agregado. Isto também sugere que,
se os insiders ndo se importam com o
desemprego se eles determinam o sa-
lario unilateralmente, o nivel de de-
semprego ndo tem qualquer relagdo
com a determinacdo dos salarios
(Blanchard & Summers, 1986) e que
os outsiders ndo influenciam no pro-
cesso de determinacéo salarial (Car-
ruth & Oswald, 1987).

Existem, contudo, dois canais
através dos quais outsiders podem in-
fluir no conjunto dos salarios. Primei-
ro, altas taxas de desemprego signifi-
cam piores chances de se reempregat,
de forma que os outsiders preferem a
manutencdo do emprego aos altos
salarios. Segundo, altas taxas de de-
semprego e altos diferenciais de sala-
rios - entre empregados e desempre-
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gados - fortalecem o poder de barga-
nha da firma. Caso a diferenga de sa-
lario seja suficientemente grande, tor-
na-se mais atrativo para a firma subs-
tituir todos seus insiders, ou uma par-
te deles, ainda que ambos 0s casos
resultem em altos custos de rotativi-
dade (Lindbeck & Snower, 1986).

3 TeoriA DO

SALARIO-EFICIENCIA

O modelo de salario-eficiéncia
busca uma explicacéo para a persis-
téncia dos salarios reais rigidos na
presenca do desemprego involun-
tario. A proposic¢ao central desta teo-
ria é que salarios reais maiores podem
- através de varios mecanismos - re-
sultar em maior produtividade do tra-
balho. Portanto, um declinio nos sa-
larios reais produzird uma queda tan-
to na produtividade do trabalho quan-
to no lucro da firma. Uma vez que
maiores salarios resultam em maior
esforco do trabalhador no processo
produtivo, os empregadores aumen-
tardo os salarios até o ponto em que
os beneficios marginais do incremen-
to salarial seja equivalente ao incre-
mento do custo marginal do salario.
Assim, o salario 6timo ocorre no pon-
to em que a elasticidade do esforco,
com relacdo ao salario, é unitéria.

Existem varios mecanismos que
se propdem a explicar a ligagdo entre
maiores salarios e maior produtivida-
de. Alguns dos mais conhecidos mo-
delos que explicam essas ligacfes séo
apresentados a seguir:

Os modelos dos trabalhadores
lenientes baseiam-se na idéia de que
as firmas motivam seus trabalhado-
res oferecendo altos salarios e amea-
cando dispensar aqueles que ndo tém
um bom desempenho. Maiores sala-
rios redundam em um incremento do
custo para os trabalhadores, no caso
de uma dispensa, e criam maiores in-
centivos para o trabalhador aumen-
tar o seu esforco. Uma clara exposi-
¢do deste modelo encontra-se em
Shapiro & Striglitz (1984), e modelos
similares podem ser encontrados em
Calvo (1979), Foster & Wan (1984),
dentre outros.

O modelo sobre o efeito-moral

parte da proposicdo de que a remune-
racdo paga ao trabalhador tem um
efeito direto sobre o moral e, por con-
seqliéncia, sobre a produtividade. O
modelo moral foi desenvolvido por
Solow (1979) e, mais recentemente, por
Akerlof (1982) e por Akerlof & Yellen
(1990).

De acordo com o modelo do saléa-
rio justo, um incremento do salario em
relacdo ao que os trabalhadores acre-
ditem ser o salario justo acarreta um
maior esforgo e, portanto, maior pro-
dutividade do trabalho. Essa teoria foi
proposta por Akerlof (1982), e posteri-
ormente discutida por Akerlof &
Yellen (1988,1990) e Summers (1988).

Carneiro (1997) destaca que a di-
ferenca entre as duas teorias apresen-
tadas (insiders-outsiders e salario-efi-
ciéncia):

“...6 que na teoria dos saléarios de
eficiéncia ndo se chega a considerar
uma concorréncia efetiva por emprego
via reducdo do salario nominal de en-
trada: redugdes de saldrios ndo indu-
zem as firmas a substituir méo-de-obra;
no caso da teoria do conflito entre
insiders e outsiders, os insiders usam
0 seu poder de mercado para se prote-
ger de uma concorréncia via reducdo
do salario de entrada por parte dos
outsiders. Em ambas as teorias, a exis-
téncia do desemprego involuntario ¢é
vista como conseqiiéncia da atitude
preventiva das firmas contra os custos
associados & rotatividade da mao-de-
obra; na de efficiency wages as fir-
mas fixam os salarios com o objetivo de
manipular esse custos, enquanto que
na de insiders-outsiders, 0s custos
de rotatividade proporcionam poder de
mercado aos insiders, 0 que permitem
que eles consigam fixar seus salarios
acima do nivel de mercado (market-
clearing level)” (CARNEIRO 1997).

4 TeorlA DA DURACAO

Essa teoria enfatiza os efeitos ne-
gativos da dura¢do do desemprego e
os efeitos subseqiientes sobre a oferta
de trabalho (Hargreaves-Heap, 1980;
Clark & Summers, 1982; Nickell, 1990).
Existem trés principais tipos de efei-
tos-duracao: deterioracéo das habili-
dades; percepcéo da firma sobre a di-
ferenca de produtividade do trabalha-
dor que esta desempregado ha pouco
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tempo e daquele que esta ha um lon-
go periodo; e mudancas no compor-
tamento do desempregado relaciona-
da a motivacao para procura de em-
prego (Blanchard & Diamond, 1990).

Desemprego persistente deteriora
e enfraquece o capital humano e as
habilidades da forca de trabalho. A
deteriora¢do do capital humano é cau-
sada ou por uma perda das habilida-
des adquiridas anteriormente ou pela
falha do desempregado de ndo adqui-
rir novas habilidades. Como resulta-
do, a produtividade dos trabalhado-
res que estdo desempregados por um
longo periodo declina, e eles podem
transformar-se em trabalhadores ndo
empregaveis.

Caso o desemprego continue alto
e persistente, a pressdo, para baixo,
do excesso de oferta de trabalho sobre
os salérios é substancialmente redu-
zida, uma vez que boa parte dos de-
sempregados sdo considerados de
baixa qualificagdo. Pode-se argumen-
tar que estes trabalhadores que per-
deram suas habilidades fluiram do
mercado primario, que exige maior
gualificagdo, para o secundario - no
qual poderiam ser absorvidos. Ressal-
te-se que aquele mercado é, normal-
mente, um setor intensivo em capital.
Assim, a migracao desses trabalha-
dores para o mercado secundario pres-
siona os salarios para baixo, de for-
ma a aumentar as dispersdes salari-
ais entre os setores.

O segundo aspecto da teoria da
duracéo enfatiza a percepcéo da fir-
ma quanto as diferencas entre traba-
Ihadores que estdo desempregados
por periodos curtos ou longos. Isto
esta baseado na concepg¢do de que
existe uma relacdo negativa entre a
produtividade e duracéo do desem-
prego. As firmas recrutam trabalha-
dores sob a premissa de que a possi-
bilidade de reempregar decresce com
a duracdo do desemprego (Toetsch,
1988).

Como resultado, a relagdo entre
salario e desemprego é afetada da se-
guinte forma: altas taxas de desem-
prego tornam-se pouco preocupantes
para aqueles que estdo empregados,
pois eles sabem que, caso percam o
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emprego, suas chances de se reempre-
garem serdo muito melhores do que
aqueles que estiverem desempregados
por um longo periodo.

Assim, desde que as firmas con-
siderem a duracdo do desemprego
como um indicador de qualidade do
trabalhador, o aumento no desempre-
go tera um forte efeito para os salari-
os inicialmente. Mas, eventualmente,
quando o desemprego persistir, o
efetivo excesso de oferta incluira so-
mente o desempregado por curto pe-
riodo.

A terceira explanacéo para a teo-
ria da duragdo diz respeito ao aspec-
to comportamental do desempregado
referente a motivacao e intensidade
da procura por emprego. Quando o
desemprego é persistente, cada vez
mais trabalhadores desistem de pro-
curar emprego e, por conseguinte, se
excluem da oferta de trabalho. Pode
haver também uma mudanca de gos-
to ou de preferéncia do trabalhador
em dire¢do ao lazer e eles podem re-
duzir a intensidade da procura por
emprego. A implicacdo é que, quando
0 desemprego persiste e a intensida-
de da procura por emprego cai, 0 ex-
cesso de oferta de trabalho é reduzido
e arelacdo entre salario e desemprego
de longo prazo torna-se ténue.

A teoria da duracéo enfatiza a
pressdo que os desempregados po-
dem exercer sobre o declinio dos salé-
rios com a duracgédo do desemprego.
Este fato acarreta uma importante
conseqUéncia: qualquer decréscimo
no desemprego causa um incremento
na proporcdo dos trabalhadores que
estdo desempregados por longos pe-
riodos. A queda do desemprego reduz
a pressao dos salarios para baixo por-
gue a proporcdo dos trabalhadores
que nado se empregam facilmente é
maior. No longo prazo, contudo, o ni-
vel dos desempregados por longos
periodos cai na mesma tendéncia do
nivel de desemprego. Consequiente-
mente, a relagdo dindmica entre de-
semprego e salario parece ser ndo-li-
near (Nickel, 1987; Blanchard &
Diamond, 1990).

As criticas sobre a teoria da dura-
¢do freqlientemente concentram-se na
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falta de um suporte empirico substanci-
al e unanime. Existem davidas também
sobre a nocdo de que a perda de capital
humano possa ser umarazéo forte para
a persisténcia do desemprego.

Estudos sobre os desempregados
(por exemplo: Hugher & Hutchinson,
1988) concluem que a maioria sao tra-
balhadores ndo-qualificados. A per-
da de habilidade para estes grupos
pode ser pequena, e apenas modestos
retreinamentos seriam necessarios
parareintegra-los ao processo produ-
tivo. O argumento de que o desempre-
go de longo prazo muda a ética de tra-
balho tem um certo suporte de pes-
quisas empiricas (Clark & Summers,
1982).

5 CoNcLusAo

A andlise relatada mostra que as
teorias da duragdo enfatizam a idéia
que o desempregado perde sua influ-
éncia sobre a determinagéo dos salé-
rios com o passar do tempo, enquan-
to, de acordo com as teorias das
filiagBes, somente os insiders, freqtien-
temente identificados com os empre-
gados, determinam o nivel salarial.
Admitindo-se que os recentes desem-
pregados ainda pertencem ao grupo
dos insiders e que os outsiders sdo aque-
les que estdo desempregados por um
longo tempo, entdo constata-se que as
duas teorias ndo sdo excludentes.

Por outro lado, as teorias dos
insiders e outsiders e a do salario-efici-
éncia demonstram que a existéncia do
desemprego involuntario é vistacomo
conseqliéncia da atitude preventiva
das firmas contra os custos associa-
dos a rotatividade da mao-de-obra.
Isto posto, admita-se que:

a) maiores salarios pagos pelas
firmas motivam os trabalhado-
res e favorecem o recrutamento
de méo-de-obra mais qualifica-
da no mercado (teorias dos sa-
larios-eficiéncia);

b) oincremento dos salarios, por
sua vez, aumenta os custos de
rotatividade dos trabalhadores
-em virtude de maiores indeni-
zacOes trabalhistas, por exem-
plo -, o que leva a um maior

poder de barganha dos insiders
(teoria dafiliagdo);

c¢) por fim, os trabalhadores mais
gualificados ou ja estdo empre-
gados ou sdo recém-desempre-
gados, e aqueles desemprega-
dos por longos periodos, que
perderam suas habilidades, tor-
nam-se mao-de-obra ndo-quali-
ficada (teorias da duracéo).

Assim, observa-se que as trés teo-
rias ndo sdo mutuamente excludentes.
A combinag&o desses modelos fornece
um arcabougo tedrico paraexplicar por
que os saldrios reais sdo rigidos num
mundo de persistente desemprego
(efeito histerese).

Um analista menos rigoroso e mais
afoito acataria o argumento citado.
Entretanto, a literatura mostra que uma
analise mais completa sobre o efeito
histerese ndo se resume a essas trés
teorias analisadas. Depende de outros
fatores t&o ou mais importantes do que
os analisados até este ponto. Fatores
tais como a estrutura de barganha das
economias mais centralizadas - pai-
ses nordicos - e menos centralizadas -
EUA, Canada e Japao; o grau de aber-
tura de comércio exterior e de fluxos
de capitais; os aspectos culturais pro-
prios de diferentes sistemas, como pa-
ises que possuem tradicdo social-de-
mocrata ou liberal; as caracteristicas
peculiares da segmenta¢do do merca-
do de trabalho e mesmo do grau de
desenvolvimento de cada pais. Entre-
tanto, isto ndo significa que o arcabou-
co tedrico das trés teorias apresenta-
das ndo possam explicar o efeito
histerese, mas que deve-se considerar
0 contexto e o ambiente econdmico,
social e politico em que se esta anali-
sando a aplicabilidade dessas teorias.
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Ainstituicéo

O IPA é uma sociedade sem fins lucrati-
vos vinculada programaticamente a
UNIFACS - Universidade Salvador, uma
instituicdo de ensino superior baiana que
mantém em funcionamento 21 cursos de
graduacdo universitaria, quatro mestra-
dos e dois doutorados, além de uma pos-
graduacdo lato-sensu.

Objetivos

O IPA atua na area de pesquisa e exten-
sdo, executando os mais diversos servi-
¢os técnicos. Assim, através dos seus qua-
dros, o IPA esta apto a realizar os seguin-
tes trabalhos:

* Pesquisa

» Planejamento, programas e projetos
» Estudos e analises

» Consultoria

» Treinamento

O IPA constitui-se em um centro de
integracdo da Universidade com as empre-
sas, as institui¢des publicas e privadas, pro-
curando associar as atividades académi-
cas aos esforcos que sdo promovidos pela
sociedade na busca de novos patamares
de desenvolvimento econdmico e social.

Areas de atuacio

O IPA atua nas &reas que sdo objeto dos
cursos superiores e da Pés-Graduacgao da

IPA - Instituto de
s Pesquisas Aplicadas da UNIFACS

UNIFACS, constituindo-se em campo de ati-
vidades e estagios para os seus professores
e alunos. Os cursos de graduagédo sdo o0s
seguintes:

1. Administracdo de Empresas;

2. Arquiteturae Urbanismo;

3. Ciénciada Computacdo (Analise de Sis-
temas);

4. Ciéncia da Computacao (Suporte);

Ciéncias Contabeis;

6. Ciéncias Econbmicas (Economia Em-
presarial);

7. Ciéncias Sociais (Consultoria, Planeja-
mento e Pesquisa S6cio-Econdmica);

8. Comércio Exterior;

9. Comunicagdo Social (Publicidade e Pro-
paganda);

10. Comunicacéo Social (Relagdes Publicas);

11. Direito;

12. Educacdo Artistica (Computagao Gra-
fica);

13. Engenharia Civil,

14. Engenharia Elétrica;

15. Engenharia Mecanica;

16. Engenharia Quimica;

17. Hotelaria;

18. Letras (Traducdo);

19. Matematica;

20. Psicologia;

21. Turismo.

o

Os mestrados sdo os seguintes:

1. Analise Regional (recomendado pela
CAPES);

2. Rede de Computadores;

3. Regulagdo da Industria de Energia;

4. Administracéo.

E os cursos de Doutorado séo:

1. Planejamento Territorial e Desenvol-
vimento Regional (em convénio com a
Universidade de Barcelona, Espanha);

2. Administragdo Publica (em convénio
com a Universidade Complutense de
Madrid, Espanha.

O IPA atua integrado com o Centro de

Estudos do Desenvolvimento Regional —

CEDRE, da UNIFACS, operando nas se-

guintes areas tematicas de pesquisa:

1. Desenvolvimento Socio-Econdmico
Regional;

Desenvolvimento de Organizacdes;

2.
3. Tecnologia da Educagao;

4. Processos de Comunicagao e Cultura;
5. Turismo.

Localizagdo

IPA - Instituto de Pesquisas Aplicadas

Rua das Violetas, 42 - Pituba

Salvador - Bahia - Brasil

CEP: 41.810-800 - Tel: (55-71) 452-6422
Fax: (55-71) 452-1557

E-Mail: ipa@svn.com.br
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