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FATORES QUE INFLUENCIAM A COMPETITIVIDADE NA
PRODUCAO ORGANICA NO VALE DO RIO CUIABA EM
MATO GROSSO
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RESUMO

O ato de produzir de acordo com a natureza utilizando por sua vez apenas recursos
renovaveis foi se extinguindo devido a grande revolugdo industrial marcada pelo uso de
produtos industrializados até mesmo no campo. O mercado de produtos organicos em Mato
Grosso estd em seu estagio inicial, porém, ha a perspectiva de gerar renda agregada
possibilitando o desenvolvimento da regido. O objetivo geral deste estudo é apresentar o
panorama da competitividade do mercado de orgéanicos sobre a otica do produtor. Para a
obtencdo de dados foi aplicado um questionario com questbes fechadas aos produtores
organicos do Vale do Rio Cuiaba. Durante a realizagédo da pesquisa de campo, as opinides e
percepcdes do produtor foram coletadas e anotadas da forma fidedigna da sua narrativa,
perfazendo o uso do método misto de analise de dados, sendo realizada a estratégia de
triangulagdo concomitante dos dados para a realizagédo de validagdo cruzada dos dados. A
populacéo foi identificada através da certificadora e do Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento - MAPA como 14 produtores, nesta investigacdo 12 produtores se
dispuseram a responder. Em relacdo aos dados socioecondmicos a maioria dos produtores
estdo localizados no municipio de Poconé — MT e a sua renda familiar é de até R$ 1.908,00.
O mercado de organicos na regido possui certas vantagens competitivas como possibilidade
da comercializacdo do produto organico por maior valor agregado em relagcdo ao produto
tradicional, a presenca de técnicos especializados para o suporte na producdo e a
percepcdo enddgena dos produtores que o mercado organico é competitivo.

Palavras-chave: Competitividade; Producdo Organica; Agroecologia; Desenvolvimento
Sustentavel; Vale do Rio Cuiaba.

FACTORS INFLUENCING COMPETITIVENESS IN ORGANIC PRODUCTION IN THE
CUIABA RIVER VALLEY IN MATO GROSSO

ABSTRACT

The act of producing according to nature using only renewable resources was becoming
extinct due to the great industrial revolution marked using industrialized products even in the
field. The market of organic products in Mato Grosso is in its initial stage, however, there is
the perspective of generating aggregate income allowing the development of the region. The
general objective of this study is to present the panorama of the competitiveness of the
organic market on the perspective of the producer. To obtain data, a questionnaire with
closed questions was applied to the organic producers of the Cuiaba River Valley. During the
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field research, the opinions and perceptions of the producer were collected and recorded in
the reliable way of their narrative, making use of the mixed method of data analysis, being
carried out the strategy of concomitant triangulation of the data for the accomplishment of
validation of the data. The population was identified through the certifier and the Ministry of
Agriculture Livestock and Supply - MAPA as 14 producers, in this investigation 12 producers
were willing to respond. Regarding socioeconomic data, most of the producers are in the
municipality of Poconé - MT and their family income is up to R$ 1,908.00. The organic
market in the region has certain competitive advantages such as the possibility of
commercialization of the organic product by greater value added in relation to the traditional
product, the presence of specialized technicians to support the production, the endogenous
perception of the producers that the organic market is competitive.

Keywords: Competitiveness; Organic Production; Agroecology; Sustainable development;
Cuiaba River Valley.

JEL: 013, R59

1 INTRODUCAO

O ser humano comecou a sua jornada de colonizacdo do planeta a cerca de
50.000 anos. Entre 10.000 a 12.000 anos o homo sapiens iniciou o periodo mais
importante: o inicio da agricultura e o sedentarismo em pequenas colénias. Com isso
ele domesticou as sementes e 0s animais e ao longo do tempo melhorou as técnicas
para a plantagdo, mas o que ocasionou a maior revolugdo na agricultura foi a
revolugdo industrial por meio de uso de insumos derivados do petréleo possibilitou
um salto na produtividade.

A histéria da agricultura organica embora que em seus primérdios era
realizada desta forma, ela foi s6 estudada poés revolucao industrial. Para Ormond et
al. (2012) Albert Howard, Claude Aubert, Rudolf Steiner, Mokiti Oakada e Bill
Mollison foram os primeiros estudiosos acerca do tema e sua relacdo de uso de
insumos nado renovaveis. O autor também explica que neste tipo de agricultura esta
dispensada o uso de insumos ndo renovaveis para a producdo de biomassa.

Dentro da corrente da agroecologia temos varios tipos de plantacdo como a
agricultura organica, biodindmica, natural e permacultura (KAMIYAMA, 2011).
Geralmente a agricultura familiar que esta melhor preparada para este tipo de
producédo devido a possibilidade de diversificacdo dos produtos (ASSIS; ROMEIRO,
2002). A agricultura convencional moderna tem um custo de produg&do muito maior e
a dependéncia de pacotes tecnoldgicos. A producdo organica para a producdo se
demanda menos insumos, auxilia no desenvolvimento reduzindo o éxodo rural
(ROEL, 2002).
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Ha uma atracdo muito forte para a producdo de organicos devido ao maior
valor agregado que este produto possui em relacdo aos convencionais. Este
mercado anda crescendo no Brasil e no estado de Mato Grosso nos ultimos anos.
Devido a isso € interessante verificar como estd comportando este mercado de
forma a avaliar a sua competitividade em relacdo ao mercado tradicional e identificar
entraves nos setores para auxiliar no desenvolvimento deste segmento.

O estado de Mato Grosso € conhecido pela concentracdo de terras com 0s
latifundiarios e por sua cultura voltada ao mercado agroexportador dado a
consequéncias governamentais para tornar a regido um gerador de divisas
internacionais. Estudaremos uma regido especifica dentro do estado que se intitula
Vale do Rio Cuiaba criada pela lei estadual 359/2009 e emendada pela lei
complementar 577/2016. A regido tem uma populacédo de 944.163 habitantes e uma
area de 74.843 Km?.

Este estudo tem a seguinte problematica: O mercado de organicos da regido
do Vale do Rio Cuiaba esta competitiva frente ao mercado tradicional? Depois do
seguinte questionamento serd analisado a competitividade por meio de variaveis de
gestdo, estruturais e sistémicos. Esta area foi escolhida especificamente por ter
produtores organicos com o objetivo de abastecer a capital do estado Cuiaba-MT.

O objetivo geral é apresentar a competitividade do mercado de organicos.
Segue os dois objetivos especificos deste artigo: i) avaliar a competitividade
socioeconémica da producdo de organicos. Neste objetivo serd analisado as
condicbes sociais e econdmicas que possam influenciar na competitividade do
produtor. ii) Relatar a variavel socioambiental do mercado de organicos. Neste
objetivo serd analisado principalmente a questdo do meio ambiente no qual pode
afetar a competitividade da producdo a longo prazo, principalmente por uso de
insumos ndo renovaveis.

Se justifica o estudo devido a possibilidade de o levantamento destes dados
proporcionarem orientacdes e informagdes aos produtores de organicos nos estados
pesquisados, a formacdo de novas politicas publicas identificando a necessidade do
setor para as instituicbes formadoras de leis e normas bem como oferecer um
panorama da competitividade para estes produtores.

Também podemos justificar a importancia deste estudo devido ao baixo

namero de investigacdes acerca dos agricultores familiares e de producdo de
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organicos. Este tipo de investigagdo proporciona uma ferramenta para auxiliar estes
produtores e incentivar a equidade perante a sociedade nos aspectos econdémicos,
sociais e ambientais promovendo o desenvolvimento sustentavel e a tomada de

decisoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Do Crescimento Economico ao Paradigma do Desenvolvimento Ambiental:
a Evolucao Para as Correntes Atuais

De forma a entender a preocupacao da economia com 0S recursos naturais é
necessario compreender que no inicio se pensava a economia como um fluxo
circular isolado. Por este motivo € necessario entender a histéria do pensamento
econdmico até a chegada das bases mais atuais onde 0s recursos naturais estédo
integrados com a economia (CECHIN, 2010). Neill (1949), Schumpeter (1961),
Rostow (1974), Ricardo (1982), List (1986), Meier e Baldwin (1968), Souza-Lima
(2004), Souza (2005), Furtado (2009) e Smith (2017) explicam o desenvolvimento
para 0 crescimento na era classica e neocléssica iniciando as bases da teoria
desenvolvimentistas.

Estas teorias anteriores pensavam no desenvolvimento a partir do
crescimento econdmico. Ao longo dos anos surgiram novas correntes
interdisciplinares que incluiram o capital natural como fator limitante a sobrevivéncia
da espécie. A partir disso se iniciou a preocupacdo para 0 meio ambiente que
indicava sinais de esgotamentos e que a forma do crescimento desenfreado
proporcionado pelo consumo capitalista pde o meio em uma posi¢do critica
(LIPIETZ, 1997).

Segundo Leff (2002) o problema ambiental aparece com a degradacdo do
meio a sua poluicdo causada principalmente pela revolugéo industrial ocasionando
problemas para a cadeia dos recursos naturais. A teoria econémica contribuiu para a
nova forma de pensar na producao de bens e servigos pois estes devem ser levados
em conta 0s processos termodindmicos permitindo a analise de eficiéncia dos
mesmos. Para isso a economia ecoldgica esta presente e de acordo com Contanza

(1989) ela trabalha com as relagdes entre os ecossistemas e a economia de forma a
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informar a sustentabilidade dos recursos naturais. Daly e Farley (2004) afirma que o
crescimento neoclassico é insustentavel.

Com isso se geraram novas politicas para construir um novo modelo de
desenvolvimento que seja socialmente justo, ambientalmente saudavel e
economicamente viavel. Com isso foi gerado o relatério Brundtland demonstrando a
preocupacdo com o longo prazo de forma a atender também as necessidades de
futuras geracdes (BRUNDTLAND, 1991). Para Sachs (2002) podemos nos tornar
uma grande civilizacdo de consumo em biomassa de forma a explorar estes
recursos naturais de forma sustentdvel e garantir para as futuras geracfes estes
recursos.

Nos dias atuais 0 aumento dos precos das energias € uma preocupacao a
escala global principalmente de fontes ndo renovaveis. O futuro demandara um
conjunto de energias renovaveis para a saciacdo de nossas necessidades
energéticas (FOSTER; GHASSEMI; COTA, 2009), (CARELS, 2011). O que acontece
€ que atualmente as energias intensivas em carbono ndo inclui os custos sociais
para o consumidor, gerando um preco artificial em relacdo as energias renovaveis
(WAIT, 2010).

Segundo Georgescu-Roegen (2012) a mecanizagdo da agricultura no longo
prazo € considerada antiecondmica devido a dependéncia de insumos nao
renovaveis e a poluicdo gerada pelas industrias, sendo assim a solucdo € buscar
fontes de energia renovaveis. Para Cechin (2010) devemos considerar 0s insumos
que entram no processo produtivo e os residuos produzidos, tanto de recursos
naturais quanto 0s iNnsumos que que passaram por processo de industrializagéo
como maquinas equipamentos.

Também possuimos elementos que influenciam no desenvolvimento do
paradigma ambiental e a principal sdo as instituicdes. No préximo capitulo se
verificard como 0s processos institucionais podem influenciar o desenvolvimento e a

competitividade nas regioes.

3 ELEMENTOS INFLUENCIADORES DO DESENVOLVIMENTO
As instituicbes séo originadas atraves das estruturas politicas, econémicas e
sociais do ser humano no qual estabelecem normas formais e informais no propésito

de reduzir incertezas nas trocas de forma a aumentar a produtividade e os lucros
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para o desenvolvimento econdmico (NORTH, 1991). Interpretacbes de Azevedo
(2000) indicam que as instituicdes tém um papel fundamental sobre as decisbes de
investimento no ramo da agricultura bem como o papel das organizacdes dos
produtores.

Para North (2006) as instituicbes tém o poder de afetar os custos de
transacdo por meio de formagédo de regras formais, assim impondo as normas de
forma a regular as agbes das organizacdes, estas que por sua vez executam
atividades de acordo com as regras estabelecidas de forma a aumentar a sua
eficiéncia e competitividade. Quanto maior a dificuldade entre a obtengdo de
informacdes entre 0s agentes maior sera importancia das instituicdes para tornar as
transacbes eficientes. Os custos de transacdo sdo gerados pela assimetria de
informacé&o entre os agentes e com a sua reducdo as organizacfes obtém um maior
lucro em suas operacoes.

Putnam (2006) afirma que as instituicdes sdo moldadas pela politica e sua
histéria, seu desempenho esta relacionado sobre o contexto social na qual estédo
inseridas e sua estabilidade na tomada de decisGes, assim, o civismo é um elemento
fundamental para o desempenho institucional para a geragao de cooperacéo entre
0s agentes e confiangca com relagdes horizontais de colaboracéo.

Para que uma instituicdo funcione plenamente sao necessarios alguns pontos
como a capacidade de conducdo dos negdcios internos de forma a mostrar a
estabilidade interna e demonstrar eficiéncia e eficacia no processo de tomada de
decisdo pelas relacbes de cooperacdo. Em nacdes civicas a sociedade tende a
obedecer mais as leis do que em regides menos civicas, neste caso o capital social
esta diretamente relacionado com o desempenho institucional (PUTNAM, 2006).

Os estudos de Furlanetto (2008) evidenciam a importancia do capital social e
sua relagdo com as instituicbes como um elemento para o desenvolvimento das
regides. Ja que as coalizdes que as formam sé&o originarias da propria sociedade de
forma a promover a cooperacédo e regulamentar as organiza¢cbes que por sua vez as
acoOes locais destes lideres determinam o progresso ou 0 atraso da nacgao.

O desenvolvimento territorial deve ser levado como uma emergéncia
sistémica e sinérgica, embora o desenvolvimento seja dificil de se prever os
resultados. Estes sao obtidos com a interagdo com o0 entorno e sao de pequena

escala, enddgenos ao territério. Para o sucesso requer uma estrutura de gestao para
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a geracdo do desenvolvimento onde o capital social é indispensavel para o bom
gerenciamento e promoc¢ao do pensamento complexo do espaco territorial
(BOISIER, 2004).

Ja o desenvolvimento enddégeno € um novo paradigma que vai além dos
modelos baseados em funcdo de producdo no qual a teoria abrange um olhar de
baixo para cima de forma difusa e autocentrada, estabelecendo a importancia da
cultura e os valores préprios do territorio. De forma a atender as necessidades e
demandas dos atores sociais melhorando o nivel de vida da populacdo a manter um
desenvolvimento sustentdvel com uma gestdo descentralizada através de uma
estratégia voltada para a acdo com o objetivo de aumentar a produtividade e
competitividade de seu entorno. (VAZQUEZ BARQUERO, 2002).

4 ESTRUTURAS DE MERCADO E A DEFINIQAO DE COMPETITIVIDADE

Para o estudo da competitividade € necesséario entender as estruturas de
mercado e as formas de estratégia competitiva. A competitividade proporciona a
possibilidade de os produtos agroecologicos demonstrarem um diferencial de
mercado possibilitando se sobressair dos produtos tradicionais.

Para a relacdo das estruturas de mercado segundo Tigre (1998) as
assimetrias sdo essenciais para o seu entendimento. Garéfalo (1993) defende que
ha fatores determinantes para as estruturas de mercado como: o tamanho e a
guantidade de firmas, a sua dependéncia, os compradores, 0s produtos
disponibilizados e fatores de gestdo. Autores como, Chamberlin (1969), Robinson
(1969), Ferguson (1999) e Krugman e Wells (2015) explicaram as dimensdes das
estruturas de mercados e seus tipos como: a concorréncia perfeita, concorréncia
monopolistica, oligopdlio e 0 monopdlio.

As estruturas de mercado explicam elementos que podem influenciar a
competitividade. Como o caso do estado de Mato Grosso, estudos de Pereira et al.
(2016), exemplificam que as estruturas de mercados de outros segmentos
influenciam na formacgéo de precos dos produtores organicos. Os produtores que
vendem sem o atravessador podem oferecer um pre¢co muito mais competitivo para
o consumidor do que o varejo supermercadista que atua como um oligopaélio.

A partir desta definicdo é possivel visualizar que a estrutura de mercado dos

produtores de organicos do Vale do Rio Cuiaba funciona em concorréncia perfeita,
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porém h& algumas assimetrias de mercado pelos atravessadores. Com esta
informacao € possivel realizar estratégias para a competitividade do setor dentro da
estrutura inserida. Para melhor entendimento é necessario a partir deste ponto
compreender o conceito de competitividade para geracdo de estratégias de
mercado.

Ap6s as leituras verifica-se que ndo h& um conceito claro acerca da
competitividade (MARTIN; WESTGREN; VAN DUREN, 1991), (FARINA, 1999),
(PORTER, 1999), (FISCHER; SCHORNBERG, 2007), (HAGUENAUER, 2012). Para
Landau (1992) e Aiginger (2006) h& definicdes que a competitividade se relaciona
com a obtencdo do bem-estar e Martin, Westgren e Van Duren (1991), Kupfer e
Haguenauer (1995) e Haguenauer (2012) relacionam a competitividade ao nivel de
firma de acordo com seus processos internos sob a influéncia externa.

Para este estudo o conceito principal de competitividade segue dos autores
Ferraz, Kupfer e Haguenauer, (1995, p. 3) a definicdo de competitividade é “definida
como a capacidade da empresa formular e implementar estratégias concorrenciais,
que lhe permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posi¢ao
sustentavel no mercado”. Os autores estabelecem trés niveis de fatores para a
competitividade, que séo: 1) gestao Il) estruturais e Ill) sistémicos.

Complementando, autores como Martin, Westgren e Van Duren (1991) e
Porter e Van Der Linde (1995) aplicaram a variavel ambiental na competitividade
incluindo como um dos elementos decisivos. A parte ambiental € um grande
elemento a ser trabalhado devido a possibilidade de reducdo de custos na parte
econdbmica, possibilidade de aumento de lucros pela reducdo do uso de insumos
para a manutencdo dos recursos naturais a longo prazo em nossa biosfera (DALY;
FARLEY, 2004; LEFF, 2000).

Para Porter (2006), a firma realiza sua estratégia competitiva dentro de seus
departamentos, na roda da estratégia competitiva se relacionam as politicas
operacionais com as metas a serem alcangcadas. Estas politicas devem ser
avaliadas para que se verifigue o mercado de organicos € competitivo. Também
temos a questdo de formulacdo das estratégias 0 movimento interno e externo
determina as forgas competitivas. Para Pompermayer e Lima (2002), Slack,
Chambers e Johnston (2010) e Drury (2018), ha outros fatores como custo, precos e

gualidade determinam a competitividade e estas estéo inter-relacionadas.
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Como foi visualizado a competitividade ndo tem um conceito claro. Assim foi
elaborado um conceito a partir dos autores estudados. A competitividade neste
estudo é a possibilidade das firmas se desenvolverem de forma sustentavel dentro
do mercado alinhando ndo apenas o seu microambiente (fatores de gestdo e
estruturais) mas também o seu macroambiente (fatores sistémicos), assim
possibilitando alinhamentos enddégenos com a sociedade. A sustentabilidade neste
caso ndo € aquela que € mencionada de forma espuria pelos empresarios como
sinbnimo de eficiéncia econbmica, mas sim a possibilidade de agregar a teoria de

facto.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foi utilizado um questionario com perguntas fechadas para a populacdo dos
produtores de organicos no Vale do Rio Cuiabd para identificar fatores
socioecondmicos relacionados ao desenvolvimento e a competitividade. De acordo
com Gil (2002), a pesquisa documental sdo materiais que ndo receberam um
tratamento analitico dos dados secundarios ou podem ser novamente tratados com
0 objetivo da pesquisa proposta. Sendo uma fonte rica em dados em arquivos
publicos ou particulares e também se classifica como pesquisa bibliografica de forma
a aprofundar sobre a analise do tema em livros e artigos cientificos.

A presente pesquisa esta classificada como descritiva para Gil (2002 p. 42),
tem como objetivo “descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou
fendbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Permitem nao
apenas ver relacdes entre variaveis como também podem determinar a natureza da
relacdo. Nesta classificacdo possibilita 0 uso de técnicas padronizadas na coleta de
dados, como o questionario que sera utilizado nesta pesquisa. Para esta pesquisa a
abordagem sera indutiva, para Lakatos & Markoni (2003) o método possibilita uma
verdade geral acerca do tema observando os fendmenos e descobrindo uma relacéo
ente eles, gerando uma generalizacdo do resultado.

A éarea de abrangéncia deste estudo sdo os produtores de organicos do
estado de Mato Grosso que produzem na regido metropolitana e no entorno
metropolitano do Vale do Rio Cuiaba. Foi entrevistado produtores de organicos que
possuem pelo menos um dos certificados que o Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento oferece como legitimo a producdo orgéanica que é a certificacdo por
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auditoria - CA, sistema participativo de garantia - OCS e o controle social na venda
direta — OPAC.

Nesta pesquisa o instrumento utilizado sera o questionario. Foi baseado no
estudo de Tacconi Neto (2006) sobre os fatores que afetam a competitividade na
producdo de hortalicas organicas no estado do Rio Grande do Norte. O
levantamento de dados foi in loco com visitas as propriedades que produzem
alimentos organicos no Vale do Rio Cuiaba. A aplicacdo dos questionarios foi
realizada de 09 de junho a 03 de julho de 2018, principalmente nos finais de
semana, possibilitando a coleta de 12 questionéarios. Foi realizado a tentativa de um
censo no estudo, porém dois produtores da regido do Vale do Rio Cuiaba néo
quiseram colaborar com a pesquisa.

A populacéo foi identificada através da certificadora e do MAPA como 14
produtores. Entretanto a amostra dos 12 produtores representa fortemente a
populacdo que efetivamente esta produzindo alimentos orgéanicos e que seja de fato
€ um produtor rural na regido do Vale do Rio Cuiaba. Estres produtores tem relacfes
mutuas de confianca entre instituicBes como no caso da Universidade Federal de
Mato Grosso Campus Cuiaba que realiza investigacbes acerca da tematica
principalmente do projeto da Faculdade de Economia do Campus Cuiaba sobre o
cultivo organico na baixada cuiabana.

Para a analise dos dados foram coletados dados quantitativos por meio do
guestionario e foi realizado a coleta de percep¢des do produtor. Com o objetivo de
explicar fenbmenos evidenciados na pesquisa quantitativa foi-se utilizado a parte
qualitativa para o uso de método misto. Creswell (2007) explica que o uso do
método misto proporciona confirmar dados para o refor¢co do estudo. Nesta pesquisa
foi realizada a estratégia de triangulacdo concomitante dos dados para a sua devida

verificagao.

6 RESULTADOS

Com relacdo aos dados socioeconémicos 0 municipio que houve a maior
qguantidade de respondentes foi Poconé-MT com 75% da amostra, também fazem
parte Cuiaba (8%), Varzea Grande (8%) e Chapada dos Guimardes (8%). Em
relacdo ao sexo dos entrevistados 91,7% sao do sexo masculino e 8,3% é do sexo

feminino. A faixa etaria € bem diversificada como podemos ver na tabela 3,33% tem
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uma idade entre 31 e 40 anos, 8% tem idade entre 51 e 50 anos, 33% entre 51 e 60
anos e 25% tem mais de 60 anos.

Em relacdo a formacédo dos produtores podemos visualizar que existe um
baixo grau de instrucdo, porém ha também aqueles que sdo muito qualificados e
estdo no segmento de produtos organicos com mestrado. Em relagdo a renda
familiar dos produtores: 75% ganham até R$ 1.908,00 Reais, 8,3 % entre R$
1.908,00 até R$ 3.816,00 e 16,7% entre R$ 3.816,00 até R$ 9.540,00.

No ponto da renda familiar dos produtores podemos visualizar uma grande
vulnerabilidade econdmica. A maioria dos produtores esta encaixada na classe E na
classificacdo do IBGE o que demonstra a fragilidade econdmica destas familias.
Apenas 3 produtores estdo entre as classes D e C respectivamente. Em relacéo ao
perfil das propriedades o tamanho médio é de 10,59 hectares e a area destinada
para plantacdo organica é de 2,96 hectares. A média de trabalhadores por
propriedade é de 5,5 pessoas e 16,58 produtos (Quadro 1).

Quadro 1 - Caracteristicas das propriedades de organicos

Tamanho médio das propriedades 10,59 hectares
Tamanho médio da area organica 2,96 hectares
Média de trabalhadores 5,5 pessoas

Média de produtos plantados 16,58 produtos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Podemos inferir que as propriedades sdo pequenas, tipico da agricultura
familiar. H4 também muitos trabalhadores nestas propriedades e hd uma grande
variedade de produtos organicos que séo plantados aqui na regido do Vale do Rio
Cuiaba. Vale também afirmar que 100% das propriedades possuem algum tipo de
veiculo de entrega para os produtos. Em relacdo a certificacdo apenas um produtor
nao tem a certificacdo por Auditoria, assim possuindo a OCS. Entretanto alguns
certificados por auditoria também afirmam serem certificados por OCS sendo 50%
dos produtores possuem a OCS e 50 % nao possuem.

Agora sera apresentado questdes sobre a percep¢do da competitividade dos
produtos organicos pelos produtores. Em relacdo a procura pelo produto organico
50% deles afirmam que ha pouca procura, 33% média procura e 17% grande

procura. A baixa procura pelo produto organico se configura como um entrave a
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competitividade. Os produtores relataram que uma grande parte dos consumidores e
distribuidores ndo tem conhecimentos sobre o que é o produto organico e seus
beneficios, dificultando assim a sua comercializacdo. Como Krugman & Well (2015)
afirma que alguns mercados ndo ha competicdo e outros ha grande competicdo. No
mercado de organicos temos a diferenciacdo de produtos que depende muito da
fidelidade dos consumidores para superar as barreiras de mercado segundo Silva
(1988).

E visualizado que 67% dos produtores consideram que o preco final é mais
caro em relacdo ao produto tradicional, 33% consideram que o produto nem € mais
caro / nem mais barato que o produto convencional. Foi relatado que as vezes 0s
produtores sao forcados a venderem seus produtos com precos de convencionais
pois ndo conseguem agregar valor principalmente durante as vendas com O0s
distribuidores também chamados de atravessadores.

Isso afeta a competitividade dos organicos, porém é uma variavel sistémica
que afeta a competitividade que ndo pode ser controlada diretamente. A
compreensao destes atores sociais deve ser visualizada. A importancia de um
alimento organico o que s6 podera ser alterado com a educacao e conscientizacdo
do mercado e da sociedade. Novamente como Silva (1988) a diferenciacdo de
produtos impde a barreira de fidelidade dos clientes para isso eles sao a peca chave
para o negocio.

A maioria dos produtores utilizam quase sempre (42%) um técnico
especializado na sua producdo organica, apenas uma pequena parte (8%) nunca
utilizaram técnicos especializados em seus plantios. O profissional especializado
permite que a producdo ocorra, solucionando problemas que venham a possuir na
plantacdo, adequando o método produtivo de acordo com as necessidades
edafoclimaticas. Também foi relatado que h& poucos técnicos em producgéo organica
na regiao, porém como podemos visualizar pelos dados os produtores mesmo com
esta dificuldade conseguem obter o acesso a estes profissionais.

O baixo nivel de reclamacgéo dos clientes (58%) e nenhum cliente reclama
(25%) € bem visualizado pela competitividade pois os produtos sdo bem aceitos pelo
mercado e o sistema de producdo € bom, oferecendo produtos com qualidade para
0os consumidores. Podemos visualizar que o produto causa um bem-estar aos

consumidores proporcionando produtos de qualidade assim demonstrando a
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competitividade do produto e por consequéncia um provavel aumento no numero de
venda dos produtos (AIGINGER. 2006; SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2010;
HAGUENAUER , 2012).

O que podemos visualizar no contexto da competitividade é que muitos
destes produtores produzem de forma organica e nao agroecolégica, ou seja, ainda
demandam muitos insumos exdgenos para a producdo (muito alto 8% e alto 50%
respectivamente). Entretanto ha produtores que ja estdo em transicdo para a
agroecologia onde os custos de producdo e manutencdo da area diminuem (nem
alto /nem baixo 33% e baixo 8%). Os produtores comentaram nesta questao que o
maior custo na producdo dos organicos € méao de obra intensiva que é necesséria
pelo fato que é necessario utilizar demasiadamente o trabalho manual.

A competitividade depende dos custos envolvidos (MARTIN; WESTGREEN;
VAN DUREN, 1991; POMPERMAYER; LIMA, 2002; HAGUENAUER, 2012). Com
menores custos podemos ter uma maior margem de lucro e assim uma maior
vantagem competitiva. Para Porter (2006) a estratégia de enfoque necessita de um
baixo custo para que funcione.

Indagados 50% dos produtores sentem alguma dificuldade em distribuir seus
produtos orgéanicos. As principais razdes que foram relatadas é a necessidade de
uma camara fria para o transporte e a distancia até os fornecedores. Embora que
todos os produtores tenham algum tipo de conducdo para o transporte de seus
produtos nem todos sdo adaptados com camara fria o que dificulta o transporte
resultando em uma possivel queda na qualidade e a dificuldade na competitividade
dos produtos. Para Porter (2006) a distribuicdo consta como uma atividade que deve
ser considerara para a estratégia competitiva.

Foi questionado qual € a importancia da certificacdo para a venda dos
produtos orgéanicos A grande maioria dos produtores (83%) consideram a
certificacdo muito importante, 8% importante e 8% pouco importante. A certificacédo
organica permite que seus produtos sejam vendidos no mercado como
verdadeiramente orgéanicos, por isso 0 peso da importancia nesta questdo. A
competitividade do produto organico sO € representada se ha a existéncia da
certificacdo. Embora que a certificacéo tenha grande importancia, alguns produtores
comentaram nesta questdo que mesmo com o produto organico certificado eles sao

obrigados a venderem com o0 preco ou como se fosse produtos tradicionais. 1Sso
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afeta a competitividade econdmica e ecolodgica ja que alguns produtos ndo sdo nem
considerados como ecologicamente corretos e ndo ha agregagdo no valor do
produto.

Em relacdo ao nivel de competitividade dos produtos organicos foi
demonstrado que 25% dos entrevistados consideram que ndo h& competitividade no
mercado de organicos, 25% considerem mais ou menos competitivo, 41,7%
consideram competitivo e 8,3% muito competitivo.

Visualizamos que 75% dos produtores visualizam alguma forma de
competitividade no mercado de organicos. Numa avaliagcédo qualitativa desta questéao
foi observado enquanto os produtores dialogavam, eles entendem que a
competitividade é a capacidade de vender, a capacidade de gerar lucro e, portanto,
a competitividade na visdo dos produtores é somente econémica. O uso racional dos
recursos naturais, a visdo ecologica do negécio ndo foi considerada nesta questédo
como um diferencial a competitividade.

Com esta percepcdo devemos visualizar que esta percepcdo de
competitividade ndo € desenvolvimentista e sim apenas baseada em crescimento
econdmico ja que a primeira vertente busca o bem-estar e a equidade entre as
populacées (SACHS, 2004). Os aspectos classicos e neoclassicos que ja vimos
como: Souza (2005), Neill (1949), Smith (2017) Ricardo (1982), List (1986), Meier &
Baldwin (1968), Schumpeter (1961), Rostow (1974) e Furtado (2009) visualizam
apenas o crescimento econémico sem colocar a variavel ambiental em sua equacao.

A nova competitividade deve ser visualizada também no contexto ecoldgico.
ApOGs os classicos e neocléassicos vierem novas teorias que adicionaram o meio
ambiente como um fator limitante ja que uma crise ecoldgica colocaria até o sistema
econdbmico em risco. Para Daly e Farley (2004), a economia ecolégica adiciona as
variaveis dos recursos naturais promovendo um desenvolvimento sustentavel sem
sobrecarregar 0 meio ambiente otimizando seus recursos. No aspecto da
competitividade Martin, Westgreen e Vanduren (1991) e Porter e Van Der Linde
(1995) adicionam a variavel ambiental na competitividade.

Foi questionado sobre o efeito de uma cooperativa sobre 0 aumento da
competitividade dos produtos ofertados. 8,3% Afirmaram que ndo ha nenhum efeito
sobre a competitividade, 33,3% nem pouco nem muito efeito, 8,3% afeta a

competitividade e 50% afirmam que ha muito efeito sobre a competitividade.
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Visualizamos que a maioria dos produtores reconhece a importancia do
cooperativismo para a competitividade de seus produtos. As relagdes institucionais e
civicas sdo objetos de construcdo a longo prazo. A cooperacdo mutua entre os
agentes permite superar barreiras de dificuldades que ndo é possivel gerenciar
individualmente.

Como ja argumentamos North (1991) e (2006) demonstram a importancia das
instituicbes para o desenvolvimento econdémico e a sua colaboracdo com a
competitividade. Putnam (2006) afirma que o desempenho institucional depende do
civismo da regido. Ja Furlanetto (2008) colabora que as instituicbes sdo um
elemento para o desenvolvimento das regides e elas promovem a cooperagao entre
as organizacoes.

Para Leff (2000), os maiores obstaculos para a aplicacdo do desenvolvimento
com a racionalidade ambiental advém de rigidez institucional, interesses politicos e
econdmicos que sustentam o interesse econémico. O dever do Estado € de dar
condicBes minimas para projetos de desenvolvimento sustentavel que venham das
demandas das proprias comunidades que realizam a gestédo social de seus recursos
(LEFF, 2000).

Segundo Lins e Pires (2018) as relacdes entre cooperativas rurais eram
marcadas apenas por relagdes verticais de comunicacgao e sua ideologia era voltada
apenas para a cultura exportadora, atualmente o cooperativismo é marcado pela
transicdo de relacbes horizontais de comunicacdo e participacdo democratica de
modo a se unirem e lutaram contra a pobreza e o isolamento.

Visualizamos que ainda h& uma fragilidade institucional destes produtores ja
gque a sua plenitude ndo cré que a presenca de cooperativas possa auxiliar
fortemente na competitividade. O trabalho matuo tanto em cooperativas quanto em
associacOes auxilia na tomada de decisbes para a regido superando deficiéncias
estruturais como as barreiras de mercados impostas, a auséncia de praticas
mercadoldgicas (marketing), falta de tecnologias modernas para aumento da
produtividade, etc.

Foi questionado sobre o nivel de insumos utilizados para a plantacdo de
produtos organicos em comparagcdo com a agricultura convencional. 41,7%
consideram baixo, 33,3% nem alto/ nem baixo, 16,7% alto e 8,3% alto,

respectivamente. A maior porcentagem considerou o nivel de insumos baixo o que
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significa que h& uma producao de baixa entropia no meio ambiente, contribuindo ndo
somente para a competitividade econdmica, mas também para a ecolégica, com a
reducdo do nivel de insumos utilizados no plantio € um sinal que ha uma transicao
para a agroecologia com estes produtores deixando sua producdo autossustentavel.

Os processos da teoria econdmica devem estar regidos por um novo meio de
producdo incluindo as leis da entropia e os principios da termodindmica (LEFF,
2002). Para a integracdo da economia e a ecologia sdo necessarios alguns passos
como a inclusdo dos recursos naturais na economia, levar em consideracdo 0s
limites da natureza e a estabilidade do sistema para que a producdo seja
ecologicamente sustentavel no meio econdmico (DALY; FARLEY, 2004).

Georgescu-Roegen (2012) afirma que o processo de entropia estd no
processo econdmico transformando energia de valor em residuos e este se torna a
propria escassez econbmica. Na segunda lei da termodinamica ou a lei da entropia
afirma-se que todo trabalho ha uma dissipacao de calor e esta energia ndo pode ser
reutilizada. Assim captamos recursos nhaturais o transformamos e utilizamos no final
deste processo sobra residuos de alta entropia que retorna ao ambiente.

Podemos entender isso de uma forma mais pratica. A mecanizacdo da
agricultura gera uma grande dependéncia de insumos de baixa entropia que ficaréo
escassos ao longo do tempo pelo fato que estes séo feitos de recursos finitos. A
consequéncia serd uma reducdo na expectativa da vida humana pela pressao
desses estoques de recursos naturais e pela poluicdo de alta entropia causada pela
mecanizacdo. Os insumos como os fertilizantes quimicos utilizados na agricultura
causam a reducao da produtividade energética ao longo do tempo se comparada a
agricultura organica (GEORGESCU-ROEGEN, 2012).

A agricultura organica tem a vantagem de usar poucos insumos para a
producdo e ao longo prazo transacionar para a auto sustentabilidade do sistema
gerando a minima entropia possivel no ambiente. Assim gerando produtos com
maior produtividade energética contribuindo com a competitividade ecoldgica e
econdmica.

Também foi questionado sobre o método de distribuicdo de agua no plantio
por aspersdo ou gotejamento. E considerado a técnica de gotejamento a mais
econdmica devido a reducgdo da necessidade do uso de agua no plantio pelo fato

que had menor evapotranspiracdo na irrigacao.
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Foi identificado que 50% dos produtores utilizam a asperséo e 50% utilizam
os dois métodos em seu plantio. Alguns dos produtores afirmam que preferem
somente a aspersao porque € a melhor que a planta se adapta principalmente as
leguminosas ja os produtores que utilizam os dois estdo transacionando para
apenas por gotejamento. Eles informaram que os custos iniciais de instalacéo e
manuten¢ao séo caros do sistema de gotejamento assim que nédo podem arcar em
mudar todo o sistema de uma so vez.

Ja que foi questionado o uso de insumos e o0 método de irrigacdo utilizado foi
realizado uma tabela cruzada entre estas variaveis. Como podemos identificar no
quadro 6 os produtores que consideram que o plantio de organicos usa se baixo
insumo a maioria utiliza a técnica de aspersdo em sua plantacdo (33,3%). Quem
considerou que o uso de insumos € muito alto acaba utilizando apenas a técnica de

aspersao (8,3%).

Quadro 2 -Tabela cruzada entre o nivel de insumos utilizados e o método de irrigacao

utilizado
Aspersdo ou gotejo

Aspersao Os dois Total

_ Muito alto 8,30% 0% 8,30%
Nivel de insumos | 4, 16,70% 0% 16,70%

utilizados

Nem alto / Nem baixo 16,70% 16,70% 33,30%
Baixo 8,30% 33,30% 41,70%

Total 50% 50% 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como podemos visualizar quem utiliza esta forma de irrigagdo de baixa
entropia tem melhores técnicas de gestdo para 0 uso de menos iNsumos na
produgcdo em rumo a uma producdo agroecoldgica de baixa entropia. Para a
economia ecolégica a firma se adequou ao capital natural, respeitando 0s recursos
bidticos a sua taxa de crescimento e utilizando fontes de energias limpas e

renovaveis provenientes da clorofila e do sol. A consequéncia é tanto um ganho na
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competitividade econdmica pela economia no uso de insumos quando a ecoldgica

pelo impacto ecolégico sustentavel gerado.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A busca pela competitividade no mercado de organicos foi alcangada
através de uma perspectiva multidimensional através de autores de diversas areas
do conhecimento como a economia, administracdo e fisica, além de abordar a
tematica da sustentabilidade neste trabalho. Assim foi utilizado este escopo para dar
luz a questao central do estudo acerca se o mercado de organicos do vale do Rio
Cuiaba esta competitivo frente ao mercado tradicional.

Como ja discutimos anteriormente a competitividade trabalhada neste estudo
abarca a sustentabilidade, ou seja, ndo apenas a inclusdo da parte econémica, mas
também a parte social e ambiental para demonstrar que o mercado é competitivo.
Permitindo uma melhor sociedade por meio de maior distribuicdo de renda,
qualidade de vida do trabalhador, do consumidor e um custo ambiental muito menor
que até mesmo o proprio produtor é beneficiado por reducbes a longo prazo
principalmente de insumos n&o renovaveis.

Este estudo marca o inicio das discussbes da tematica acerca da
competitividade no mercado de organicos em Mato Grosso. Este estudo se
demonstra de grande relevancia principalmente para os agricultores familiares que
buscam formas de melhorias em seu sistema produtivo, porém nao tem condicdes
econdmico-financeiras para arcarem com um estudo sobre o mercado que se
encontram inseridos. Em relagdo com o encontro com o0s produtores in loco foi
possivel extrair informacdes tanto quantitativas quanto qualitativas através de suas
vivencias da regido. Eles na sua maioria foram muito abertos e receptivos para a
pesquisa demonstrando a vontade pela tematica da producéo organica.

Dentre os pontos positivos sobre a competitividade podemos visualizar a
possibilidade da comercializacdo do produto organico por maior valor agregado em
relacdo ao produto tradicional, a presenca de técnicos especializados para o suporte
na producdo, a percepcao endogena dos produtores que o mercado organico é
competitivo, o entendimento daqueles produtores que fazem o uso de ferramentas

agroecologicas e utilizacdo de técnicas com o uso de inovagdo acabam inferindo
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que ha uma reducgdo no nivel de insumos utilizados para a produgdo no campo
deixando sua producéo autossustentavel, ou seja, em sintropia.

Dentre os entraves da competividade temos principalmente as questdes
mercadoldgicas como a falta de distribuicAo em outros canais de distribuicdo
principalmente com a dificuldade legais por exigéncias que os pequenos produtores
ainda ndo podem garantir como uma oferta regular de produtos ao longo do ano.
Continuando com as dificuldades abordagens mais incisivas na propaganda devem
ser efetuadas com o objetivo de conscientizar a populacdo da regido para um
consumo mais sustentavel de legumes, frutas e verduras organicas da regido. Com
isso a demanda aumentara de forma que os produtores possam ter uma maior
oportunidade de ofertar seus produtos para o mercado. O uso de inovacdo na
producdo tanto com o fim de transacionar para agroecologia bem como a
possibilidade de aumentar as economias de escala rumo a reducao de custos por
parte dos produtores.

Por fim, a auséncia de tomada endbégena dos produtores de organicos do
Vale do Rio Cuiabd é um ponto muito importante a ser trabalhado. A percepcéo
enddgena em uma perspectiva sistémica possibilitard& maior competitividade por
meio tanto da reducado de niveis de insumos utilizados como o compartilhamento de
tecnologias e saberes, o fortalecimento do mercado de produtos organicos
rompendo as dificuldades atuais e o aumento das relacdes horizontais de
cooperacao devido ao maior civismo da regiao.

Na atual pesquisa aconteceram dificuldades como: 0 numero baixo de
produtores, duas pessoas se recursaram a realizar a pesquisa, estes com o foco
puramente empresarial e as grandes distancias entre municipios que os produtores
estdo alocados. Mesmo com um quantitativo baixo foi possivel visualizar o
panorama da competitividade sendo que o numero de produtores é dado pelo pouco
tempo que este mercado esta inserido no Vale do Rio Cuiaba e esta € uma tematica
nova em termos de investigacdo. Com os resultados aqui apresentados se objetiva

tracar novas medidas para assegurar uma maior competitividade para Mato Grosso.
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