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RESUMO

A rapida propagacdo do novo Coronavirus, o COVID-19, levou a implementacdo de medidas de
isolamento social em todo o mundo, resultando na suspenséo das aulas presenciais nas instituicdes
de ensino superior. No Brasil, 0 Ministério da Educacdo emitiu a Portaria 343 em 17/03/2020,
oferecendo duas alternativas as instituicbes de ensino superior: a suspensdo das atividades
académicas presenciais ou a substituicdo das disciplinas presenciais por aulas que utilizam meios e
tecnologias de informag&o e comunicacdo, desde que estejam em conformidade com a legislacdo em
vigor. Tendo essas ocorréncias como pano de fundo, esta pesquisa tem como objetivo analisar de
gue maneira a pandemia impactou o trabalho dos professores que exercem e/ou exerciam atividades
docentes no ambito da educacdo superior brasileira, atentando para aspectos como vitimizacdo por
doencas e numero de postos de trabalho formais que foram eliminados. Para realizar esta
investigacdo, foi obviamente necessario revisar a literatura especializada que aborda as interacdes
entre a pandemia e o ensino superior, especialmente produzida desde o inicio da crise. Além disso,
foi fundamental consultar fontes de dados especificas, como a Relacao Anual de Informacg8es Sociais
(RAIS), mantida pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Os resultados da pesquisa destacam
gue a referida pandemia trouxe transformacdes significativas no sistema de ensino superior no Brasil.
Essas mudancas afetaram profundamente diversos aspectos do processo educacional, influenciando
diretamente os professores envolvidos e repercutindo no mercado de trabalho relacionado a érea, na
medida em que abrangem questfes relacionadas com a estabilidade no emprego e com as condicfes
de trabalho.

Palavras-chave: Educacéo Superior Brasileira; Emprego Docente; Pandemia; Saude dos Docentes.
PANDEMIC AND ITS EFFECTS ON TEACHING WORK IN BRAZILIAN HIGHER EDUCATION

ABSTRACT

The rapid spread of the new Coronavirus, COVID-19, led to the implementation of social isolation
measures around the world, resulting in the suspension of face-to-face classes in higher education
institutions. In Brazil, the Ministry of Education issued Ordinance 343 on March 17, 2020, offering two
alternatives to higher education institutions: the suspension of face-to-face academic activities or the
replacement of face-to-face subjects with classes that use information and communication media and
technologies , as long as they comply with current legislation. With these occurrences as a backdrop,
this research aims to analyze how the pandemic impacted the work of teachers who exercise and/or
carried out teaching activities within the scope of Brazilian higher education, paying attention to
aspects such as victimization due to diseases and number of positions formal work processes that
have been eliminated. To carry out this investigation, it was obviously necessary to review the
specialized literature that addresses the interactions between the pandemic and higher education,
especially produced since the beginning of the crisis. Furthermore, it was essential to consult specific
data sources, such as the Annual List of Social Information (RAIS), maintained by the Ministry of
Labor and Employment (MTE). The research results highlight that the aforementioned pandemic
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brought significant changes to the higher education system in Brazil. These changes have profoundly
affected several aspects of the educational process, directly influencing the teachers involved and
having repercussions on the job market related to the area, as they cover issues related to job stability
and working conditions.

Keywords: Brazilian Higher Education; Teaching Employment; Pandemic; Teachers' Health.

1 INTRODUCAO

A conjuntura global tem sido testemunha de um cenario marcado por
complexas interacdes entre as esferas da educacdo e do trabalho, culminando em
desafios singulares para os profissionais que habitam esses dois universos. A
eclosdo da pandemia de COVID-19 catalisou uma série de transformacdes de
grande magnitude, especialmente na maneira como a educacdo superior é
concebida e executada.

Com efeito, o isolamento social, determinado pela difusdo rapida e massiva
do novo Coronavirus, o COVID-19, implicou na suspensdo das aulas presenciais
nos sistemas de ensino superior dos paises em todo o mundo. No Brasil, a Portaria
343 do MEC, de 17 de marco de 2020, definiu duas alternativas para as instituicées
de ensino superior: suspender as atividades académicas presenciais ou substituir as
disciplinas presenciais em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de
informacdo e comunicacdo, nos limites estabelecidos pela legislacdo (BRASIL,
2020a).

Partindo dessa contextualizacdo, tem-se que o presente artigo se propde a
identificar na literatura especializada de que maneira a pandemia reverberou nos
trabalhadores que exercem e/ou exerciam atividades docentes no ambito da
educacdo superior brasileira, atentando para aspectos como vitimizacdo por
doencas e numero de postos de trabalho formais que foram eliminados.

Para dar conta desse empreendimento investigativo, foi necessario,
obviamente, se recorrer a pesquisa bibliografica, bem como consultar as
informacfes disponibilizadas pela Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS),
registro administrativo do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), j& que essa é a
melhor e mais completa fonte de dados sobre o emprego formal no pais.

Feitas essas ponderacdes, cumpre agora informar que se optou por estruturar
este artigo em trés secdes, além é claro desta Introducdo e das Consideragfes
Finais. Na primeira investe-se na apresentacdo de algumas ocorréncias que

acabaram por alteram o quadro da educacéo superior brasileira nos ultimos anos. Ja
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na segunda sao tecidas algumas consideracdes com vistas a identificar algumas
implicagbes da pandemia sobre os atores que fazem parte do processo de ensino-
aprendizagem. Na terceira, por seu turno, é feito um esforco no sentido de
descortinar os numeros que evidenciam de que modo a pandemia reverberou em
termos do estoque de emprego formal para docentes da educacdo superior

brasileira.

2 EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL: PALCO DE MUDANCAS RECENTES
Para que se consiga atingir o fito que foi desenhando para este
empreendimento investigativo, considerou-se oportuno e prudente, de inicio,
proceder a identificacdo de algumas das principais alteracbes que a educacao
superior no Brasil experimentou ao longo dos dltimos anos, o que inclui,
evidentemente, cotejar, de modo suscinto, certas politicas publicas que a ela foram
dirigidas, no decorrer dos ultimos anos, haja vista que modificaram sobremaneira as
condicles relativas a oferta e a demanda desse tipo de educacdo no pais, bem
como levar em conta o cenario de adversidades e desafios que tal segmento
educacional teve que enfrentar em funcéo da eclosédo da pandemia de Covid 19.
Dando vazao a esse intento, cabe, de pronto, chamar a atencdo para o fato
de que, conforme Pires (2019), uma das mudancas que mais se destaca quando se
procura avaliar a modalidade de educacdo em tela diz respeito, indubitavelmente, a
ampliacdo que ela experimentou do ponto de vista do acesso, especialmente para
estudantes de baixa renda e de grupos historicamente excluidos. De acordo com o
ex-ministro da Educacéo, Fernando Haddad, a implementacdo de algumas politicas
publicas, a exemplo do Programa Universidade para Todos (PROUNI)* e o Fundo de

Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)®, foram fundamentais para a

* Trata-se de um programa do Governo Federal brasileiro, que foi criado, em 2004, durante a gest&o
de Luiz Inécio Lula da Silva. Seu objetivo é conceder bolsas de estudos integrais ou parciais em
instituicdes privadas de ensino superior para estudantes de baixa renda. Segundo o site oficial de tal
programa, ele destina-se a estudantes brasileiros de baixa renda que tenham concluido o ensino
médio em escolas da rede publica ou como bolsistas integrais em escolas particulares. Além disso,
também podem participar do programa pessoas com deficiéncia e professores da rede publica de
ensino que estejam atuando em escolas localizadas em areas de vulnerabilidade socioeconémica.

® Foi criado em 1999, periodo esse em que o pais era governado por Fernando Henrique Cardoso.
Enfatize-se que o objetivo de tal politica, desde o momento em que foi concebida, é conceder
financiamento para estudantes de graduacdo em instituicdes privadas de ensino superior que nao
tém condicdes de arcar com as mensalidades do curso. Como é possivel observar no proprio site do
FIES, ele se destina a estudantes brasileiros que tenham concluido o ensino médio e desejem
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democratizacdo do acesso a educacdo superior no Brasil. Em entrevista a BBC
News Brasil, ele afirmou que "o PROUNI e o FIES foram os principais instrumentos
de acesso a universidade no Brasil nos ultimos anos" e que "os nameros falam por si
s0, demonstrando a eficacia dessas politicas na inclusédo social" (BBC 2021). .

Essa leitura a respeito de tais programas, em boa medida, ja havia sido feita
por Moura (2014). Esse autor também é categorico ao reconhecer/apontar que eles
permitiram que mais estudantes de baixa renda tivessem a oportunidade de
ingressar em universidades privadas e, portanto, em cursos superiores, 0 que, por
via de consequéncia, aumentou 0 acesso a educacao superior e possibilitou que
mais pessoas pudessem se qualificar para o mercado de trabalho.

Como consequéncia direta dessas politicas houve uma significativa expansao
na oferta de vagas nas regides mais afastadas dos grandes centros urbanos,
impulsionando o processo de interiorizacdo da educacdo superior no pais, que
consiste em levar faculdades e universidades para regides localizadas, por assim
dizer, no chamado Brasil Profundo. Enfatize-se aqui que tal politica teve como
objetivo precipuo ampliar o acesso a educacdo superior em areas que
historicamente tém sido excluidas desse tipo de oferta educacional. Convém
sinalizar que essa interiorizacdo também foi por demais incentivada pela adocao do
Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
implantado no governo Lula (2003-2010) (BIZERRIL, 2020).

Neste ponto, ndo se pode esquecer de comentar que esse processo de
interiorizacdo do ensino foi também influenciado pelo contexto de intensificacdo do
chamado Ensino a Distancia (EAD), situacdo essa que permitiu que populacdes
desassistidas do ponto de vista educacional pudessem cursar 0 ensino superior.
Aqui, € bom que se registre que essa tendéncia de expansado do EAD se manifestou
com mais intensidade no setor privado de educacdo superior, que tem investido
fortemente nessa modalidade de ensino nos ultimos anos. Conforme revela Picciano
(2017), as instituicdes privadas tém sido pioneiras na oferta de cursos de graduacéao
e pos-graduacao a distancia.

De acordo com um estudo realizado pelo MEC, intitulado “Ensino a distancia

se confirma como tendéncia”, entre 2010 e 2018, a quantidade de alunos

ingressar em cursos de graduacgdo em instituicdes privadas de ensino superior reconhecidas pelo
Ministério da Educacéo (MEC).
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matriculados em cursos de graduacgdo a distancia aumentou 378,9%. Esse numero
contrasta frontalmente com o numero de alunos matriculados na modalidade
presencial, posto que, em igual periodo, cresceu apenas 33,5%. A constatacdo
desse quadro levou muitos estudiosos do campo da Educacdo a concluirem, de
forma acertada, que se encontra em pleno curso uma mudanga significativa e
irreversivel no modo como as pessoas se educam e se preparam para o0 mercado de
trabalho (FRAGA, 2019).

Nos ultimos anos, de acordo com o MEC, o aumento do EAD tem levado os
orgaos regulatérios a criar métricas para a divisdo entre ensino presencial e ensino
remoto. Em 2020, o MEC publicou uma portaria que estabeleceu novas regras para
a oferta de cursos a distancia. Entre as mudancas destaca-se a possibilidade de
incluir disciplinas a distdncia em cursos presenciais, 0 chamado ensino hibrido,
desde que a carga horaria ndo ultrapasse 20% do total do curso.

Com efeito, o processo de mudanca na oferta de ensino hibrido ganhou um
novo impulso com a chegada da pandemia de COVID-19. Isso porque, tanto as
instituicbes publicas quanto as privadas mobilizaram seus recursos para se
adequarem a realidade do isolamento social e manterem a oferta de cursos para

seus alunos.

3 IDENTIFICANDO ALGUMAS IMPLICACOES DA PANDEMIA SOBRE OS
ATORES DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Ndo had como negar que a conjuntura global durante a pandemia foi
testemunha de um cenario marcado por complexas interacfes entre as esferas da
educacédo e do trabalho, culminando em desafios singulares para os profissionais
gue habitam esses dois universos. A eclosdo da pandemia de COVID-19, por certo,
catalisou uma série de transformacfes de grande magnitude, especialmente na
maneira como a educacao superior é concebida e executada.

Indiscutivelmente, as limitacbes de deslocamento e o fechamento das
instituicbes de ensino resultaram em uma mudanca abrupta no modo como a
educacdo era conduzida. Essa situacdo teve reflexos diretos na vida dos
trabalhadores da educacédo, exigindo adaptacdo e enfrentamento de diversas

dificuldades.
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A necessidade de distanciamento social e as medidas de restricdo impostas
pela pandemia obrigaram as instituicbes de ensino a se adaptarem rapidamente. As
aulas presenciais foram suspensas e muitas escolas e universidades adotaram o
ensino remoto como alternativa. Os professores tiveram que se reinventar e buscar
formas de transmitir conhecimento a distancia, utilizando ferramentas digitais e
plataformas online para realizar as atividades educacionais.

Segundo Crawford et al. (2020), a intensificagdo do ensino remoto durante a
pandemia exigiu uma rapida adaptacdo dos professores, em todos 0s niveis
educacionais, tanto em relagéo ao “dominio” das tecnologias utilizadas que estavam
disponiveis para que as aulas pudessem ocorrer de maneira remota, situacdo essa
gue os fez ter que rever as suas estratégias em termos didaticos para dar conta dos
conteudos das disciplinas que conduziam (CRAWFORD et al., 2020). Com efeito, de
uma forma geral, os educadores precisaram se familiarizar com diferentes
plataformas e aplicativos para viabilizar as atividades educacionais, disponibilizar
materiais didaticos, fornecer feedback aos alunos e promover a interagcdo em tempo
real (HODGE et al., 2020).Dada a velocidade com que essa transicdo do ensino
presencial para o ensino remoto foi levada a termo, ndo causa estranheza o fato
dela ter trazido desafios significativos para os atores mais diretamente envolvidos
com o processo educacional. De um lado, a falta de acesso igualitario a internet e a
dispositivos tecnoldgicos adequados tornaram-se barreiras para muitos estudantes,
ampliando as desigualdades educacionais existentes (UNESCO, 2020). Além disso,
a auséncia do ambiente escolar presencial afetou a socializacdo dos alunos e o
desenvolvimento de habilidades ndo académicas.

Por outro lado, os professores foram forcados, de uma hora para outra, a
passarem a ter certas competéncias e habilidades tecnoldgicas para se adequarem
ao novo ambiente de trabalho, situacdo essa que se constituiu em um desafio de
grande monta, conforme destaca Shao e Liu (2021). Segundo uma pesquisa
empreendida por Guo et al. (2020), os professores tiveram que desenvolver novas
competéncias tecnoldgicas e pedagdgicas para garantir a efetividade do ensino
remoto. Eles precisaram aprender a utilizar ferramentas digitais, criar materiais de
ensino online e se adaptar a novas formas de avaliacao e feedback.

A suspensao das aulas presenciais afetou diretamente os alunos, muitos dos

hY

quais ficaram sem acesso a educacdo durante o periodo de fechamento das
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instituicbes de ensino. Isso teve um impacto significativo na vida dos estudantes. De
acordo com uma pesquisa realizada por Sonmez et al. (2021), a suspensao das
aulas presenciais resultou em uma diminuicdo da interacdo e da motivacdo dos
alunos. A falta de contato fisico e a auséncia da atmosfera de aprendizado
presencial prejudicaram a participagdo ativa dos estudantes nas atividades
escolares.

A falta de interacdo direta também afetou a qualidade da relacdo professor-
aluno. Segundo Kilig et al. (2021), o distanciamento fisico causado pelo ensino
remoto reduziu a possibilidade de comunicacdo nao verbal e o tempo de contato
individual entre os professores e os alunos. Essa reducdo na interacdo pessoal
reverberou muito possivelmente na percepcéo dos alunos sobre o apoio emocional e
académico recebido dos professores.

Neste ponto, ndo se pode deixar de mencionar um outro reflexo importante da
pandemia, qual seja o agravamento das desigualdades educacionais. Registre-se
aqui que nem todos os alunos possuiam acesso igualitario as tecnologias
necessarias para acompanhar as aulas online. Estudantes de comunidades
marginalizadas ou com menor poder aquisitivo ficaram excluidos do processo
educacional durante o periodo de fechamento das escolas, acentuando as
disparidades sociais.

De acordo com Bray e Tang (2021), a falta de acesso a dispositivos
eletrbnicos e a internet adequada foi um dos principais obstaculos enfrentados pelos
estudantes durante o ensino remoto. Essas barreiras tecnoldgicas afetaram
especialmente os alunos de familias economicamente desfavorecidas, que nao
tinham condicbes de adquirir 0s equipamentos necessarios ou de arcar com 0S
custos de conexao a internet.

Essa exclusdo digital aprofundou as desigualdades educacionais existentes.
Isso porque, estudantes que ndo puderam participar das aulas online ou que tiveram
acesso limitado ao ensino remoto ficaram em desvantagem em relacdo aos seus
pares. Como ressaltado por Reimers e Schleicher (2020), as desigualdades na
educacdo tém implicacBes significativas para o desenvolvimento individual e a
mobilidade social.

Outrossim, a falta de acesso igualitario as tecnologias também afetou a

participacdo e o engajamento dos alunos. Estudantes que n&o tinham 0s recursos
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necessarios para acompanhar as aulas online podem ter enfrentado dificuldades
para se manterem motivados e conectados ao processo de aprendizagem, como
apontado por Sonmez et al. (2021).

Além dos desafios tecnoldgicos e das desigualdades educacionais que
dificultaram o exercicio da docéncia durante a pandemia, os professores também se
viram afetados por esse fendmeno por conta dos reflexos que ele provocou em
termos da saude mental de muitos deles, situacdo essa que a bem da verdade
também fez parte do universo dos discentes. O estresse, a presséo e as demandas
adicionais impostas pelo contexto pandémico afetaram o bem-estar emocional dos
educadores. Isso porque, eles tiveram que lidar ndo apenas com suas préprias
preocupacdes em relacdo a saude e seguranca, mas também se viram compelidos,
por empatia e/ou por recomendacdo das instituicbes de ensino as quais estavam
vinculados, a oferecer apoio emocional aos alunos que estavam enfrentando
desafios pessoais e emocionais relacionados a pandemia.

A necessidade de oferecer apoio emocional aos alunos também afetou a
saude mental dos professores. Eles foram confrontados com preocupacdes
adicionais, como identificar e lidar com problemas de saude mental dos alunos a
distancia. De acordo com o relato fornecido por Li et al. (2020), o estresse, a
pressdo e as demandas adicionais impostas pelo quadro pandémico afetaram o
bem-estar emocional dos educadores. No dizer desses estudiosos, os referidos
profissionais tiveram que lidar ndo apenas com as questfes afeitas a sua prépria
salude e seguranca, mas também tiveram que ter uma atencdo muito especial para
com os alunos, haja vista que muitos deles necessitaram de apoios que
ultrapassavam os aspectos puramente didaticos das disciplinas que cursavam, e
gue diziam respeito a questdes relativas a desajustes emocionais que, obviamente,
prejudicavam as suas performances académicas.

No referido estudo, esses Ultimos estudiosos destacaram o0s impactos
negativos provocados pela pandemia na saude mental dos professores. Conforme o
relato deles, os professores enfrentaram nesse periodo niveis mais elevados de
estresse e ansiedade em comparacdo com periodos normais de ensino. Na
pesquisa que conduziram, os professores relataram preocupac¢des com a saude
pessoal, bem como a seguranca dos alunos e a sobrecarga de trabalho devido as

demandas adicionais do ensino remoto. Essa realidade também foi confirmada em
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outro estudo congénere elaborado por Chen et al. (2021). Seguindo a letra desses
estudiosos, o ensino remoto demandou um tempo e esforgo significativos na
preparacdo de materiais e na adaptacao das aulas para o ambiente online (CHEN et
al., 2021). Além disso, os professores tiveram que lidar com a necessidade de estar
disponiveis para os alunos em horarios ndo convencionais, respondendo a duvidas e
fornecendo suporte adicional fora do horario de aula regular.

Adicionalmente, ndo se pode perder de vista que o trabalho dos docentes se
viu impactado no periodo em foco em funcédo da dependéncia que eles passaram a
ter das plataformas virtuais para conseguir dar aula, fato esse que por certo
impactou a eficacia das estratégias de ensino que levaram a termo. Como bem
lembram Hodges et al. (2020), a comunicac¢éo online pode ser mais desafiadora em
termos de interpretacdo e compreensdo, e 0s professores podem encontrar
dificuldades em monitorar e avaliar o progresso dos alunos de maneira efetiva. I1sso
evidentemente traz reverberacbes no que tange ao planejamento das aulas e a
adaptacdo das estratégias pedagogicas para atender as necessidades individuais
dos alunos.

Em face desse contexto, os professores passaram a estar mais propensos a
serem vitimados com a Sindrome de Burnout, ja que ela normalmente eclode em
situacdes em que os trabalhadores de uma forma geral estao sujeitos a situacdes de
estresse e carga de trabalho excessivas. Tal distlrbio € caracterizado por exaustao
emocional, despersonalizacdo e diminuicdo da realizacao profissional (MASLACH et
al., 2001). Especificamente no contexto docente, o burnout tem sido frequentemente
associado a altos niveis de estresse e sobrecarga de trabalho (GUO et al., 2020).

Os professores estdo sujeitos a multiplos fatores estressantes em seu
ambiente de trabalho, como a pressdo para atender as demandas académicas,
gerenciar comportamentos problematicos dos alunos e lidar com a falta de recursos
e apoio adequados (KYRIACOU, 2001). Durante a pandemia, esses fatores se
intensificaram, com a necessidade de adaptacdo rdpida ao ensino remoto, a
sobrecarga de preparacdo e acompanhamento das aulas online, além das
preocupacdes com a saude pessoal e familiar.

Estudos tém demonstrado uma associagao entre a pandemia e o aumento do
risco de desenvolvimento de burnout em professores. Um estudo realizado na

China, durante a pandemia de COVID-19, mostrou que os professores relataram
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niveis mais elevados desse tipo de adoecimento, com maior exaustdo emocional e
despersonalizacdo, em comparagcado com um grupo controle antes da pandemia (XU
et al., 2021). Outra pesquisa realizada em Portugal também encontrou um aumento
significativo nos niveis de burnout em professores durante a pandemia
(FIGUEIREDO-FERRAZ et al., 2021).

4 0OS NUMEROS DO EMPREGO FORMAL DOCENTE NA EDUCAQAO
SUPERIOR NO PERIODO PANDEMICO

Para os objetivos desta secao, vale destacar, inicialmente, trés aspectos: (i)
para esta andlise € assumido emprego formal como o vinculo empregaticio com
registro celetista ou estatutario, essas informacdes sdo declaradas, pelo setor
publico e privado, ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), através da Relagéo
Anual de Informagdes Sociais (RAIS) -constituindo-se, nacionalmente, como a
principal fonte de dados para o tema; (ii) quanto ao periodo pandémico no Brasil,
conforme as portarias do Ministério da Saude que demarcaram inicio (n.° 188/2020)
e término (n.° 913/2022) da pandemia, seria desejavel, para este trabalho, uma
limitacdo entre fevereiro de 2020 até abril de 2022, no entanto, a RAIS possui uma
defasagem em sua publicacdo de até dois anos, por conta disso, o trabalho esta
limitado aos anos de 2020 e 2021; (iii) para afastar divida quanto aos resultados do
periodo 2020-2021 estarem vinculados a pandemia ou néo, foi necessario
compreender as flutuacdes desse mercado no intervalo de 2011 a 2021.

Considerando a Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica (CNAE 2.0) é
possivel fazer um recorte para o grupo, denominado, “educagao superior’.
Importante salientar que neste exercicio, os resultados permitem uma avaliacdo do
mercado para além dos docentes. Pela Tabela 1, a atividade econdmica em 2011
era responsavel por 646.914 vinculos empregaticios no pais. O setor, ano apdos ano,
exibia crescimento, tendo seu apice em 2015, quando marcou 740.368 postos de
trabalho. Havia, portanto, uma taxa de crescimento aproximada ao nivel de 3% a.a.
Para o intervalo 2015-2019, demarcando o movimento decrescente, o Ultimo ano
registrou 696.025 vinculos, isto €, uma taxa de decrescimento, aproximada, de 1,2%
a.a. Ja no primeiro ano da pandemia, contabilizou-se uma perda de 55.152 postos

de trabalho, ou seja, queda de 7,9%. No segundo ano da crise sanitaria, o setor
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perdeu mais 19.340 vinculos formais, -3%. O setor, ja& experimentava um processo

de declinio, mas a crise de saude asseverou, significativamente, o quadro.

Tabela 1 - Evolugéo do estoque de emprego formal, segundo o grupo de atividade
econbmica educacado superior, por regido natural - Brasil - 2011-2021

Regido Natural

Ano Brasil
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

2011 33.839 116.652 314.705 128.554 53.164 646.914
2012 38.265 125.603 318.409 131.375 51.589 665.241
2013 37.193 129.362 329.027 137.376 52.639 685.597
2014 41.939 139.890 350.544 144.924 59.371 736.668
2015 43.306 143.314 349.789 145.039 58.920 740.368
2016 43.284 140.639 342.874 144.787 59.712 731.296
2017 44.873 145.484 334.418 143.664 59.170 727.609
2018 45.254 143.699 340.787 140.786 60.830 731.356
2019 41.651 138.746 324.448 135.941 55.239 696.025
2020 33.766 134.858 301.032 122.523 48.694 640.873
2021 29.261 133.020 292.847 117.845 48.560 621.533

Fonte: MTE/RAIS, 2011-2021. Dados sistematizados pelos autores.

Seria esperado um incremento desta atividade econdémica no periodo da
pandemia, vez que o setor da educacdo superior esta altamente vinculado a
atividade de pesquisa e desenvolvimento no Brasil, para apoiar, estrategicamente,
solucdes de enfrentamento ao problema. Contudo, mediante andlise do Grafico 1,
dados da Coordenacdo Geral de Indicadores de Ciéncia e Tecnologia do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia (MCTI), que dao conta dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, percebeu-se um comportamento mimético ao desempenho do
emprego formalizado da educacao superior. Para P&D houve um crescimento entre
2011 e 2015, guando atingiu o ponto de investimento maximo, 1,37% do PIB.
Posteriormente, exibe um movimento de queda, marcando 1,21% em 2019 e no
primeiro ano da crise (2020), atinge 1,14% de investimento — retroagindo a série em

uma década.
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Gréfico 1 - Evolucdo do estoque de emprego formal da educacgao superior e investimento
em pesquisa e desenvolvimento em percentuais do PIB — Brasil — 2011-2020
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Fonte: MTE/RAIS e MCTI, 2011-2020. Dados sistematizados pelos autores.

Para isolar na andlise os docentes da educacdo superior, requer-se um
cruzamento entre a CNAE e a Classificacdo Brasileira de Ocupacgbes (CBO), ao
nivel, respectivamente, dos grupos e familias classificatorias. Por se tratar de um
cruzamento com elevado grau de especificidade, os resultados sdo mais suscetiveis
a equivocos declaratérios. Por outro lado, os niveis geograficos de analise séo
altamente agregados, reduzindo a sensibilidade aos erros de declaracédo. Para este
recorte, mais preciso, foi necessario observar o comportamento do mercado de
trabalho nos dltimos anos, 2011 a 2021. Tal expediente permitirdA melhor
compreensao dos acontecimentos ao longo da pandemia, uma tentativa de marcar
diferencas entre fenbmenos conjunturais e estruturantes.

Em 2011, conforme Tabela 2, o Brasil possuia 234.734 vinculos
empregaticios de professores do ensino superior atuando no setor da educacao
superior, este nimero cresce, ano a ano, até 2015, atingindo seu apice ao marcar
273.101 postos de trabalhos. Um crescimento de 3,3% a.a., nesta primeira metade
da década de 2010. Com relagdo a segunda metade, verifica-se decrescimento,
registrando 264.402 vinculos em 2019, uma taxa de -0,64% a.a. antes da pandemia.

Estes nameros evidenciam que o setor ao longo da udltima década, seja nos
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momentos de expansao ou de retracdo, privilegiam a manutengéo dos docentes em
relagcdo as demais classes. Posto que a participagédo percentual dos professores de
ensino superior no setor (quociente da Tabela 2 com a 1), manteve-se em 36% em
2011, 2012 e de 2015 a 2018.

Tabela 2 - Evolugéo do estoque de emprego formal dos docentes da educacéo superior,
segundo o grupo de atividade econémica educacao superior, por regido natural - Brasil -

2011-2021
Regido Natural )
Ano Brasil
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

2011 10.052 38.236 118.810 48.299 19.337 234.734
2012 11.077 40.905 121.065 49.331 20.137 242.515
2013 11.329 40.451 129.168 51.988 20.586 253.522
2014 12.904 45.852 131.261 55.029 22.167 267.213
2015 13.471 48.009 132.730 57.254 21.637 273.101
2016 14.075 48.372 128.396 57.503 20.970 269.316
2017 15.176 48.892 125.229 57.453 20.442 267.192
2018 15.462 50.279 123.112 56.326 21.220 266.399
2019 14.480 54.313 119.686 56.180 19.743 264.402
2020 12.955 53.080 114.791 51.839 19.065 251.730
2021 11.702 51.318 112.824 50.740 17.852 244.436

Var. % 19/21 -19% -6% -6% -10% -10% -8%

Fonte: MTE/RAIS - 2011-2021. Dados sistematizados pelos autores.

Quanto ao primeiro ano da pandemia, sdo fechados 12.672 postos de
trabalhos docentes, ou seja, reducédo de 4,8%. No segundo ano da crise, foram
encerrados mais 7.294 vinculos formais (queda de 2,9%). Essas taxas s&o
singulares em vista da média anterior, -0,64% a.a. Considerando os dois anos de
pandemia, a reducdo nacional chega ao nivel de 8%. Numa consideracdo mais
desagregada, nos anos da pandemia, a regido norte foi a mais penalizada em
termos relativos, com um fechamento de 19% desses vinculos, seguida pelas
regides sul e centro-oeste que marcaram perdas da ordem de 10%, ja o sudeste e
nordeste mantiveram as baixas em 6%. Esses nameros preliminares, asseveram,
que tanto em contexto amplo, como em particular, 0 setor encontrava-se num

periodo ruim e a pandemia recrudesceu, consideravelmente, o cenario.
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Demonstrado que as grandes variacées 2019/2020 e 2019/2021 se devem,
preponderantemente, a pandemia, deste ponto, avancar-se-a, desconsiderando da
analise o periodo 2011-2018.

O emprego formal, sem maior rigor, pode ser decomposto em vinculos
celetistas ou estatutarios, havendo menor nivel de manutencdo dos empregos para
0 caso celetista. Entdo, no contexto da crise, intuitivamente, haveria maior
fechamento de postos de trabalho com vinculagdo a instituicbes com natureza
juridica privada. No entanto, considerando a Tabela 3, o setor publico federal foi o
principal destaque, posto que entre 2019 e 2021 encerrou 7.643 vinculos,
relativamente, a maior queda, 18%. O fendmeno pode ser atribuido, em parte, aos
servidores vitimados pelo coronavirus. Entidades sem fins lucrativos, em termos
relativos, marcam a segunda posicdo com encerramento de 9% dos postos de
trabalhos. Neste caso é incerto afirmar as razdes, se pela fragilidade do vinculo
celetista ou decorréncia de oObitos. Ja as instituicbes publicas estaduais nesse lapso
conseguiram incrementar em 180 postos de trabalho seu quadro, uma ampliacéo de

1% do efetivo. Desconsiderando pessoa fisica e entidade empresarial estatal.

Tabela 3 - Evolucéo do estoque de emprego formal dos docentes, segundo o grupo de
atividade econémica educacado superior, por natureza juridica - Brasil - 2019, 2020 e 2021

. Ano Variagdo 2019/2021
Natureza Juridica -
2019 2020 2021 Absoluta  Relativa
Setor Publico Federal 43.444 36.533 35.801 -7.643  -18%
Setor Publico Estadual 32.863 33.113 33.043 180 1%
Setor Publico Municipal 4,923 4.744 4.858 -65 -1%
Entidade Empresa Estatal 15 20 20 5 33%
Entidade Empresa Privada 101.770 101.010 96.969 -4.801 -5%
Entidades sem Fins Lucrativc 81.313 76.181 73.634 -7.679 -9%
Pessoa Fisica e outras organ 74 129 111 37 50%
Total 264.402 251.730 244.436 -19.966 -8%

Fonte: MTE/RAIS - 2019-2021. Dados sistematizados pelos autores.

Refletindo ainda sobre as vulnerabilidades do vinculo celetista ante o
estatutario e direcionando a analise para questdes remuneratérias, os dados
sinalizam que para o intervalo de 2019 a 2021 houve perdas generalizadas. As
instituicdes do tipo empresa estatal reduziram em média 3,28 salarios-minimos dos

docentes, seguido do setor publico estadual com 1,33 salarios-minimos, na terceira
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posicdo entidades sem fins lucrativos (-0,83 s.m.). No entanto ao considerar as
perdas relativas em saléarios-minimos, de fato, empresas privadas (-17,2%) e sem
fins lucrativos (-12,7) foram as que mais reduziram as remuneragdes — ao excetuar
entidades estatais (-35,8%) que possuem pequena participagao relativa no mercado
(Tabela 4).

Se coloca em tela que no segundo ano da pandemia (2021) um vinculo da
rede estadual ganhava em média 383% mais, em termos de salarios-minimos, que
outro da rede privada, para estes Ultimos o trabalho docente afasta-se da
perspectiva de um emprego decente. Esses dados revelam uma disparidade
significativa nos salarios entre os setores, com o setor publico apresentando salarios
médios consideravelmente mais altos em comparagdo com o setor privado. De
acordo com estudos anteriores, essa discrepancia salarial pode ser atribuida a uma
série de fatores, como politicas salariais, niveis de financiamento e negociacdes
coletivas (SMITH, 2020; SILVA, 2019).

Diante dessa disparidade salarial, a compreensao dessas diferencas e suas
implicacbes € fundamental para a formulacdo de politicas educacionais que
promovam a valorizacdo e a equidade no trabalho docente. E necessario um olhar
mais aprofundado sobre as condi¢cGes de trabalho e remuneracdo dos professores,
tanto no setor publico quanto no setor privado, a fim de promover salarios justos e
adequados que reconhecam o valor e a importancia do trabalho docente (MARTINS,
2022; RIBEIRO, 2018). Essas politicas devem ser desenvolvidas com base em
evidéncias e didlogo entre os diversos atores envolvidos, visando garantir uma
educacédo de qualidade e a valorizacdo dos profissionais docentes (SANTOS et al.,
2021; SOUZA, 2019).
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Tabela 4 - Evolugdo da remuneragéo em salarios-minimos dos docentes, segundo o0 grupo
de atividade econdmica educacao superior, por natureza juridica - Brasil - 2019, 2020 e

2021
. Ano Variagcdo 2019/2021
Natureza Juridica -

2019 2020 2021 Absoluta Relativa

Setor Publico Federal 11,38 11,60 11,26 -0,11  -1,0%
Setor Publico Estadual 13,05 12,53 11,72 -1,33  -10,2%
Setor Publico Municipal 6,23 6,37 5,77 -0,45 -7,3%
Entidade Empresa Estatal 9,18 6,41 5,90 -3,28 -35,8%
Entidade Empresa Privada 3,70 3,31 3,06 -0,64 -17,2%
Entidades sem Fins Lucrativos 6,49 6,00 5,66 -0,83 -12,7%
Pessoa Fisica e outras organiza. 1,99 2,30 1,94 -0,05 -2,4%
Total 7,03 6,60 6,27 -0,76 -10,8%

Fonte: MTE/RAIS - 2019-2021. Dados sistematizados pelos autores.

Reverberam as ponderacdes de Souza (2021), quanto as consequéncias da
pandemia sobre a estabilidade e a seguranca dos empregos docentes. A reducéo de
recursos financeiros das instituicdes de ensino e as incertezas em relacao ao retorno
das atividades presenciais geraram preocupacdes sobre a continuidade dos postos
de trabalho e a possibilidade de demissdes. Para Chagas (2021), é evidente que a
crise sanitaria desencadeou transformacdes no setor educacional, exigindo uma
rapida adaptacdo das instituicbes de ensino e dos professores. O fechamento de
escolas e universidades, bem como a transicdo para o0 ensino remoto, impos
desafios tanto para os docentes quanto para os estudantes.

Apesar do contexto caédtico, conforme a RAIS, em 2021, foram criadas 404
instituicbes privadas de educacao superior (grupo CNAE), se comparado ao numero
existente em 2019, uma evolucdo de 14%, conforme os resultados exibidos na
Tabela 5. Sera necessario aguarda os resultados da RAIS de 2022 para
complementar as andlises nesse sentido, verificar se houve um crescimento da
contratacao de docentes nesse setor, qual faixa remuneratoria e carga horaria. Em
termos relativos, o destaque negativo direciona-se ao setor publico federal, com uma
reducédo de 27,8% dos estabelecimentos de ensino em 2021 se comparado a 2019,
em numeros absolutos foram 27 unidades (segundo pior registro).

Além do salario, as horas trabalhadas desempenham um papel importante na
remuneracdo e na qualidade de vida dos professores. O equilibrio entre a carga

horaria e a remuneracdo justa é fundamental para garantir a valorizacdo e a
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motivacdo desses profissionais. O grafico abaixo apresenta o total de horas
trabalhadas pelos professores no ensino superior brasileiro no periodo de 2019 a
2021. Esses dados sao fundamentais para compreender a carga de trabalho dos
docentes e sua relacdo com a qualidade de vida, o equilibrio entre trabalho e vida

pessoal, bem como a efetividade do ensino oferecido.

Tabela 5 - Evolugdo do nimero de estabelecimentos formais, segundo o grupo de atividade
econdmica educacéo superior, por natureza juridica - Brasil - 2019, 2020 e 2021

o Ano Variacdo 2019/2021
Natureza Juridica .

2019 2020 2021 Absoluta Relativa

Setor Publico Federal 97 80 70 -27  -27,8%
Setor Publico Estadual 157 163 162 5 32%
Setor Publico Municipal 39 37 37 -2 -51%
Entidade Empresa Estatal 1 1 1 0 0,0%
Entidade Empresa Privada 2.885 3.076 3.289 404 14,0%
Entidades sem Fins Lucrativos 1.147 1.122 1.056 91 -7,9%
Pessoa Fisica e outras organiza. 11 15 9 -2 -18.2%
Total 4.337 4.494 4.624 287 6,6%

Fonte: MTE/RAIS - 2019-2021. Dados sistematizados pelos autores.

De acordo com os dados apresentados na Tabela 6, a maioria dos docentes
trabalha em média 25 horas semanais, tal jornada de trabalho com a pandemia teve
variagdo marginal, em média uma reducdo de 52 minutos em 2021 se comparado
com o padréo de 2019.

Os professores do setor publico, seja federal ou estadual, possuem jornadas
entre 36 e 39 horas semanais, independentemente do ano. Tal padréo deve-se aos
regimes de contratacdo em dedicacdo exclusiva dos docentes. Nas demais
naturezas juridicas, os dados sugerem dedicacdo parcial. Empresas privadas, por
exemplo, possuem jornadas (médias) de 20 horas de trabalho semanal. Nao ha
duvida de que o desempenho da atividade docente com carga horaria menor é
melhor para o profissional de ensino. Contudo, nos registros analisados, observou-
se a “média do vinculo”, ao invés da “média do profissional”’, nesse sentido o
docente de rede privada, provavelmente possui mais de um vinculo. Supondo que
sejam acumulados dois vinculos por docente, estariamos diante de uma
equiparacdo da jornada do setor publico com o privado. Mas ao considerar trés

vinculos, o que ¢é factivel, estariamos diante de uma atividade altamente
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desgastante, sobretudo no contexto da pandemia. Os dados ndo permitem avaliar
adequadamente esse aspecto, entretanto € um topico que pode ser influenciado por
politicas institucionais e necessidades especificas das instituicbes de ensino
(SANTOS et al., 2020).

Tabela 6 - Evolugéo da quantidade de horas trabalhadas pelos docentes, segundo o grupo
de atividade econdmica educacao superior, por natureza juridica - Brasil - 2019, 2020 e

2021
. Ano Variagdo 2019/2021
Natureza Juridica .
2019 2020 2021 Absoluta Relativa
Setor Publico Federal 38,25 38,33 38,11 -0,14 -0,4%
Setor Publico Estadual 37,23 36,66 36,25 -0,98 -2,6%
Setor Publico Municipal 23,32 24,47 23,00 -0,32  -1,4%
Entidade Empresa Estatal 20,53 20,60 23,10 2,57 12,5%
Entidade Empresa Privada 21,39 19,64 20,01 -1,38 -6,4%
Entidades sem Fins Lucrativos 19,28 18,78 19,12 -0,16 -0,8%
Pessoa Fisica e outras organiza. 26,80 18,88 19,47 -7,33  -27,3%
Total 25,52 24,42 24,65 -0,87  -3,4%

Fonte: MTE/RAIS - 2019-2021. Dados sistematizados pelos autores.

E importante ressaltar que a distribuicido das horas trabalhadas também pode
estar relacionada a fatores como remuneracdo, carga de trabalho adicional,
demandas administrativas e de pesquisa, bem como condicbes contratuais
especificas (SILVA et al., 2018). Esses fatores podem influenciar a escolha da carga
horéria pelos docentes e impactar sua qualidade de vida e disponibilidade para o
ensino e a pesquisa.

A compreensdo dessas variacdes nas horas trabalhadas pelos docentes no
ensino superior brasileiro requer uma abordagem holistica, considerando tanto as
politicas educacionais quanto as necessidades e aspiracdes dos profissionais
docentes. E necesséario um equilibrio adequado entre carga horéria, remuneracio
justa e valorizacdo profissional, a fim de promover condicbes de trabalho
satisfatérias e uma educacao de qualidade (SANTOS et al., 2021; OLIVEIRA, 2017).

Relacionando os resultados da Tabela 4 com os da Tabela 6, no sentido de
encontrar a remuneracédo da hora/aula dos docentes (com as devidas conversoes),
derivou-se a Tabela 7. Descobrindo, inicialmente, que ao nivel nacional, pagava-se
em média R$ 64,32 por hora/aula em 2021, uma queda de 20,1% ante a situacdo de

2019. E que o setor publico estadual, apesar das perdas, manteve a melhor média,
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remunerando a hora de trabalho com R$ 81,82 e o setor publico federal com R$
74,78. Ao verificar a situacéo dos docentes atrelados a empresas privadas, o padrao
remuneratério, neste mesmo critério, era de R$ 38,69. As perdas remuneratérias sdo
vinculadas a inflacio desencadeada pela crise sanitaria. De 2019 a 2021, o indice
de Precos ao Consumidor Amplo aponta para perdas na ordem de 27,4%, os
trabalhadores perderam mais de 1/4 de sua remuneracéo e o0s ajustes salariais ndo
se traduzem em correcdes efetivas. Essas perdas no poder de compra, deteriorou
as condicdes de vida desses trabalhadores — especialmente dos docentes

vinculados a empresas privadas.

Tabela 7 - Evolucao real® da remuneracéo hora/aula dos docentes, segundo o grupo de
atividade econémica educacéao superior, por natureza juridica - Brasil - 2019, 2020 e 2021

o Ano Variacdo 2019/2021
Natureza Juridica -

2019 2020 2021 Absoluta Relativa

Setor Publico Federal R$86,98 R$88,86 R$74,78 -R$12,20 -14,0%
Setor Publico Estadual R$ 102,52 R$ 100,32 R$81,82 -R$20,70 -20,2%
Setor Publico Municipal R$ 78,08 R$76,36 R$63,49 -R$14,59 -18,7%
Entidade Empresa Estatal R$ 130,74 R$91,38 R$64,59 -R$66,16 -50,6%
Entidade Empresa Privada R$50,51 R$4953 R$38,69 -R$11,83 -23,4%

Entidades sem Fins Lucrativos  R$98,42 R$93,74 R$74,93 -R$23,50 -23,9%
Pessoa Fisica e outras organiza. R$ 21,73 R$ 35,72 R$ 25,26 R$ 3,53 16,3%
Total R$80,52 R$79,31 R$64,36 -R$16,16 -20,1%

Fonte: MTE/RAIS - 2019-2021. Dados sistematizados pelos autores.
Nota 1: quantias a precos correntes de dezembro de 2021, corre¢éo via IPCA/IBGE.

A analise dos aspectos relacionados a quantidade e qualidade dos empregos
docentes no ensino superior brasileiro revela a complexidade e a diversidade de
desafios enfrentados por esses profissionais. A pandemia e seus reflexos
exacerbaram questbes preexistentes, como a precarizacdo do trabalho, a
disparidade salarial e a carga horaria excessiva. Esses aspectos podem afetar
diretamente a motivacdo, a satisfacdo e a qualidade do ensino oferecido. Nesse
sentido, é fundamental que as politicas educacionais sejam direcionadas para a
valorizacdo e o reconhecimento adequado do trabalho docente, tanto no Setor
Pablico quanto no Setor Privado. E necessario promover a equidade salarial,
proporcionar condi¢des de trabalho adequadas e estabelecer um ambiente propicio

ao desenvolvimento profissional e a qualidade de vida dos docentes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Da pesquisa que foi empreendida, restou claro que a pandemia de COVID-19
desencadeou uma série de transformacgfes significativas na educagdo superior
brasileira, afetando diversos aspectos do ensino, os docentes envolvidos e o
emprego na area. Com efeito, uma primeira conclusdo que se pode extrair dela é
que, nos ultimos anos, houve uma expansao significativa no acesso a educacao
superior no Brasil, especialmente para estudantes de baixa renda e grupos
historicamente excluidos. Politicas publicas como o Programa Universidade para
Todos (PROUNI) e o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior
(FIES) desempenharam um papel fundamental nesse processo. Essas politicas
permitiram que mais estudantes tivessem a oportunidade de ingressar em
universidades privadas, democratizando o acesso a educacao superior. Além disso,
a interiorizacdo da educacdo superior, impulsionada pelo Programa de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), levou faculdades
e universidades para regides afastadas dos grandes centros urbanos, ampliando
ainda mais o acesso em areas historicamente excluidas. Saltou aos olhos o fato da
pandemia de COVID-19 ter intensificado o ensino remoto, levando as instituicbes a
se adaptarem rapidamente para continuar oferecendo aulas.

Uma segunda conclusdo € que as transformacgdes tecnoldgicas tém
impactado profundamente o trabalho docente e a forma como os alunos aprendem.
Os professores agora atuam como facilitadores do processo de aprendizagem,
utilizando tecnologias digitais para transmitir conhecimento e transforma-lo em
aprendizado. A tecnologia ndo apenas altera como os professores ensinam, mas
também como os alunos aprendem. Nesse contexto, é fundamental que os
professores desenvolvam competéncias tecnoldgicas e pedagdgicas para garantir a
efetividade do ensino remoto. A tecnologia pode facilitar o processo de
aprendizagem, mas requer uma redefinicdo dos sentidos e tarefas do trabalho
docente. Os professores desempenham um papel crucial ao orientar e mediar a
interacdo entre o aluno e a tecnologia, auxiliando no processo de construcdo do
conhecimento. A personalizacdo do aprendizado, a busca ativa por conhecimento e
o desenvolvimento de habilidades para lidar com informagbes disponiveis séo
elementos-chave no novo cenario educacional. No entanto, € importante ressaltar

gue a tecnologia por si s6 ndo é capaz de desenvolver o conhecimento nos alunos;
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ela deve ser usada de forma consciente e planejada para promover a interacéo e a
colaboragéo.

A terceira conclusdo a que se chegou com a pesquisa em tela diz respeito ao
fato da pandemia de COVID-19 ter ocasionado impactos profundos nos docentes e
no emprego na educacdo superior. Os professores tiveram que se adaptar
rapidamente ao ensino remoto, adquirindo novas competéncias tecnoldgicas e
pedagdgicas. A sobrecarga de trabalho e as preocupacfes com a saude pessoal e
familiar contribuiram para niveis mais elevados de estresse e ansiedade entre 0s
docentes. Além disso, a pandemia exacerbou as desigualdades educacionais, uma
vez que nem todos os alunos tinham acesso igualitario as tecnologias necessarias
para acompanhar as aulas online. Estudantes de comunidades marginalizadas e
economicamente desfavorecidas enfrentaram dificuldades para participar das
atividades educacionais, ampliando as disparidades sociais.

No que tange especificamente a questdo do emprego, foi possivel identificar
gue o setor de educacdo superior mostrou crescimento constante até 2015, com
uma taxa anual de cerca de 3%. No entanto, a partir de 2015, houve uma
desaceleracao e, em 2019, o setor ja estava em declinio. Durante o primeiro ano da
pandemia, houve uma perda significativa de empregos, com 7,9% de queda, e no
segundo ano, a crise continuou, com uma diminui¢cao adicional de 3%. Isso ressaltou
a situacao ja desafiadora do setor nesse particular.

Chamou muito a atencdo o fato de que, antes da pandemia, houve um
crescimento constante no niumero de docentes com vinculo de emprego formal na
educacdo superior, mas esse crescimento desacelerou. Durante a pandemia, houve
uma reducao significativa de empregos docentes, com uma queda nacional de 8%.
A regido norte foi a mais afetada, com uma reducédo de 19%, enquanto as regides
sul e centro-oeste tiveram perdas de cerca de 10%, e as regides sudeste e nordeste
mantiveram as baixas em 6%.

Em face desses numeros, ficou evidente que a pandemia agravou os desafios
enfrentados pelos docentes no ensino superior, incluindo questdes relacionadas a
estabilidade no emprego e as condi¢bes de trabalho. Nao obstante, apesar das
dificuldades, houve um aumento no namero de instituicbes privadas de educacgéo

superior em 2021, sugerindo uma possivel expanséo do setor.
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Dito isso, deve-se alertar que outros estudos podem ser viabilizados com
vistas a apurar por outros angulos os impactos que a pandemia ocasionou para 0s
docentes da educacado superior. Uma possibilidade que se aventa é a realizacdo de
uma pesquisa para avaliar as politicas e medidas adotadas pelas instituicdes de
ensino superior para lidar com a pandemia. Em um estudo como esse, pode-se
investigar a eficacia dessas politicas na protecdo dos docentes e na continuidade
das atividades académicas.
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