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RESUMO

Este artigo explora a resiliéncia como componente critico para o desenvolvimento
sustentavel, defendendo a integracdo da resiliéncia e dos limites planetarios nos
modelos econdmicos. A intensificacdo das atividades humanas requer a
consideracdo dos "limites planetarios" para garantir a estabilidade dos sistemas
terrestres. O estudo baseou-se nas abordagens de limites planetarios e resiliéncia,
analisando publicacdes recentes sobre economia, bem-estar humano e justica
distributiva. O conceito de resiliéncia ndo é utilizado pela teoria econdémica
convencional, e este artigo traz elementos que demonstram a necessidade premente
de que uma analise de resiliéncia socioambiental seja parte integrante de um projeto
maior de desenvolvimento. Integrar resiliéncia nas politicas de desenvolvimento
sustentavel € crucial para garantir a adaptacdo e transformacdo continua dos
sistemas, promovendo um desenvolvimento sustentavel e equitativo.
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ABSTRACT

This article explores resilience as a critical component for sustainable development,
arguing for the integration of resilience and planetary bundaries into economic
models. The intensification of human activities requires consideration of "planetary
limits" to ensure the stability of Earth systems. The study is based on planetary
boundaries and resilience approaches, analyzing recent publications on economics,
human well-being and distributive justice. The concept of resilience is not used by
conventional economic theory, and this article brings elements that demonstrate the
pressing need for a socio-envinromental resilience analysis to be an integral part of a
larger development project. Integrating resilience into sustainable development
policies is crucial to ensure the continuous adaptation and transformation of systems,
promoting sustainable and equitable development.
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1 INTRODUCAO

O crescimento impressionante da populacdo mundial e da economia global
desde o inicio da Revolugéo Industrial tem sido acompanhado por um aumento
significativo nas emissdes de CO,. Becker (2023) alerta que, enquanto a populacao
global cresceu de seis para oito bilhdes e a economia triplicou, as emissdes de CO,
aumentaram substancialmente, colocando imensa pressdo sobre 0s recursos
naturais e o meio ambiente. Embora o ultimo século tenha visto melhorias na
expectativa de vida, mortalidade infantii e alfabetizacdo, o desenvolvimento
econdbmico tem sido marcadamente desigual. A desigualdade se agravou no novo
milénio, com o 1% mais rico possuindo 44% da riqueza global, enquanto a metade
mais pobre possui menos de 1% (Becker, 2023).

Para promover um uso mais racional e eficiente dos recursos naturais, €
crucial incorporar outros critérios nos processos de tomada de decisdo envolvendo o
uso do meio ambiente. Como exemplo, cita-se a resiliéncia dos ecossistemas (ou
resiliéncia ecossistémica/ecolégica) como um parametro importante para modular o
uso do meio ambiente nas suas dimensdes de provedor de recursos e absorvedor
de residuos. Essa necesséria incorporacao reforca o imperativo de se repensar as
praticas de desenvolvimento econdmico, conforme evidenciado pelo Relatério da
Organizacéo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO, 2023),
gue aponta os riscos de reversdo nos progressos alcancados rumo aos objetivos da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Durante o Holoceno, os processos naturais mantiveram condicfes estaveis
que favoreceram o desenvolvimento humano. No entanto, a intensificacdo das
intervencdes humanas desde a Revolugdo Industrial impbs pressbes sem
precedentes sobre esses sistemas, tornando essencial a consideracao dos "limites
planetarios”, que delineiam um espago operacional seguro para a humanidade,
garantindo a manutencgédo da estabilidade dos sistemas terrestres essenciais.

Diante da necessidade do desenvolvimento atuar dentro desses limites
planetarios, esse artigo explora o conceito de resiliéncia como um componente
critico para o desenvolvimento sustentavel. Surpreendentemente, este termo

raramente é discutido em contextos econdmicos tradicionais. A auséncia notavel da
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nocdo de resiliéncia nos dicionarios de economia ndo soO reflete uma lacuna
conceitual significativa, mas também ressalta a importancia de integrar este conceito
nas teorias e praticas econdémicas. No contexto ecolégico, a resiliéncia destaca-se
por sua capacidade de absorver perturbacdes, adaptar-se a mudancas e
transformar-se diante de desafios globais, funcionando como uma ferramenta vital
para enfrentar as incertezas trazidas pela emergéncia climética (Folk, 2013).

As recentes publicacdes do Fundo Monetario Internacional, como os trabalhos
de Gita Bhatt (2024) "Beyond Efficiency: A More-Human Economics" e de Kate
Raworth (2024) "Economic Renewal Must Begin with the Goal of Human Flourishing
on a Thriving, Living Planet", sublinham a necessidade de uma economia que
valorize 0 bem-estar humano e a justica distributiva, desafiando a busca incessante
por crescimento econdbmico em detrimento da sustentabilidade planetaria. Esses
estudos promovem uma visdo holistica da economia que integra mercado, estado,
lar e bens comuns, ressaltando a importancia de atividades ndo monetéarias para o
bem-estar humano e propondo uma verdadeira inovacdo econdémica que priorize a
vida e a sustentabilidade do planeta.

Diante disso, a abordagem das fronteiras planetarias emerge como uma
metodologia avangada para medir os limites da resiliéncia do nosso planeta. Propor
limites quantitativos para manter a estabilidade dos sistemas terrestres é essencial
para sustentar a vida humana e ecolégica. Adotar essa abordagem em estudos de
desenvolvimento sustentavel ndo apenas realca o papel critico da resiliéncia, mas
também evidencia as interacdes complexas e interdependentes entre sistemas
humanos e naturais.

Além dessa introducdo, o trabalho é estruturado em duas sec¢des e uma
conclusdo. A segunda secdo explora a evolucdo conceitual de resiliéncia,
destacando sua importancia em diversos contextos e sistemas. A terceira secéo
analisa as inter-relacdes entre bem-estar e resiliéncia, propondo uma abordagem
holistica e adaptativa. As conclusdes arrematam e sistematizam o0s argumentos

trabalhados ao longo do artigo.
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2 DEFININDO RESILIENCIA

Essa secdo explora a evolugdo do conceito de resiliéncia, destacando sua
importancia em contextos diversos. A intencdo € examinar como a resiliéncia pode
ser cultivada ao longo do tempo, abordando debates sobre suas origens e métodos
de fortalecimento. A andlise de diferentes perspectivas visa fornecer uma
compreensdo clara do conceito, essencial para integra-lo nas préticas de
desenvolvimento sustentavel. A conclusdo dessa apreciacdo ressaltara a
necessidade de integrar a andlise de resiliéncia nas praticas econbmicas e
ecolégicas, reconhecendo sua importancia para enfrentar as complexidades e
garantir a estabilidade dos sistemas terrestres dentro dos limites planetarios.

Moser et al. (2019) apresentam uma perspectiva emergente sobre a
resiliéncia, concebendo-a ndo apenas como uma propriedade intrinseca do sistema,
mas como uma capacidade que pode ser intencionalmente cultivada ao longo do
tempo. Essa abordagem gera um interesse significativo, tanto académico quanto
pratico, sobre como construir resiliéncia. O debate central na literatura concentra-se
na evolucdo causal da resiliéncia, questionando se ela surge da adversidade, da
prevencdo da adversidade ou de intervencdes que fortalecam as capacidades
essenciais envolvidas.

Em areas como saude e psicologia, a resiliéncia é frequentemente associada
a construcao durante experiéncias adversas. No entanto, no contexto de resposta
social as mudancas ambientais ou desastres, essa perspectiva levanta criticas.
Construir resiliéncia enfrentando adversidades pode obscurecer as causas
subjacentes do desastre, centrando-se nas habilidades adaptativas individuais em
vez de abordar questdes estruturais que tornam os mais vulneraveis suscetiveis ao
sofrimento. Nessa visdo, Bergstrom et al. (2015) sugerem que abracar o conceito de
resiliéncia pode resultar em uma transferéncia injusta de riscos para os individuos,
desviando a responsabilidade das estruturas sociais.

Isso contrasta com abordagens mais proativas, que propdéem a construcao
intencional de resiliéncia ao longo do tempo, visando medidas preventivas em vez
de reativas. No entanto, a imprecisdo persistente no uso do termo resiliéncia
contribui para confusdes, especialmente na distincdo entre resiliéncia como
mecanismo de enfrentamento e resiliéncia como estratégia preventiva. Em suma, a

discussdo em torno da construcdo de resiliéncia envolve reflexdes sobre sua
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natureza evolutiva, desafiando a dicotomia entre abordagens reativas e proativas,
destacando a importancia de uma compreensao clara para direcionar a aplicagao
eficaz do conceito em diversos contextos.

Folk (2016) aborda o desenvolvimento conceitual e histérico da resiliéncia no
contexto ambiental, especialmente em ecossistemas. Inicialmente proposta por
Holling (1973), a resiliéncia foi apresentada como uma forma de compreender a
capacidade dos ecossistemas absorverem mudancas e persistirem em seu estado
original diante de perturbacdes e condicbes mutaveis.

Os primeiros estudos sobre resiliéncia basearam-se em observacdes
empiricas da dindmica dos ecossistemas, frequentemente interpretadas em modelos
matematicos como os trabalhos classicos de Ludwig, Jones e Holling (1978), nas
quais fazem uma analise qualitativa de sistemas de surtos de insetos. Walker
Ludwig e Holling (1981), por sua vez, usam o conceito de resiliéncia fazendo uma
comparacao da dindmica de varios sistemas naturais de savana e outros sistemas
naturais chegando a conclusdo de que a resiliéncia dos sistemas diminui a medida
gue sua estabilidade (geralmente induzida) aumenta. A partir desses trabalhos, a
abordagem de resiliéncia influenciou campos fora da ecologia, como antropologia,
economia e psicologia ambiental.

O Beijer Institute of the Royal Swedish Academy of Sciences, criado em 1977
e reorganizado em 1991, concentrou-se na interface entre ecologia e economia. A
resiliéncia emergiu como caracteristica central nos programas de pesquisa do
instituto. A falta de conhecimento sobre a biodiversidade, o impacto da sua perda e o
guanto devemos empenhar para a sua conservacao (Perrings et al., 1995) motivou o
estudo da resiliéncia em um contexto de ecossistemas. O livro "Barriers and Bridges
to the Renewal of Ecosystems and Institutions” (Gunderson; Holling Light;
Environments, 1996) inovou ao abordar a resiliéncia em ecossistemas e institui¢cdes.
Os trabalhos desenvolvidos na obra examinam os padrées de mudanga em sistemas
complexos da natureza e das pessoas como uma estrutura possivel para projetar
respostas criativas as consequéncias da utilizagdo de recursos. Para além disso,
utilizou o debate tedrico para argumentar que o desenvolvimento sustentavel so é
possivel se for visto como um processo de mudanca evolutiva que repousa sobre a

capacidade de renovacgao da natureza e das pessoas.
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O programa "Property Rights and the Performance of Natural Systems" do
Instituto Beijer gerou em Estocolmo o livro "Linking Social and Ecological Systems:
Management Practices and Social Mechanisms for Building Resilience" (Berkes;
Folke 1998), pioneiro no foco em sistemas socioecoldgicos e pensamento sobre
resiliéncia. O livro destaca a importancia de uma abordagem interdisciplinar para os
problemas de gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel. Ele examina as
ligacdes sociais e ecoldgicas em ecossistemas selecionados por meio de estudos de
caso internacionais e interdisciplinares, oferecendo informacdes detalhadas sobre
praticas de gestdo para lidar com as mudancas ambientais, contribuindo para uma
compreensdao mais profunda das respostas sociais essenciais as transformacdes
nos ecossistemas. Um aspecto destacado € a apresentacdo de novos ou
redescobertos principios para a gestado sustentavel do ecossistema, proporcionando
insights sobre a construcdo de flexibilidade nas instituicbes para gerenciar
adequadamente o ecossistema.

O Instituto Beijer, em colaboracdo com a Universidade da Flérida em 1999,
originou a Resilience Network, que evoluiu para a Resilience Alliance. Esse grupo
contribuiu para insights sobre resiliéncia em sistemas socioecolégicos complexos,
aprimorando o0 pensamento sobre resiliéncia e vinculando-o a agendas de
desenvolvimento. Assim, a pesquisa sobre resiliéncia expandiu-se do gerenciamento
adaptativo para o governo adaptativo, considerando aprendizagem social, sistemas
de conhecimento, culturas antigas e dimensdes politicas da sustentabilidade (Folk,
2016). O conceito permeia diversas disciplinas, influenciando ciéncias ambientais,
mudancas climéticas, gestdo de riscos e desenvolvimento sustentavel. Sua
presenca € notavel em estudos desde ecossistemas até sistemas socioecolégicos
complexos, abordando instituicdes, organizacfes, redes e agéncias. Para Folk
(2016), apesar de reacOes diversas, o0 respeito pelo pluralismo é destacado,
enfatizando a necessidade de uma abordagem aberta e dindmica para compreender
os desafios socioecolégicos complexos no contexto do Antropoceno globalmente
interligado.

Ndo ha duavida de que a pluralidade e transdisciplinaridade tornam a
perspectiva da resiliéncia uma lente Gtil para questionar, aprender e aprimorar a
compreensao dos sistemas socioecoldgicos. O conceito de resiliéncia, conforme

desenvolvido por Holling em seu trabalho seminal de 1973, denota uma perspectiva
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inovadora sobre a estabilidade e a persisténcia dos sistemas ecoldgicos frente a
perturbacdes.

Holling (1973) distingue entre dois modos principais de estabilidade: a
estabilidade como constancia e a estabilidade como persisténcia, ou resiliéncia.
Enquanto a primeira se refere a capacidade de um sistema retornar ao equilibrio
apos uma perturbacdo, mantendo uma configuracdo estavel e previsivel de
variaveis, a resiliéncia descreve a capacidade de um sistema absorver mudancas e
perturbacdes, mantendo-se dentro de limites criticos de variaveis que permitem a
sua persisténcia e regeneracao.

A resiliéncia, nesse contexto, € entendida como uma propriedade dos
sistemas que |hes permite suportar alteracdes sem colapsar em uma qualitativa
forma diferente de organizacdo. Isso implica que sistemas resilientes podem
experimentar mudangas significativas em suas estruturas internas e nas relagoes
entre suas partes constituintes sem perder as fun¢des fundamentais que definem o
sistema. Assim, a resiliéncia ndo apenas permite a um sistema resistir a choques e
perturbacdes, mas também facilita a sua capacidade de se adaptar e evoluir frente a
novos desafios e condi¢cdes ambientais.

Holling (1973) também introduz a nog&o de ciclos adaptativos, caracterizados
por fases de exploracdo ou crescimento e conservacao, seguidas por periodos de
liberacdo e reorganizacdo. Esses ciclos refletem a dinamica intrinseca dos sistemas
ecologicos, onde a resiliéncia desempenha um papel crucial em permitir a transicao
entre essas fases. Por meio desse processo, 0s sistemas podem renovar e
reconfigurar-se, explorando novas possibilidades e trajetorias de desenvolvimento
sem perder a sua integridade essencial.

O conceito de ciclos adaptativos aborda como sistemas complexos
adaptativos, presentes tanto na natureza quanto na sociedade, exibem dinamicas
complexas devido a sua composicdo de multiplos componentes interconectados e a
sua interagcdo com o ambiente externo. Segundo Mazur (2013), esses sistemas
seguem um ciclo composto por fases de crescimento, conservacgéo, liberagédo e
reorganizacao. Inicialmente, os sistemas passam por um rapido crescimento e
utilizacao de recursos, seguido de uma fase de conservacao, onde se tornam mais

eficientes, porém menos resilientes. Eventualmente, podem enfrentar uma
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perturbacdo que desencadeia uma liberagcdo de recursos e, posteriormente, uma
fase de reorganizacao, iniciando um novo ciclo.

Durante o ciclo inicial de crescimento e conservacdo, 0s sistemas sao mais
resilientes, mas a medida que avancam para uma maior eficiéncia e menor
resiliéncia, podem atingir um limite critico ou ponto de inflexdo (Mazur, 2013).
Ultrapassar esse limite pode resultar em mudancas drasticas ou colapsos, levando o
sistema a entrar em um novo estado ou iniciar um novo ciclo adaptativo. A
capacidade de prever a proximidade desses limites é desafiadora, pois eles podem
se alterar com as condi¢gdes ambientais, sendo que um sistema pode passar por
varias perturbacdes antes de finalmente colapsar. Para Mazur (2013), esse modelo
ajuda a compreender como mudancas significativas nos sistemas biofisicos podem
ocorrer e destaca a importancia de monitorar e gerenciar a resiliéncia dos sistemas
frente a pressdes, incluindo aquelas impostas pelos limites planetérios.

A abordagem de Holling (1973) sobre a resiliéncia destaca a importancia de
entender os sistemas ndo apenas pela estabilidade e retorno ao equilibrio, mas
também pela capacidade de mudar, adaptar-se e persistir. Essa perspectiva é
crucial para a ecologia, gestdo de recursos naturais, economia e politica de
desenvolvimento sustentavel, onde a adaptabilidade € valorizada. Holling (1973)
oferece uma analise critica das nogdes tradicionais de estabilidade, propondo uma
visdo complexa da dinamica dos ecossistemas e os multiplos significados de
resiliéncia, considerando equilibrios Unicos e multiplos. Em primeiro lugar, tem-se a
resiliéncia como medida da persisténcia de sistemas. Aqui, Holling (1973) introduz a
resiliéncia como uma propriedade que descreve a persisténcia de relacdes dentro de
um sistema, apesar das perturbacdes. Diferente da estabilidade, que pressupde o
retorno a um equilibrio ap6s uma perturbacdo, a resiliéncia pode implicar na
capacidade de um sistema de manter suas funcdes e estruturas fundamentais sem
necessariamente retornar a0 mesmo estado anterior.

Em seguida, tem-se a resiliéncia e os equilibrios multiplos. Nesse tipo de
abordagem, a nocao de resiliéncia se expande significativamente quando aplicada a
sistemas com equilibrios multiplos. Nesse contexto, a resiliéncia ndo se refere
apenas a capacidade de um sistema retornar a um equilibrio especifico, mas
também a sua habilidade de transitar entre diferentes equilibrios sem perder suas

caracteristicas funcionais essenciais. Essa abordagem reconhece a existéncia de
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multiplos estados estaveis possiveis dentro de um sistema, cada um com diferentes
niveis de resiliéncia.

Relacionado ao ponto anterior, Holling (1973) também discute a resiliéncia em
termos de dominios de atracdo. Cada dominio de atrac&o representa um conjunto de
estados nos quais o sistema pode permanecer ou para 0s quais pode retornar apos
perturbacdes. A resiliéncia, nesse sentido, esté ligada a largura desses dominios de
atracado, indicando a gama de perturbac6es que um sistema pode absorver antes de
transitar para outro dominio de atracéo, ou seja, mudar para um estado alternativo
de equilibrio. Por fim, Holling (1973) sugere ainda que a resiliéncia também pode ser
vista como um processo dinamico que envolve aprendizado, adaptacdo e
transformacdo. Em sistemas com equilibrios multiplos, a resiliéncia envolve a
capacidade do sistema de explorar esses diferentes estados potenciais de forma
adaptativa, aprendendo com as perturbacbes e ajustando suas estratégias de
resposta para manter ou melhorar sua funcionalidade.

E importante ressaltar que a abordagem de Holling (1973) ao conceito de
resiliéncia transcende a simples resisténcia a perturbacdes ou a capacidade de
retorno a um estado de equilibrio pré-existente. Ele introduz uma visdo mais rica e
complexa, que reconhece a dindmica ndo linear e a possibilidade de mudltiplos
equilibrios em sistemas ecologicos. Nessa perspectiva, a resiliéncia reflete a
capacidade de um sistema de absorver variagbes e mudancas, mantendo suas
funcdes essenciais por meio de processos de auto-organizacdo, aprendizado e
adaptacdo. Esse entendimento de resiliéncia oferece insights valiosos ndo apenas
para a ecologia, mas também para outras disciplinas interessadas na dinamica e na
sustentabilidade de sistemas complexos, como € o caso dos sistemas econémicos
imersos numa conjuntura capitalista contemporanea, objeto de estudo dos
economistas.

Nos dultimos anos, os estudos relacionados a sustentabilidade tém
crescentemente reconhecido os limites inerentes ao gerenciamento de riscos em
cenarios menos previsiveis e de dificil controle. Nesse contexto, a resiliéncia emerge
como um conceito organizador e uma estratégia para enfrentar a complexidade e a
incerteza presentes em sistemas dinamicos. Conforme enfatizado por Moser et al.
(2019), a resiliéncia é explorada em diversas areas setoriais e tematicas, tais como

engenharia, construcdo, gestdo de seguranca, ecologia, sistemas de energia e
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sistemas socioecoldgicos, nas quais as incertezas e as surpresas devem ser
consideradas como elementos naturais em um mundo altamente dindmico e
integrado. Como resultado, as estruturas de planejamento e tomada de decisGes
para esses sistemas devem aprender a se preparar e adaptar a essa realidade mais
dindmica (Moser et al.,2019).

Assim, a resiliéncia é apresentada como uma propriedade essencial para a
sustentabilidade dos sistemas ecoldgicos e econdmicos. Holling (1973) argumenta
que a sustentabilidade ndo pode ser alcancada pela mera otimizacdo de
componentes isolados do sistema; em vez disso, € necessario um entendimento
profundo das capacidades de o sistema se adaptar, sobreviver e prosperar diante de
perturbacdes. Isso implica uma abordagem integrada que leva em conta a
complexidade e a interconectividade dos sistemas ecologicos e econémicos.

Uma verdadeira sustentabilidade requer uma abordagem que va além da
eficiéncia e do uso sustentado de recursos isolados. Deve, acima de tudo, abracar
uma compreensao profunda da dinadmica dos sistemas ecoldgicos e econdmicos. A
resiliéncia, portanto, emerge ndo apenas como um conceito tedrico, mas como um
principio orientador essencial para a pratica da sustentabilidade, destacando a
necessidade de adaptabilidade, aprendizado continuo e capacidade de resposta
diante de um mundo em constante mudanca, mas que respeite suas fronteiras
planetarias. A abordagem dos limites (ou fronteiras) planetarios (as) destaca a
importancia da biosfera e seu funcionamento na promocdo do desenvolvimento
econdmico e social, procurando evidenciar as condi¢des biofisicas necessérias para
um ambiente semelhante ao do Holoceno, estado Unico reconhecido por suportar o
florescimento das sociedades humanas (Folk, 2013).

Segundo o Stockholm Resilience Centre, na mais recente atualizacdo do
modelo de limites planetéarios, divulgada na revista Science Advances em setembro
de 2023, verifica-se que 6 das 9 fronteiras definidas foram excedidas, com aumento
da presséo sobre quase todas as areas, com excecao do dano a camada de ozonio,
constatando o quanto a atividade humana tem colocado em risco a estabilidade de
todo planeta. Essa atualizagdo esta no estudo "Earth beyond six of nine planetary
boundaries" (Richardson et al.,, 2023). Avancos cientificos permitiram aos
pesquisadores quantificar, pela primeira vez, o limite da concentracdo de aerossois

na atmosfera. Segundo a pesquisa, esse limite ainda nao foi excedido, apesar do
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aumento das pressfes ambientais. Utilizando um método inovador para avaliar a
integridade da biosfera, a equipe concluiu que essa fronteira em especifico ja havia

sido transgredida no término do século XIX.

3 BEM-ESTAR E RESILIENCIA PARA UM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A presente secéo visa discutir as inter-relagdes entre bem-estar e resiliéncia
no contexto do desenvolvimento sustentavel, e suas implicacfes politicas. O estudo
parte da necessidade de uma abordagem holistica para proporcionar o bem-estar,
propondo agdes para integrar bem-estar e resiliéncia de forma justa, considerando
diversidades sociais e temporais

O artigo "Reconciling wellbeing and resilience for sustainable development" de
Chaigneau et al. (2022) fazem uma analise profunda e complexa das inter-relacdes
e tensdes entre bem-estar e resiliéncia no contexto do desenvolvimento sustentavel.
Os autores argumentam que, embora teoricamente compativeis, bem-estar e
resiliéncia podem, na pratica, trabalhar um contra o outro, criando implicacbes
significativas para a politica. O conceito de bem-estar € explorado de maneira
profunda e multifacetada, destacando sua natureza complexa e multidimensional. O
bem-estar é compreendido ndo apenas em termos de resultados tangiveis, mas
também em relacdo as experiéncias subjetivas, relacionais e contextuais das
pessoas.

Chaigneau et al. (2022) também destacam a complexidade e os desafios
associados a medicdo do bem-estar. Devido a sua natureza multidimensional,
quantificar o bem-estar apresenta dificuldades significativas, exigindo abordagens
holisticas e sensiveis para sua avaliacdo eficaz. Argumentam que uma
compreensao abrangente do bem-estar é crucial para o desenvolvimento de
politicas e praticas eficazes de desenvolvimento sustentavel, enfatizando a
necessidade de ir aléem dos indicadores tradicionais e considerar as experiéncias
humanas e contextos sociais (Chaigneau et al., 2022).

Para promover sinergias entre bem-estar e resiliéncia, Chaigneau et al., 2022
sugerem trés conjuntos de acgles: 1) adotar uma compreensdo mais processual,
sistémica e dinamica da resiliéncia; 2) adotar uma compreensdo mais completa e

holistica do bem-estar; 3) enfatizar que bem-estar e resiliéncia sdo socialmente
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diferenciados em escalas espaciais e temporais, tornando sua operacionalizagdo em
programas e intervengdes inerentemente politica.

A primeira acdo sugere adotar uma compreensdo de resiliéncia que seja
processual, sistémica e dinamica. Isso envolve reconhecer a resiliéncia ndo como
um estado estatico, mas como um processo continuo, destacando a importancia da
capacidade de adaptacdo e transformacdo em resposta a desafios e mudancgas.
Uma abordagem sistémica exige uma consideracdo holistica, considerando as
interacbes complexas entre diversos elementos sociais, econémicos, ambientais e
politicos dentro de um sistema. Essa perspectiva incentiva uma avaliagcdo mais
abrangente da resiliéncia, focando ndo sé na resisténcia a choques especificos, mas
também na capacidade geral de um sistema de lidar com uma variedade de
desafios, promovendo sua sustentabilidade a longo prazo.

A segunda acgdo se concentra em adotar uma compreensdo mais completa e
holistica do bem-estar. Isso implica ir além de indicadores tradicionais de sucesso,
como renda e crescimento econdmico, e incluir fatores subijetivos, relacionais e
contextuais que afetam a qualidade de vida das pessoas. Uma visao holistica do
bem-estar abrange saude, educacdo, seguranca, satisfacdo pessoal e relactes
sociais, e reconhece que esses elementos s&o influenciados por uma ampla gama
de condi¢cdes ambientais, culturais e sociais. Essa abordagem demanda politicas e
programas que sejam adaptaveis as necessidades e circunstancias especificas de
diferentes grupos, promovendo um bem-estar inclusivo e acessivel para todos.

Por fim, a terceira acdo enfatiza que bem-estar e resiliéncia sdo socialmente
diferenciados em escalas espaciais e temporais, tornando sua operacionalizagdo em
programas e intervencfes uma questdo intrinsecamente politica. Isso significa
reconhecer que as experiéncias de bem-estar e resiliéncia variam significativamente
entre diferentes grupos sociais, regibes e ao longo do tempo. As politicas e
intervencdes devem, portanto, ser sensiveis a essas variagdes, garantindo que nao
perpetuem desigualdades existentes e que promovam equidade e justica social.
Essa acdo também envolve abordar os desequilibrios de poder que influenciam
guem tem voz e quem se beneficia das intervencgdes.

Juntas, essas acdes formam um roteiro para integrar bem-estar e resiliéncia
de maneira eficaz, justa e sustentdvel nas praticas de desenvolvimento. Elas

destacam a importancia de abordagens que sejam holisticas, adaptativas e
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sensiveis as necessidades e circunstancias variadas de diferentes comunidades e
grupos sociais. Adotando essas estratégias, € possivel fomentar um
desenvolvimento que ndo apenas resista a desafios, mas também melhore a
qualidade de vida de forma sustentavel e equitativa.

Lemos (2014) desenvolve uma visdo abrangente e critica sobre a
necessidade de enfocar a resiliéncia, além da sustentabilidade, nas politicas de
desenvolvimento urbano, especialmente em areas vulneraveis dos paises em
desenvolvimento. Essa perspectiva complementa a analise de Chaigneau et al.
(2022), ressaltando a importdncia de abordagens holisticas e dindmicas para
integrar bem-estar e resiliéncia de forma justa e eficaz. A expansdo econdémica
acelerada e desigual, combinada com o aumento da pobreza, desigualdade e
desafios socioambientais, segundo Lemos (2014), cria um cenario onde a
sustentabilidade por si s6 ndo é suficiente. Nesse contexto, a resiliéncia emerge
como um conceito chave, essencial para garantir a capacidade de os sistemas
econdbmicos manterem sua funcionalidade e seguranca diante de ameacas
climaticas e outros choques.

A partir do estudo de Lemos (2014), pode-se considerar que a
vulnerabilidade, exacerbada pela pobreza e desigualdade, torna-se um fator critico
que impede a resiliéncia dos paises. Além disso, a sustentabilidade € muitas vezes
entendida como um conceito amplo, envolvendo metas e processos que visam
transformar estruturas sociais, econémicas e ambientais significativas. No entanto,
se a resiliéncia ndo for integrada, os paises podem se tornar insustentaveis diante
de desafios futuros, j& que o modelo atual de desenvolvimento, especialmente em
paises em desenvolvimento, é muitas vezes insustentavel e gera um ciclo vicioso de
pobreza, desigualdade e vulnerabilidade.

Zanotti et al. (2020) ampliam esse debate e analisam profundamente as
interconexdes entre resiliéncia e sustentabilidade, enfatizando que a capacidade de
0s sistemas humanos e naturais coexistirem para a regeneracdo de recursos é
essencialmente dependente de estratégias resilientes. Os autores distinguem
claramente que enquanto a resiliéncia se concentra na capacidade dos sistemas de
absorver choques e manter funcbes essenciais, a sustentabilidade busca uma

coexisténcia equilibrada e de longo prazo entre estes sistemas.
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EImquist et al. (2019) propdem um novo quadro conceitual que esclarece as
contradicdes e tensdes entre sustentabilidade e resiliéncia. Este framework sugere
gue a resiliéncia, ao contrario da sustentabilidade, € uma propriedade ndo normativa
do sistema, o que implica que pode haver resiliéncia ‘desejada’ e 'indesejada’. Isso
realca a importancia de gerenciar ativamente a resiliéncia para facilitar
transformacdes desejaveis e sustentaveis (EImqvist et al., 2019).

Elmqvist et al. (2019) enfatizam que a sustentabilidade n&o pode ser
alcancada sem considerar a resiliéncia. Por meio da anélise de desafios urbanos
contemporaneos, como mudancgas climaticas e desastres naturais, fica claro que a
sustentabilidade dos sistemas urbanos depende intrinsecamente de sua capacidade
de antecipar, preparar-se, responder e adaptar-se a tais eventos. Isso requer um
entendimento profundo de como sistemas urbanos funcionam e interagem, e como
podem ser transformados para melhor absorver e se adaptarem a choques e
estresses.

Talvez o melhor exemplo de integracédo analitica entre resiliéncia e bem-estar
seja a “dougnut econmics” (“economia donut”), elaborada por Raworth (2019). Tal
abordagem procura garantir as necessidades humanas fundamentais respeitando-se
os limites ecoldgicos do planeta, visando um futuro vidvel para as geracdes atuais e
futuras dentro de um “espacgo seguro e justo” de operagao para a humanidade. Esse
modelo é representado por um diagrama circular com um circulo interno e um
externo, onde o interno delimita as necessidades basicas humanas, como saude e
educacdo, e o0 externo circunscreve os limites ecolégicos que ndo devem ser
ultrapassados (mudancas climaticas, perda de biodiversidade, etc.).

Para além da criatividade e da integracdo da analise de resiliéncia com
guestdes ligadas ao desenvolvimento, as contribuicdes de Raworth (2019) vao além
da critica ao status quo econbémico, oferecendo um caminho robusto para reimaginar
como as economias podem operar de forma que promovam a saude do planeta e 0
bem-estar das pessoas, demonstrando que a sustentabilidade ambiental e a
equidade social sdo ndo apenas desejaveis, mas essenciais e mutuamente
dependentes. Uma abordagem holistica, que entrelace a resiliéncia com as praticas
de sustentabilidade, é vital para alcancar resultados ambientais duradouros e justos,
destacando a interdependéncia desses conceitos como essencial para a formulagéo

de respostas adequadas aos desafios socioambientais atuais (Zanotti et al., 2020).
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Ainda em nivel de exemplos, pode-se citar a proposta do Big Push Ambiental,
originalmente apresentada pela Comissdo Econdmica para a América Latina e
Caribe (CEPAL), como um caso em que a preocupacdo com a resiliéncia dos
ecossistemas € timidamente mencionada. O Big Push Ambiental, tal como
apresentado em Grankow (2019), € um conjunto de investimentos intencionalmente
planejados e coordenados em diversas areas, capazes de alterar o estilo de
desenvolvimento dos paises latino-americanos em direcdo a perfil de maior
sustentabilidade. Todavia, a proposta apresenta uma limitada analise ex-ante da
resiliéncia dos sistemas socioecoldgicos complexos desses paises em receberem
tais investimentos. Aparentemente a proposta reproduz uma visdo economicista dos
planos de desenvolvimento, apresentando uma escassa interacdo e dialogo
interdisciplinar, principalmente com as areas de ciéncias naturais.

A perspectiva critica acima permite vislumbrar os desafios praticos para a
efetiva incorporac@o da resiliéncia as propostas de desenvolvimento econémico.
Vale dizer que a operacionalizacdo do didlogo interdisciplinar é o principal obstaculo
para a consideracdo da resiliéncia nos modelos econémicos. A teoria econdmica
convencional ndo reconhece a resiliéncia justamente por esse conceito trazer a tona
nocdes de limites. Limitar a atividade econdmica e sua expansao é considerado algo
herege e politicamente invidvel para os formuladores de propostas de
desenvolvimento. Deve-se, contudo, reconhecer que a propria continuidade do
processo de desenvolvimento econémico depende dos limites a ele impostos pela
via institucional deliberada. A imposicdo da realidade servirA como importante
instrumento de convencimento da necessidade de considerar tais limites e a
capacidade de adaptacdo dos sistemas aos desastres naturais®.

Diante desses argumentos, entende-se que para 0 alcance de um
desenvolvimento econdmico verdadeiramente sustentdvel as politicas devem
integrar sustentabilidade e resiliéncia. Isso significa atuar profundamente nas
estruturas que moldam as sociedades e suas interacdes com 0 ambiente,

considerando a resiliéncia como um principio orientador nas ac¢des de adaptacgao.

* Doutorado em Desenvolvimento Econdmico pelo Instituto de Economia da UNICAMP. Professor do
Instituto de Economia e Rela¢des Internacionais e do Programa de P6s-Graduacao em Economia
da Universidade Federal de Uberlandiada Universidade Federal de Uberlandia. E-mail:

caixetaandrade @yahoo.com.br

® A tragédia climatica ocorrida em maio de 2024 no Rio Grande do Sul e a consequente necessidade
de reconstrucdo do estado é um triste exemplo da necessidade for¢cosa de se considerar a
resiliéncia como um importante pardmetro para os modelos de desenvolvimento.
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Assim, em um desenvolvimento sustentavel, a resiliéncia deve ser prioridade,
focando na reducdo da vulnerabilidade e na promocdo de sistemas de
desenvolvimento adaptaveis e capazes de suportar e se recuperar de choques e
estresses, garantindo assim a sustentacdo da vida humana de forma harmoniosa
com o ambiente (Lemos, 2014).

A partir de Lemos (2014), pode-se ainda levantar um conjunto importante de
principios abrangentes para a promocdo da sustentabilidade na promocdo do
desenvolvimento econdmico sustentavel e resiliente. Estes principios incluem:

i) A Integracdo e justica social e fisico-territorial: esse principio defende a
promocao da integracao social e a reducdo da segregacao fisica e territorial. A ideia
€ garantir uma distribuicdo equitativa dos recursos e infraestruturas, fomentando
politicas inclusivas e participativas que combatam a fragmentacdo espacial e a
segregacao;

i) Adequacdo da relacdo com recursos naturais e o ambiente: refere-se a
necessidade de minimizar a demanda por recursos naturais, adotando estratégias
para a producdo de energia limpa e local, além do aumento da eficiéncia. Esse
principio também enfoca a reducédo de emissdes de gases de efeito estufa, poluicdo
e a promoc¢do de uma gestéao eficaz de residuos.

iii) Aumento da durabilidade e reducdo da ociosidade: foca na manutencéo e
conservacdo do patrimdénio construido existente, priorizando a reutilizacdo de
estruturas ja construidas ao invés da construcdo de novas. Isso implica em uma
maior durabilidade dos edificios e reducdo do desperdicio de recursos.

iv) Promogao da diversidade: inclui a diversidade de vida (biodiversidade),
diversidade econbmica e social. Esse principio também ressalta a importancia de
reconhecer os limites dos paises, de densidade populacional e de desenvolvimento
econdmico, garantindo uma cidadania dinamica e inclusiva.

v) Qualificagdo de aspectos setoriais: enfatiza a melhoria em setores
especificos, como mobilidade, habitagcdo, saude e seguranca. Isso implica em
politicas direcionadas para combater a pobreza e melhorar a qualidade de vida da
populacao.

Esses principios sao fundamentais para o desenvolvimento dos paises e que
nao somente atendam as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das

futuras geragbes (sustentabilidade), mas também que possam adaptar-se e
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recuperar-se de perturbacgdes (resiliéncia). A adocdo desses principios em politicas
de desenvolvimento econdmico é essencial para enfrentar os desafios
socioambientais de forma eficaz, assegurando que 0s paises sejam espacos
seguros, habitaveis e prosperos para todos.

Considerar o conceito de resiliéncia ao discutir o desenvolvimento sustentavel
€ essencial para garantir que os objetivos de sustentabilidade sejam alcancados de
forma duradoura e que as sociedades estejam preparadas para enfrentar os
desafios ambientais, econdmicos e sociais do futuro. A integracdo do bem-estar na
resiliéncia econdmica e ambiental estabelece uma base soélida para promover um

desenvolvimento sustentavel verdadeiro e eficaz.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho evidenciou a essencialidade da resiliéncia como um conceito
central no desenvolvimento sustentavel, enfatizando a necessidade de abordagens
tanto proativas quanto adaptativas para enfrentar as complexidades e incertezas
trazidas pelas mudancas ambientais globais, notadamente a mudanca climéatica.

A resiliéncia é vista como uma capacidade dindmica, intencionalmente
cultivada, essencial para enfrentar choques adversos exdgenos e enddgenos. De
maneira genérica, pode ser definida como a capacidade de um sistema de suportar
e se adaptar a perturbacdes, evoluindo para incluir a auto-organizacdo e o
aprendizado. Tal conceito ndo € utilizado pela teoria econémica convencional e esse
artigo trouxe elementos que demonstram a necessidade premente de que uma
analise de resiliéncia seja parte integrante de um projeto maior de desenvolvimento.
Integrar resiliéncia nas politicas de desenvolvimento sustentavel é crucial para
garantir a adaptacdo e transformacdo continua dos sistemas, promovendo um
desenvolvimento sustentavel e equitativo.

Discutiu-se também as interacdes entre bem-estar e resiliéncia. O bem-estar
€ abordado de maneira multifacetada, incluindo medidas objetivas como saude e
educacéo, e subjetivas como felicidade e satisfagdo, além de dimensdes relacionais
que ligam o bem-estar individual ao coletivo e ambiental. Integrar bem-estar e
resiliéncia é essencial para um desenvolvimento sustentavel inclusivo, adaptativo e
equitativo, garantindo a prosperidade das geracOes futuras dentro dos limites do

planeta.
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As teorias modernas de desenvolvimento devem incorporar a abordagem das
fronteiras planetarias como um avancgo significativo na mensuracdo dos limites da
resiliéncia do planeta. Isso implica reconhecer e atuar sobre as interconexdes entre
resiliéncia e sustentabilidade, promovendo politicas que néo s6 visem a eficiéncia
econdmica, mas também a equidade social e a integridade ambiental. A integracao
desses conceitos permitira a construcdo de um futuro resiliente e sustentavel, onde
as necessidades humanas sdo atendidas sem comprometer a capacidade de

suporte do planeta.

REFERENCIAS

BECKER, Per. Ciéncia da sustentabilidade: Gestao de riscos e resiliéncia para o
desenvolvimento sustentavel. Elsevier, 2023.

BERGSTROM, Johan; VAN WINSEN, Roel; HENRIQSON, Eder. On the rationale of
resilience in the domain of safety: a literature review. Reliability Engineering &
System Safety, v. 141, p. 131-141, Sep. 2015. Disponivel em:
https://doi.org/10.1016/j.ress.2015.03.008. Acesso em: jan. 2024.

BHATT, Gita. Beyond efficiency: a more-human economics. International Monetary
Fund, 2024. Disponivel em:
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/03/Editor-letter-Beyond-
efficiency-a-more-human-economics. Acesso em: mar. de 2024.

CHAIGNEAU, Tomas et al. Reconciling well-being and resilience for sustainable
development. Nature Sustainability, v. 5, n. 4, p. 287-293, 2022.

ELMQVIST, Thomas et al. Sustainability and resilience for transformation in the
urban century. Nature sustainability, v. 2, n. 4, p. 267-273, 2019. Disponivel em:
https://doi.org/10.1038/s41893-019-0250-1. Acesso em: maio 2024.

FOLKE, Carl. Resilience (Republished). Ecology and Society v. 21, n. 4, 2016.
Disponivel em: https://doi.org/10.5751/ES-09088-210444. Acesso: jun. 2024.

FOLKE, Carl. Respecting Planetary Boundaries and Reconnecting to the Biosphere.
In: State of the World 2013. Island Press, Washington, DC, 2013. Disponivel em:
https://doi.org/10.1007/978-1-61091-409-3_2. Acesso em: jan. 2024.

GRAMKOW, C. O Big Push Ambiental do Brasil: investimentos coordenados para
um estilo de desenvolvimento sustentavel. Perspectivas (CEPAL), n. 20, 2019.
Disponivel em: https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/a4363695-
7d94-41fb-85fe-faa7325baldf/content. Acesso em: set. de 2024.

GUNDERSON, Lance H.; HOLLING, Carl S.; LIGHT, Stephen S. Barriers & bridges
to the renewal of ecosystems & institutions//Review. Environments, v. 23, n. 3, p.
113, 1996.

Revista de Desenvolvimento Econdmico — RDE - Ano XXV - N. 54 - Jan./Dez. 2023 — Salvador-BA —
p. 305 — 323.



https://www.sciencedirect.com/journal/reliability-engineering-and-system-safety/vol/141/suppl/C
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/03/Editor-letter-Beyond-efficiency-a-more-human-economics
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/03/Editor-letter-Beyond-efficiency-a-more-human-economics
https://doi.org/10.1038/s41893-019-0250-1
https://doi.org/10.5751/ES-09088-210444
https://doi.org/10.1007/978-1-61091-409-3_2
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/a4363695-7d94-41fb-85fe-faa7325ba1df/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/a4363695-7d94-41fb-85fe-faa7325ba1df/content

HOLLING, Crawford S. Resilience and stability of ecological systems. Annual
Review of Ecology and Systematics, v. 4, n. 1, p. 1-23, 1973. Acesso em:
http://dx.doi.org/10.1146/annurev.es.04.110173.000245. Disponivel em: abr. de
2024.

LEMOS, Maria Fernanda. Sustentabilidade e resiliéncia. In: ENANPARQ.
Arquitetura, Cidade e Projeto: uma construcéo coletiva, 3., 2014, Sdo Paulo. Anais...
Séo Paulo, 2014. p. 1-14.

LUDWIG, Donald, JONES, Dixon D., HOLLING, Crawford S. Qualitative analysis of
insect outbreak systems: the spruce budworm and forest. Journal of animal
ecology (UK), v. 47,n. 1, 1978.

Mazur, Laurie. Cultivating Resilience in a Dangerous World. In: State of the World
2013. Island Press, Washington, DC, 2013. Disponivel em:
https://doi.org/10.5822/978-1-61091-458-1_32. Acesso em: jan. de 2024.

MOSER, Susanne et al. The turbulent world of resilience: interpretations and themes
for transdisciplinary dialogue. Climatic change, v. 153, n. 1, p. 21-40, 2019.
Disponivel em: https://doi.org/10.1007/s10584-018-2358-0. Acesso em: jun. 2024.

PERRINGS, C. A. et al. Biodiversity conservation and economic development: the
policy problem. In Biodiversity conservation: problems and policies, p. 3-21, 2015.
Dordrecht: Springer Netherlands, 1995. Disponivel em:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-94-011-0277-3_1. Acesso em: fev.
2024.

RAWORTH, Kate. Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer
custo. Rio de Janeiro: Zahar, 2019.

RAWORTH, Kate. Economic renewal must begin with the goal of human flourishing
on a thriving, living planet. International Monetary Fund, 2024. Disponivel em: <
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/03/Point-of-view-a-new-
compass-for-economics-Kate-Raworthn. Acesso em: mar. 2024.

RICHARDSON, Katherine et al. Earth beyond six of nine planetary boundaries.
Science advances, v. 9, n. 37, p. eadh2458, 2023. Disponivel em:
10.1126/sciadv.adh245 . Acesso em: jan. de 2024.

UNIDO - UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION.
Industrial Development Report 2022 — Overview. United Nations, 2023.

WALKER, Brian H. et al. Stability of semi-arid savanna grazing systems. The
Journal of Ecology, v. 1, n. 7, p. 473-498. 1981.

ZANOTTI, Laura et al. Sustentabilidade, resiliéncia, adaptacao e transformacao:
tensdes e abordagens plurais. Ecologia e Sociedade, v. 25, n. 3, 2020. Disponivel
em: https://doi.org/10.5751/ES-11642-250304. Acesso em: abr. 2014.

Revista de Desenvolvimento Econdmico — RDE - Ano XXV - N. 54 - Jan./Dez. 2023 — Salvador-BA —
p. 305 — 323.


http://dx.doi.org/10.1146/annurev.es.04.110173.000245
https://doi.org/10.5822/978-1-61091-458-1_32
https://doi.org/10.1007/s10584-018-2358-0
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-94-011-0277-3_1
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/03/Point-of-view-a-new-compass-for-economics-Kate-Raworthn
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/03/Point-of-view-a-new-compass-for-economics-Kate-Raworthn
https://doi.org/10.5751/ES-11642-250304

