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RESUMO

O objetivo deste estudo foi o de analisar a competitividade das exportagdes brasileiras no
mercado mundial do agucar, em 2000 e em 2016, em comparagao ao quarto maior produtor
e segundo exportador mundial, a Tailandia, e o grau de concentragdo das exportagoes
desses paises. A metodologia empregada baseou-se no Indice de Vantagem Comparativa
Revelada (IVCR) e na Razao de Concentragado (CR). Os resultados revelaram que tanto o
Brasil quanto a Tailandia apresentaram vantagens comparativas para o acucar refinado e
acucar em bruto no periodo analisado. Em relacdo a CR, o Brasil revelou desconcentracao
das exportacdes em ambos os produtos, e a Tailandia, por sua vez, apresentou aumento na
concentracdo apenas do agucar em bruto devido a grande participagéo da Indonésia como
parceiro comercial.

Palavras-Chave: Acucar; Exportacdo; Brasil; Tailandia.

WORLD SUGAR MARKET: A STUDY OF THE COMPETITIVENESS AND THE
CONCENTRATION DEGREE OF THE BRAZILIAN AND THAI MARKETS (200-2016)

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the competitiveness of the Brazilian exports in the
world sugar market, in 2000 and 2016, in comparison to the fourth largest producer and
second world exporter, Thailand, and the concentration degree of exports of these countries.
The methodology employed was based in the Revealed Comparative Advantage Index
(RCAI) and the Concentration Ratio (CR). The results revealed that both Brazil and Thailand
presented comparative advantages for refined sugar and sugar in the raw in the analyzed
period. In relation to CR, Brazil showed deconcentration of the exports in both products and,
Thailand, in turn, presented increase of concentration only of sugar in the raw due to the
great participation of Indonesia as commercial partner.
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1 INTRODUCAO

A partir da década de 1990, aumentaram os fluxos internacionais oriundos do
processo de globalizacdo e a intensificacdo da competitividade com os
investimentos de risco, sendo que o agronegdcio de paises como o Brasil tiveram
destaque neste contexto. Ja na década de 2000, ocorreu o “boom das commodities”
impulsionado pelo acelerado volume de exportagdes agropecudrias mundiais e
influenciadas pela alta demanda dos produtos de origem primaria nos paises
emergentes, com a modernizacdo tecnolégica e o desenvolvimento acirrado na
concorréncia entre os paises exportadores no mundo (VIEIRA FILHO; FISHLOW,
2017).

Neste contexto, sequndo a World Trade Organization (WTO, 2018), o Brasil
teve um incremento de quase 400% no faturamento das exportacdes ligadas ao
agronegécio que, nos anos 2000, eram de US$ 15,5 bilhdes e passaram para US$
76,96 bilhdes em 2016. Ja a participacao do setor sobre o total exportado pelo pais
teve aumento de 13,48 pontos percentuais, sendo que, em 2000, era de 28,06% e,
em 2016, de 41,54%. Além disso, conforme dados da Food and Agriculture
Organization of the United Nations — (FAO, 2018), o Brasil representa o maior
exportador mundial de aglcar, uma vez que, em 2016, o valor exportado foi de US$
10,44 bilhdes, o que representou 5,64% das exportacdes deste pais. Em
comparacao com ano 2000, o crescimento das exportacdes brasileiras de acucar
foram de 770%, e, neste ano, eram de US$ 1,20 bilhdes.

Ja na Tailandia, a participacdo do agronegécio no total exportado diminuiu
pouco mais de meio ponto percentual, de 2000 a 2016, contudo, o incremento no
faturamento das exportacdes ligadas ao setor foi de 202%, sendo que, em 2000, era
de US$ 12,22 bilhdes, saltando para US$ 68,97 bilhdes em 2016 (WTO, 2018). O
crescimento nas exportacdes de acucar neste periodo foi de 256%, passando de
US$ 640 milhdes nos anos 2000 para US$ 1,20 bilhdes em 2016, e concedendo ao
pais a segunda posicdo como maior exportador desta commodity (FAO, 2018).

Neste cenario, o presente estudo tem o seguinte problema de pesquisa:
“Brasil e Tailandia sdo competitivos no mercado mundial do acucar em 2000 e em
20167” Para responder ao questionamento, o objetivo do trabalho foi o de analisar a

competitividade das exportacdes brasileiras e tailandesas no mercado mundial do
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acucar, em 2000 e em 2016. Estes dois paises representam os dois maiores
exportadores mundiais do produto, sendo o Brasil o maior produtor e exportador.

A metodologia empregada na pesquisa baseou-se no Indice de Vantagem
Comparativa Revelada (IVCR) e na Raz&o de Concentracdo (CR). O ineditismo
desta pesquisa esta relacionado a analise do mercado do aguUcar internacional,
tracando um comparativo entre Brasil e Tailandia que, juntos, destinaram ao
mercado externo mais de US$ 12,72 bilhdes em 2016 com os produtos agucar
refinado e acucar em bruto, representando 45,60% do faturamento total mundial na
exportacdo destas commodities. Além disso, esta pesquisa pode servir de subsidio
para agdes visando fomentar a competitividade do setor (FAO, 2018).

Com o intuito de atingir o objetivo do trabalho de avaliar a competitividade das
exportacdes brasileiras no mercado mundial do agucar, em 2000 e em 2016, em
comparacao com a Tailandia, este estudo esta organizado em mais quatro secoes,
além desta introducdo. Na segunda secdo, apresentam-se o0 conceito de
competitividade e os estudos empiricos realizados sobre a exportagdo e a
competitividade do agucar brasileiro, o panorama do comércio internacional do
acucar, destacando o Brasil e a Tailandia, bem como as perspectivas futuras para o
produto. A terceira secao compreende os procedimentos metodoldgicos. Na quarta
secdo, os resultados sdo discutidos e analisados. Por fim, na quinta secédo, séao
expostas as conclusdes do estudo.

2 COMPETITIVIDADE NO MERCADO MUNDIAL DO ACUCAR

2.1 Competitividade

A competitividade, segundo Ricardo (1996), economista inglés do século XIX,
relaciona-se as Vantagens Comparativas que um pais possui em relacdo a outro,
pela qual a abundancia de recursos naturais favoreceria o competidor que o0s
tivesse. Também se refere a outros fatores como a escala de producéao, a existéncia
de capital fisico (equipamentos, infraestrutura, vias, portos, etc) e humano
(investimentos destinados a formagdo educacional e profissional de uma
determinada populacdo), e abertura econémica.

Ricardo (1996) explica a teoria utilizando como referéncia Inglaterra e
Portugal e os produtos tecidos e vinhos. Se Portugal ou Inglaterra nao tivessem
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nenhuma ligagdo comercial entre si e produzissem os dois produtos, seriam
obrigados a aplicar todos os seus recursos na producdo destes e, com isso, 0S
resultados seriam provavelmente inferiores em quantidade e qualidade. Ja a
abertura comercial faria com que os paises se beneficiassem com a especializacao
e producédo do produto que em possuem maior vantagem e com a importacao do
outro.

No exemplo citado por Ricardo (1996), a Inglaterra produziria tecidos e vinhos
utilizando, respectivamente, 100 e 120 homens por ano e Portugal 90 e 80. A
situacdo analisada no todo se deduziria que a producdo deveria ocorrer
exclusivamente em Portugal, ja que o custo na producdo de ambos os produtos €
menor, contudo, examinando o cenario a luz das vantagens comparativas, percebe-
se que, se a Inglaterra se especializasse em tecidos e Portugal em vinhos, ambos
obteriam maiores ganhos na producao e na troca comercial. Neste caso, 0 preco
relativo de cada produto seria de 0,83 (100/120) para o tecido na Inglaterra; 1,20
(120/100) para o vinho na Inglaterra; 1,125 (90/80) para o tecido em Portugal; e 0,88
(80/90) para o vinho em Portugal. Ou seja, o aperfeicoamento na producao do
produto em que cada pais possui maior vantagem comparativa e a troca pelo outro
proporcionara maiores ganhos para ambos.

Por outro lado, segundo Porter (1988), a competitividade também estaria
relacionada a produtividade que determinado pais possui no processo de fabricacao
de um produto, que, para Ricardo, era explicada pelos custos de producéo e pela
vantagem comparativa. Tendo em vista este posicionamento, é possivel elucidar o
porqué de certos paises como a Alemanha, a Suica e a Suécia, onde os salarios sao
altos e a mao de obra ndo é tdo abundante, prosperam e sao altamente
competitivos.

Ainda, para Porter (1988), a vantagem competitiva de uma nacao relaciona-se
a quatro determinantes, a saber:

1. CondicOes de fatores: a posicdo do pais nos fatores de producao, como
trabalho especializado, infraestrutura, necessarios a competicdo em determinada
industria;

2. Condi¢des de demanda: como a demanda interna de um pais se manifesta

voltada aos produtos ou servigcos da industria, este determinante é relevante na
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medida em que promove a melhoria e inovagao pelas empresas do pais e reflete o
grau de exigéncia que o mercado tem pela qualidade dos produtos;

3. Industrias correlatas e de apoio: referem-se as industrias produtoras do
maaquinario necessario a producao de determinado produto; e

4. Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas: as condicdes e politicas da
nacao onde se estd produzindo determinado produto. O autor cita do caso de
Londres, na Inglaterra, que tem seu desenvolvimento devido a sua demanda
avancada de muitos bens e servigos, a concentracao industrial e a presenca macica
de méao de obra altamente especializada.

Para Best (1990), uma organizacao de negdcios € competitiva quando integra
o pensar e o fazer através da procura continuada de melhoria. Como forma de
elucidar seu pensamento, o autor cita 0 exemplo de duas regides produtoras de
armas leves para infantaria, uma em Birmingham, na Inglaterra, e outra nos Estados
Unidos, em Conecticut, chamada de Springfield Armory. Nos Estados Unidos, a
producao era bem desenvolvida, com sistemas automatizados de torno e forja. Ja na
Inglaterra, o processo produtivo se dava de forma manual e artesanal. Como
resultado, a industria americana desenvolveu-se e tornou-se produtiva, e a inglesa
tornou-se decadente e entrou em recessao.

Best (1990) conclui que a mudanga nos sistemas de producao relaciona-se as
grandes mudancas tecnoldgicas ocorridas nos Estados Unidos, que possibilitaram a
introducdo de novas tecnologias de producédo e, consequentemente, promoveram
seu desenvolvimento e prosperidade.

Além disso, a definicdo do conceito de competitividade relaciona-se
diretamente a escolha dos indicadores de desempenho a serem utilizados. Como
exemplo, cita-se a evolucdo da participacdo de mercado, que pode sintetizar muito
fatores competitivos de um concorrente (KENNEDY et al., 1998).

Fatores como custos, produtividade, inovacao em produto e processo também
sao frequentemente utilizados como forma de comparar e medir a competitividade.
Esses fatores, se somados, apresentam-se como determinantes da preservacao e
melhoria das participagdes de mercado (KENNEDY et al., 1998).

E importante ressaltar que a evolugdo da participacdo de mercado refere-se a
um fator no passado, associado as vantagens competitivas ja adquiridas. Também
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se relaciona a adequacgdo da empresa ou nagao no setor que esteja concorrendo
(KENNEDY et al., 1998).

Nesta subsecado, foram apresentados conceitos sobre a competitividade que
embasaram a presente pesquisa. Na subsecdo seguinte, apresentam-se estudos
empiricos sobre a competitividade brasileira no mercado do agucar.

2.2 Estudos empiricos acerca das exportacoes e da competitividade brasileira
na comercializacao de agucar

Freitas, Fossati e Nicola (2005) realizaram uma pesquisa sobre a
competitividade internacional do Brasil no comércio das commodities negociadas na
BM&F, e para tanto, utilizaram a seguinte metodologia: indices de Vantagem
Comparativa Revelada (VCR), Vantagem Relativa na Exportacdo (VRE) e
Competitividade Revelada (CR). O periodo de andlise foi de 1990 a 2003. Em
termos de competitividade internacional a partir de 1990, nenhuma commodity
equipara-se ao agucar, que apresentou elevacao significativa em 1992, 1995, 1999 e
2000. Para os autores, ha dois fatores que colaboraram para o incremento da
competitividade do pais: o primeiro estd relacionado a extincdo do Instituto do
Acucar e do Alcool (IAA) em 1990, que alterou a dindmica do mercado de agucar,
levando os produtores a se tornarem mais competitivos através do emprego de
tecnologia mais avangada e mecanismos de mercado mais eficientes; o segundo, a
mudanca na politica cambial em 1999, o que proporcionou maior competitividade na
exportacdo do produto. O VCR do agucar neste periodo foi de 4,362 (1990) a 20,828
(2003).

Dias, Gibbert e Shikida (2006) utilizaram cinco indicadores para avaliar a
competitividade do acucar brasileiro no mercado internacional, no periodo de 1991 a
2005, a saber: a) Posicdo no mercado mundial; b) Vantagem relativa na exportacéao
(VRe); c) Participacdo de k no total da exportacdo; d) Participacdo do saldo
comercial de k no PIB agricola; e) Participagdo do comércio de k no comércio total
dos produtos agricolas. Como resultados, o Brasil apresentou uma participagéo no
mercado mundial do aglucar de 4,94% em 1991 e de 40,61% em 2005, com
elevacao de 35,67 pontos percentuais. O indicador de vantagem relativa na
exportacao (VRe) demonstrou que também houve crescimento na competitividade
brasileira na exportagcdo de acucar, em 1992, visto que o indice era de 2,21 e
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chegou a 4,81 no ano de 2004. Ja a participacdo do acucar no total exportado
passou de 1,7% em 1990 para 3,32% em 2005. A participacdo do saldo comercial
do agucar no PIB agricola até o ano de 1995 representava menos de 1%, elevando
sua participacao para 3,53% em 2002 (pico) e retrocedendo a 2,34% em 2005. Por
ultimo, a participacdo do comércio do acucar no comércio total de produtos
agropecuarios do pais seguiu a mesma tendéncia de crescimentos dos demais
indices, com &pices nos anos de 1995 e 1999, com 7,35% e 6,28%,
respectivamente.

De forma mais ampla, Souza et al. (2012) desenvolveram uma pesquisa
sobre a competitividade dos principais produtos agropecuarios do Brasil em relacao
ao mundo (milho, acucar, soja, carne suina, carne bovina e carne de aves), por meio
do indice de Vantagem Comparativa Revelada Normalizada (VCRN) no periodo de
1996 a 2007. O valor das exportacdes de acucar teve alta expressiva no periodo em
consonancia com as exportacdes de soja, que se elevaram aproximadamente 311%.
Ja a participacéo da exportacdo de acucar nas exportacoes brasileiras manteve-se
perto dos 4% durante todo o periodo de analise. O VCRN para o agucar oscilou de
1,740 em 2000 a 4,902 em 2006, indicando competitividade do produto em toda
série de dados. Além disso, o VCRN do agucar revelou-se como o segundo maior
indice dos produtos analisados no ano de 2007, sendo a primeira posicao ocupada
pela soja.

Silva et al. (2014) analisaram as exportacdes brasileiras de aglcar em bruto e
6leo de soja para india, no periodo de 1999 a 2010. A metodologia utilizada foram os
indices de Orientacdo Regional (IOR) e de Vantagem Comparativa Revelada
Simétrica (VCRS). Os resultados obtidos para acucar em bruto apresentaram
vantagem comparativa nas exportacdes brasileiras para a india em todo o periodo
analisado, com pequenas variagdes em torno da média de 0,58. Ja o IOR se elevou
nos periodos que ocorreram diminuicAo na safra de cana-de-agUcar indiana,
indicando grande dependéncia entre os dois paises na comercializacdo da
commodity.

Por fim, Massuquetti et al (2014) analisaram os resultados das exportacoes
do agronegécio do Brasil nos produtos exportados pela Regidao Sul entre 2000 e
2013. A metodologia utilizada foram os indices de Intensidade do Comércio Relativo
(ICR), de Vantagem Comparativa Revelada (IVCR), de Complementaridade de
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Comércio (ICC) e o Dinamismo Importador (DI). Os resultados revelam que os
principais produtos exportados pela Regidao Sul sdo competitivos internacionalmente.
O IVCR de “outros agucares de cana” foi de 60,12 para o ano de 2012, indicando
competitividade para o produto no ano em questao.

Na Figura 1, é apresentada uma sintese dos estudos analisados nesta

subsecao.
Figura 1 - Sintese dos estudos empiricos
Autores Regido | Periodo Produtos Metodologia Resultados
Freitas, Brasil 1990- Soja, algodao, | IVCR, VRE e O IVCR teve
Fossati & 2003 café, carne CR variagao de 4,362
Nicola (2005) bovina, milho (1990) a 20,828
e acucar (2003)
Dias, Gibbert Brasil 1991- Aclcar VRe Brasil possui
& Shikida 2005 (Vantagem competitividade.
(2008) relativa na O VRe foi de 2,21
exportagao) e em 1992 e 4,81
outros em de 2004.
indicadores
Souza et al. Brasil 1996- Milho, agucar, VCRN Brasil competitivo
(2012) 2007 soja, carne em todo periodo
suina, carne analisado, VCRN
bovina e carne variando de 1,740
de aves (2000) a 4,902
(2006)
Silva et al. Brasil 1999- Acglcar em Orientacao VCRS médio de
(2014) 2010 bruto e dleo de | Regional (IOR) 0,58
soja e de
Vantagem
Comparativa
Revelada
Simétrica
(VCRS)
Massuquetti | Regido 2000- Agronegécio IVCR e outros Observou-se o
etal. (2014) Sul do 2013 indices (IICR, IVCR dos outros
Brasil [IC e DI) acucares de cana
de 60,18 em
2012.

Fonte: Elaborado pelos autores

Nesta subsecado, foram reunidos estudos realizados sobre o acucar brasileiro
a fim de analisar as exportacdes e a competitividade do pais na comercializagdo do
produto, com base, principalmente, no IVCR. Os estudos supracitados revelaram
que o Brasil aumentou sua competitividade nas exportacdes de aclucar apds 0 ano
de 2000. Na subsecéao seguinte, apresenta-se o panorama do comércio internacional

do acucar, com destaque para o Brasil e a Tailandia.
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2.3. Participacao do Brasil e da Tailandia no mercado do acucar

Segundo o United States Department of Agriculture (USDA, 2018), o Brasil foi
o maior produtor e exportador mundial de acucar, na safra 2016/2017, quando o pais
produziu 39,15 milhdes de toneladas do produto, representando 22,50% da
producdo mundial, que foi de 173,98 milhdes de toneladas. Neste periodo, a
Tailandia aparece em quarto lugar, com a producao de 10,03 milhdes de toneladas.
Do total produzido pelo mundo, cerca de 58,72 milhdes de toneladas foram
destinadas a exportacdo: o Brasil exportou 28,50 milhdes de toneladas, sendo o
maior exportador, e a Tailandia destinou 7,02 milhdes de toneladas ao mercado
externo, assumindo a segunda posicdo entre os maiores exportadores mundiais. A

Tabela 1 ilustra as participagdes dos maiores produtores de acglucar nas safras
agricolas 2000/2001 e 2016/2017.

Tabela 1 - Participagao dos maiores produtores mundiais de agucar nas safras de
2000/2001 e em 2016/2017

2000/2001 2016/2017 Variagao da
Pai Producéao Participaca Producéao Participacao L -
ais s o participacéao
(milhdes de 0 (milhdes de (%) (em p.p.)
toneladas) (%) toneladas) b
Brasil 17,10 13,08 39,15 22,50 9,43
India 20,48 15,66 22,20 12,76 -2,90
Unido Européia 18,52 14,16 18,31 10,53 -3,64
Tailandia 5,11 3,91 10,03 5,77 1,86
China 6,85 5,24 9,30 5,35 0,11
Estados Unidos 7,96 6,08 8,14 4,68 -1,41
Paquistao 2,65 2,03 6,83 3,92 1,90
México 5,22 3,99 6,31 3,63 -0,36
Russia 1,55 1,19 6,20 3,56 2,38
Australia 416 3,18 5,10 2,93 -0,25
Resto do Mundo 41,17 31,49 42 .41 24,38 -7,11
Total 130,76 100,00 173,98 100,00 -

Nota: Ranking relacionado a safra agricola 2016/2017
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de USDA (2018)

Com base na Tabela 1, percebe-se que o incremento na producao de agucar
no mundo, nas safras de 2000/2001 a 2016/2017, foi de 33,05%, passando de
130,76 para 173,98 milhdes toneladas. O Brasil e a Tailandia tiveram um aumento
expressivo de 128,95% e 96,28%, respectivamente. Outro pais que se destacou no
periodo analisado foi a Russia, com 300% de crescimento da producao.
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A seguir, na Tabela 2, € avaliada a participacdo dos principais exportadores

mundiais de acucar com base nos mesmos periodos.

Tabela 2 - Participacdo dos maiores exportadores mundiais de agucar nas safras de
2000/2001 e em 2016/2017

2000/2001 2016/2017 Variacao
Pai Exportagao | Participagd | Exportagdo | Participaga da
ais L s o
(milhdes de 0 (milhdes de o} participaca
toneladas) (%) toneladas) (%) o (emp.p.)
Brasil 7,70 20,10 28,50 48,54 28,44
Tailandia 3,39 8,86 7,02 11,95 3,09
Australia 3,06 7,98 4,00 6,81 -1,16
India 1,36 3,55 2,13 3,62 0,07
Guatemala 1,19 3,11 1,98 3,37 0,26
Uniao Europeia 6,61 17,24 1,51 2,58 -14,67
México 0,16 0,40 1,29 2,19 1,79
Cuba 2,93 7,65 1,09 1,86 -5,79
Ucrania 0,01 0,02 0,81 1,38 1,36
Colémbia 0,97 2,52 0,70 1,18 -1,33
Resto do Mundo 10,95 28,57 9,70 16,52 -12,06
Total 38,32 100,00 58,72 100,00 -

Nota: Ranking relacionado a safra agricola 2016/2017.
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de USDA (2018).

O comércio mundial de acucar é dominado em grande parte pelo Brasil, que,
na safra de 2016/2017, teve uma participagao de 48,54% no total exportado, seguido
pela Tailandia, com 11,95%. No periodo de analise, de acordo com USDA (2018),
praticamente ndo se observaram importagdes de agucar para Brasil e Tailandia.

Em relacdo aos demais concorrentes no comércio internacional do agucar,
perceberam-se, entre as safras 2000/2001 e 2016/2017, as seguintes alteragdes na
participacdo de mercado: crescimento no México (1,79%,), na Ucrania (1,39%), na
Guatemala (0,26%), e na india (0,07%); e reducéo na Unido Europeia (14,67%.), em
Cuba (5,79%), na Australia (1,16%) e na Colébmbia (1,33%). Destaque para a
expressiva reducao na exportacdo de acucar da Unidao Europeia no periodo, fato
decorrente de sua reforma politica da agricultura ocorrida entre 2003 a 2008, que
retirou os subsidios aos produtores e os expbs ao mercado internacional (USDA,
2011).

O acucar brasileiro disponivel na safra 2016/2017 foi de 39,9 milhdes de
toneladas, e, destes, 71,43% foram destinados a exportacao, 26,44%, ao consumo
interno e 2,13% foram os estoques finais (USDA, 2018).
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Além disso, a producdo brasileira de acucar é distribuida pelas regides do
pais, tomando como base a safra 2016/2017, da seguinte forma: 72,90% Sudeste,
10,80% Centro-Oeste, 8,30% Sul, 7,90% Nordeste, e 0,1% Norte Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB, 2017). Com base neste levantamento,
percebe-se a alta concentracao do acucar produzido pelo pais na Regido Sudeste.

A Figura 2 ilustra a producao e a produtividade da cana-de-acucar, matéria-
prima para producao do agucar, no Brasil, no periodo de 2000 a 2016.

Figura 2 - Evolugao da produtividade e da producédo de cana-de-agucar no Brasil, entre

2000 e 2016
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de FAO (2018)

A partir da analise da Figura 1, é possivel observar o crescimento da
produtividade da cana-de-agucar brasileira desde o inicio do periodo analisado. De
acordo com Paulillo et al. (2006), o0 aumento da produtividade da cana-de-agucar no
Brasil foi decorrente de diversos fatores, tais como desenvolvimento de novas
variedades, mais ricas em sacarose; controle de pragas e doencas; melhor manejo
do solo; sistema de colheita mais eficiente; e uso de insumos modernos.

Ainda, na analise da Figura 1, percebe-se um decréscimo na produtividade a
partir de 2009, que teve o apice de 80,26 toneladas por hectare, chegando a um
minimo em 2014 de 70,65 toneladas por hectare. De acordo com Santos (2016), as
causas técnicas na queda na produtividade da cana-de-agUcar brasileira neste
periodo foram dificuldades na adaptacdo da mecanizacdo da colheita, intempéries
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(geadas, secas e chuvas, além do suporte natural das plantas), envelhecimento dos
canaviais, e a defasagem tecnoldgica e de manutencao das lavouras. Acrescente-se
ainda que a média da produtividade brasileira no periodo foi de 74,50 ton/ha, bem
acima da média mundial de 68,75 (FAO, 2018), demonstrando o bom
desenvolvimento tecnol6gico nesta etapa produtiva.

Na Figura 3, é possivel identificar a orientagdo da industria agucareira
brasileira ao mercado externo com uma média de 64,4% da produgdo sendo
destinada a exportacao. Além disso, do total exportado, o maior volume foi de
acucar em bruto (média de 72,8% no periodo).

Figura 3 - Evolucao da produgao e exportagao de agucar do Brasil entre as safras de
2000/2001 e 2016/2017
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de USDA (2018)

A Figura 4 ilustra a producdo e a produtividade da cana-de-agucar na
Tailandia, no periodo de 2000 a 2016.
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Figura 4 - Evolucao da produtividade e da produg¢édo da cana de agucar na Tailandia, entre
2000 e 2016
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de FAO (2018)

Pela analise da Figura 4, percebe-se o crescimento na produtividade da cana-
de-acucar na Tailandia, que, em 2000, era de 59,17 ton/ha e passou a 65,44 ton/ha
em 2016, com uma média de 64,87 ton/ha, abaixo das médias mundiais e brasileiras
de, respectivamente, 68,75 ton/ha e 74,50 ton/ha. De acordo com Seixas e Contini
(2018), a producao de acucar na Tailandia registrou dois anos consecutivos (2015 e
2016) de queda, tendo sido severamente afetada pelo impacto do E/ Nino. Nesse
periodo, o0 pais registrou sua pior seca em mais de 20 anos, prejudicando
seriamente safras de 2016.

Segundo o USDA (2018), o total disponivel de acucar na Tailandia, na safra
2016/2017, foi de 15,31 milhdes de toneladas, e, destes, 45,81% foram destinados a
exportacdo, 17,50% ao consumo interno e 36,69% foram os estoques finais.

Com a andlise da Figura 5, identifica-se o perfil da industria tailandesa de
acucar que, como a brasileira, é orientada ao comércio exterior, com uma média no
periodo de 67,8% da producdo destinada a exportacdo. Ja a proporcao na
exportacao de agucar em bruto e refinado praticamente equipara-se com uma média

de 52,3% e 47,7%, respectivamente.
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Figura 5 - Evolugao da producéao e exportagdo de agucar da Tailandia entre as safras de
2000/2001 e 2016/2017
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de USDA (2018)

Por fim, na Tabela 3, é ilustrada uma sintese dos principais fatores de
competitividade do agucar entre Brasil e Tailandia, nas safras de 2000/2001 e de
2016/2017.

Tabela 3 - Sintese dos principais fatores de competitividade do aglcar entre Brasil e
Tailandia, nas safras de 2000/2001 e de 2016/2017

Paises Producdo (milhdes de toneladas) Exportagao (milhdes de toneladas) |
2000/2001 | % |2016/2017| % [2000/2001| <% |2016/2017] %
Brasil 17,00 13,08 39,15 2250 7,70 20,09 2850 48,54
Tailandia 5,11 391 1003 577 339 88 702 1195
Demais paises 108,55 83,02 124,80 71,73 2723 71,05 2320 39,52
Mundo 130,76 100,00 173,98 100,00 38,32 100,00 58,72 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de USDA (2018)

Por meio das analises realizadas, observou-se que tanto o Brasil como a
Tailandia apresentaram resultados significativos na produgdo e na produtividade,
dadas as proporgcoes, ao longo dos ultimos anos. Contudo, apesar de ambos os
paises apresentarem bom crescimento na produtividade, o Brasil ainda obteve maior
média na produtividade (74,50 ton/ha) que a Tailandia (64,87 ton/ha), acima da
média mundial (68,75 ton/ha), indicando maior competitividade.

Brasil e Tailandia possuem outra semelhanca: o fato de registrarem niveis de
exportacdo muito superiores aos de importagcdo sugere que o0s paises tém

competitividade no mercado internacional do agucar. Ainda, ambos o0s paises
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aumentaram o volume exportado e o market-share no periodo, indicando expansao

e incremento no setor.

2.4 Perspectivas para o acucar brasileiro e tailandés
Na Tabela 4, observam-se as projecoes para a producéo e a exportacao de
acucar para a safra 2018/2019.

Tabela 4 - Previsdo de evolugao da producao e da exportagao de agucar do Brasil, da
Tailandia e do mundo para a safra 2018/2019

Producéao/ Exportacao ‘ Pais 2017/2018 2018/2019 Variagao (%)
Produgao Brasil 38,87 34,20 -12,01
(em milhGes de Tailandia 13,73 14,10 2,69
toneladas) Mundo 191,81 188,25 1,86
Exportagéo Brasil 28,20 23,60 -1 6,31
(em milhGes de Tailandia 9,50 11,00 15,79
toneladas) Mundo 63,08 62,80 -0,45

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de USDA (2018)

As previsdes de julho do corrente ano, realizadas pelo USDA (2018a), quanto
a producao de acgucar no Brasil, mostraram recuo de 12 pontos percentuais para a
safra 2018/2019. A reducdo na producao de acucar esta relacionada a estimativa de
diminuicdo na produgcdo da cana-de-agucar em 11 milhdes de toneladas na safra
2018/2019, totalizando 628 milhées de toneladas, reducdao que se deve as
condicdes climaticas desfavoraveis. Aproximadamente 42,2% da producdo da cana
deve ser desviada para o acucar, queda de 4,2 pontos percentuais em relacéo a
safra 2017/18, devido ao excedente esperado de acucar no mercado mundial.
Segundo o USDA (2018a), as exportacdes brasileiras de acucar deverao cair
também na safra 2018/2019. Apesar de o Brasil continuar competitivo no mercado
mundial de aglcar, o0 excedente mundial do produto afetara as usinas
sucroalcooleiras de produzir agUcar para exportacdo. As exportacdes de acucar
bruto devem representar 18,88 milhdes de toneladas, enquanto que o restante
representara as exportagdes de agucar refinado.
Ao contrario das estimativas feitas em relacdo ao Brasil, o USDA (2018b)
prevé uma estimativa recorde para a Tailandia na producdo de acucar, com 14,1
milhdes de toneladas na safra 2018/2019, impulsionada pela expansao das lavouras

de cana e pela troca de culturas, como a da mandioca pela cana, que esta
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remunerando melhor o produtor. E provavel que os agricultores continuem
investindo na cultura da cana-de-agucar, pois duas novas usinas de cana foram
instaladas no pais e deverdao comecar a operar na safra 2018/2019.

As exportacoes de acucar tailandesas também deverdo aumentar para 11
milhées de toneladas, segundo o USDA (2018b), impulsionadas pela alta producéo
estimada. Os destinos principais das exportacées de aclucar da Tailandia continuam
sendo paises da Asia e sdo competitivas neste continente devido & Association of
Southeast Asian Nations (ASEAN, 1967).

3 MATERIAL E METODOS
3.1 Aspectos metodologicos

3.1.1 Indice de Vantagem Comparativa Revelada (IVCR)

O indice de Vantagem Comparativa Revelada foi desenvolvido por Balassa
(1965), utilizando como base a teoria de Ricardo (1817), como forma de avaliar a
competitividade de um pais ja que para o autor seria inviavel avaliar todos os fatores
que afetam o desempenho econémico frente aos concorrentes. Além disso, para o
autor, esta avaliacdo deveria recair somente sobre as exportagdes, ja que as
importacées sao influenciadas por barreiras protecionistas. Assim, o IVCR é
calculado da seguinte forma:

IVCR = 3 (1)

Xm

em que: X, representa o total das exportagédo do pais / do produto j; X; refere-se ao
valor total das exportagbes do pais /; x,,; significa o valor total das exportagoes

mundiais do produto j; X,, mostra o valor total das exportacdes mundiais.

O indice deve ser avaliado da seguinte forma: quando o resultado for superior
a unidade, conclui-se que o pais possui vantagem comparativa revelada para as
exportacoes de determinado produto. Por outro lado, quando o resultado for menor
do que um, o pais ndo possui vantagem comparativa revelada nas exportacdes de

um produto. Além disso, quanto maior for o indice, maior sera a vantagem
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comparativa do pais. O IVCR informa o nivel das exportagdes de um pais, com
relacdo a sua pauta exportadora, podendo comparar determinado bem entre
diferentes paises e permitindo revelar o grau de competitividade do pais em
questao.

3.1.2 Razao de Concentracao (CR)

No presente estudo, foram selecionados os trés principais parceiros
comerciais de cada pais (no caso, CRs), por produto e por periodo, a fim de
identificar o grau de concentracdo da comercializagdo no mercado internacional,
conforme resultados descritos na segéo 4.2.

Para o Brasil, em 2000, os paises selecionados para o produto acgucar
refinado foram Nigéria, Egito e Iémen, e para o agucar em bruto, foram Russia,
Estados Unidos e Emirados Arabes Unidos. O total das exportagdes brasileiras
destinadas a estes paises e as representatividade sobre o total exportado pelo Brasil
foram respectivamente de US$ 246,86 milhdes para a Nigéria (0,45%); US$ 239,57
milhdes para o Egito (0,43%); US$ 75,17 milhdes para o Iémen (0,14%); US$ 422,97
milhdes para a Russia (0,77%); US$ 13,39 bilhdes para os Estados Unidos
(24,29%); e US$ 229,15 milhdes para os Emirados Arabes Unidos (0,42%) (UN
COMTRADE, 2018).

Em 2016, para o Brasil, os paises selecionados para o produto agucar
refinado foram Emirados Arabes Unidos, Iémen e Mianmar, e para o aglicar em
bruto, foram india, China e Argélia. O total das exportacdes brasileiras destinadas a
estes paises e a representatividade sobre o total exportado pelo Brasil foram de US$
2,24 bilhdes para os Emirados Arabes Unidos (1,21%); US$ 384,36 milhdes para o
[émen (0,21%); US$ 185,19 milhdes para Mianmar (0,10%); US$ 3,16 bilhdes para a
india (1,71%); US$ 35,13 bilhdes (18,97%); e US$ 1,06 bilhdes para a Argélia
(0,57%) (UN COMTRADE, 2018).

Para a Tailandia, em 2000, os paises selecionados para o produto agucar
refinado foram Indonésia, |Iémen e Paquistdo, e para o acucar em bruto, foram
Japao, Indonésia e Coreia do Sul. O total das exportagdes tailandesas destinadas a
estes paises e a representatividade sobre o total exportado pelo Tailandia foram de
US$ 1,34 bilhdes para a Indonésia (1,94%); US$ 97,47 milhdes para o Iémen
(0,14%); US$ 200,72 milhdes para o Paquistdo (0,29%); US$ 10,10 bilhdes para o
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Japao (14,68%); e US$ 1,26 bilhdes para a Coreia do Sul (1,84%) (UN COMTRADE,
2018).

Em 2016, para a Tailandia, os paises selecionados para o produto acucar
refinado foram Camboja, Mianmar e China, e para o acucar em bruto, foram
Indonésia, Japao e Vietna. O total das exportacdes tailandesas destinadas a estes
paises e a representatividade sobre o total exportado pela Tailandia foram de US$
4,61 bilhdes para o Camboja (2,16%); US$ 4,15 bilhdes para Mianmar (1,94%); US$
23,57 bilhdes para a China (11,04%); US$ 8,02 bilhdes para a Indonésia (3,76%);
US$ 20,42 bilhdes para o Japao (9,56%); e US$ 9,34 bilhdes para o Vietna (4,37%)
(UN COMTRADE, 2018).

O somatério das parcelas de mercado das k-ésimas maiores empresas ou
paises define o grau de concentracdo, sendo apresentado na Férmula (2):

CR, =Yk  si (2)

Na férmula, Sirepresenta a parcela de mercado do i-ésimo pais, enquanto k
significa o numero de paises pesquisados. Quanto mais alto o valor, mais

concentrado é o fluxo comercial das k maiores nacoes.

3.2 Fontes dos dados

Na analise do mercado mundial do acucar e, especialmente, do panorama
brasileiro e tailandés, o presente estudo utilizou a base de dados do USDA (United
States Department of Agriculture), da FAO (Food and Agriculture Organization of the
United Nations) e UN COMTRADE (United Nations Comtrade). Para os principais
produtores e exportadores mundiais e, especialmente, o Brasil e a Tailandia, nas
safras agricolas 2000/2001 a 2016/2017, foram analisadas as variaveis producao
(em milhdes de toneladas), exportacdo (em milhdes de toneladas), e produtividade
(em ton/ha), bem como medidas as participacbes de cada pais, em relacdo a
producao e a exportagao, no total mundial.

Para os calculos do IVCR e da CR, foram empregados os dados disponiveis
na FAO (Food and Agriculture Organization) e na WTO (World Trade Organization).
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Vantagens comparativas reveladas e competitividade das exportacées do
acucar

A Tabela 5 especifica os dados do IVCR do Brasil e da Tailandia para 2000 e
2016. O produto agucar refinado apresentou vantagem comparativa revelada para
ambos os paises em 2000 e em 2016, com indices superiores a unidade. Além
disso, os indices cresceram nos dois paises em 2016, demonstrando que as
exportacdes de Brasil e Tailandia para o acgucar refinado foram superiores as
realizadas no mundo e que o produto apresenta representatividade em suas pautas
exportadoras. Ainda, o Brasil foi 0 mais competitivo em 2000 e em 2016 para os dois

produtos, apresentando indices superiores ao concorrente.

Tabela 5 - IVCR do agucar para Brasil e Tailandia para os anos de 2000 e 2016

, Brasil Tailandia
Paises / Produtos/ Anos 2000 | 2016 2000 | 2016
Acucar refinado 10,93 14,01 6,18 7,10
Acucar em bruto 21,38 49,11 7,50 5,20

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de FAO (2018) e WTO (2018).

Para o produto acucar em bruto, ambos os paises também se mostraram
competitivos com indices superiores a unidade. Pela analise da Tabela 5, percebem-
se dois comportamentos distintos, no comparativo, entre os paises, para o agucar
em bruto: por um lado, um crescimento do indice do Brasil, passando de 21,38 em
2000 para 49,11 em 2016, indicando ganhos em competitividade e suas exportacdes
da commodity foram superiores as realizadas no mundo; por outro lado, a reducao
do indice na Tailandia, de 7,50 em 2000 a 5,20, indicam diminuicdo na
competitividade, que esta atrelada a reducao na representatividade do produto na
sua pauta exportadora, que ndo acompanhou o crescimento das exportagbes
realizadas no mundo.

A presente pesquisa demonstrou estar em consonancia com alguns trabalhos
ja realizados sobre a competitividade do agucar brasileiro. Para Freitas, Fossati &
Nicola (2005), a exportacao do aglcar do Brasil também se apresentou competitiva
durante todo periodo de sua analise, com IVCR variando de 4,362 (1990) a 20,828
(2003). Outros estudos como os de Dias, Gibbert & Shikida (2006), Souza et al.
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(2012), e Silva et al. (2014), também apresentaram como resultado competitividade
na exportacao do acucar brasileiro durante seus periodos de analise, contudo, estes
autores utilizam-se de outros indicadores que nao o IVCR. Além disso, segundo
Massuquetti et al. (2014), o agucar exportado pela Regido Sul do Brasil mostrou-se
competitivo no ano de 2012, com IVCR de 60,18.

Ainda, como diferenciacdo do estudo realizado por Freitas, Fossati & Nicola
(2005), a presente pesquisa analisou o agucar nas duas formas de processamento e
exportacao (refinado e em bruto) e tracou um comparativo com o segundo maior
exportador das commodities, a Tailandia.

4.2 Grau de concentracao das exportacoes do acucar

4.2.1 Grau de concentracao das exportacoes do Brasil

Na Tabela 6, sdo apresentados os graus de participacdo individual e em
conjunto (CRs) dos principais paises de destino das exportagdes de acucar refinado
e acgucar em bruto do Brasil para os anos de 2000 e 2016. Os resultados revelam
reducdo na concentracdo das exportagcdes no periodo analisado. Para o agucar
refinado, percebe-se uma diminuicdo de 13,2 pontos percentuais, de 2000 para
2016, indicando dispersao nas exportacées. As possiveis razées desta reducao
estao atreladas as mudancas no perfil de importacao dos destinos das exportacdes
brasileiras. Nigéria importou US$ 7,5 milhdes a menos do que o Brasil em agucar
refinado em 2016, reduzindo de US$ 96,64 milhées em 2000 a US$ 89,14 milhdes
em 2016, ja no Egito, a reducédo de na importacao de acucar refinado do Brasil foi de
US$ 4,35 milhdes, uma vez que era US$ 56,28 milhdes em 2000 e passou a US$
51,93 milhdes em 2016. Por outro lado, o Iémen aumentou as importacées de
acucar refinado brasileiro, passando de US$ 50,48 milhdes em 2000 a US$ 207,62
milnées em 2016, mas perdeu 1,89 pontos percentuais na participacdo das
importagcoes do agucar refinado brasileiro. Além disso, dos trés paises que mais
importaram o agucar refinado brasileiro, em 2000, apenas a Nigéria reduziu suas
importacdes totais do produto no mundo, que em 2000 eram de 615,93 mil toneladas
e passaram a 267,44 mil toneladas em 2016, passando da 32 para a 322 posicao

como maior importador mundial da commodity (FAO, 2018).
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Tabela 6 — CR3 das exportagbes de agucar do Brasil para os anos de 2000 e 2016

Produtos/ 2000 2016
Anos Paises | % Paises | %
Emirados Arabes
Acucar Nigéria 22,08 Unidos 16,53
refinado Egito 12,86 [émen 9,64
[Emen 11,53 Mianmar 7,11
CR3 46,48 33,28
Russia 37,99 India 10,68
Agucarem  Estados Unidos 9,13 China 9,88
bruto Emirados Arabes
Unidos 8,75 Argélia 8,43
CR3 55,88 28,99

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de FAO (2018)

Para o acucar em bruto, percebe-se também uma diminuicdo da
concentracdo das exportacdes do Brasil em 26,89 pontos percentuais de 2000 a
2016. Os destinos nos anos 2000 apontavam paises do Oriente Médio, América do
Norte e Asia, e em 2016, para paises do continente asiatico e africano, indicando
dispersdao geografica no comércio exterior do produto. Neste caso também houve
alteracao no perfil dos principais importadores do acucar em bruto brasileiro, em
2000, com reducdo de importagdo apenas na Russia, que, em 2000, importou US$
289,41 milhdes do Brasil em agucar em bruto e, em 2016, US$ 269,21 milhdes
(decréscimo de US$ 20,2 milhdes); j& nos Estados Unidos e nos Emirados Arabes
Unidos, a diminuicdo ocorreu somente em suas participacdées na importacao do
acucar em bruto do Brasil, passando de 9,13% e 8,75% em 2000, respectivamente,
a 1,24% e 2,89% em 2016. Além do mais, dos 3 paises que mais importaram o
acucar em bruto brasileiro, em 2000, apenas os Estados Unidos aumentaram suas
importacdes totais do produto em relagdo ao mundo; a Rissia e os Emirados Arabes
Unidos reduziram consideravelmente suas importacdes totais de agucar em bruto; a
Russia passou de 4,55 milhdes de toneladas em 2000 a 259,46 mil toneladas em
2016 de importacoes totais de acucar em bruto, saindo da primeira posicdo como
maior importador mundial em 2000 para a 292 posicao em 2016; e os Emirados
Arabes Unidos passaram da 142 posicdo, com 405,6 mil toneladas em 2000, & 982
posicao com 4,46 mil toneladas em 2016 (FAO, 2018).
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4.2.2 Grau de concentracdo das exportacoes da Tailandia

Pela andlise da Tabela 7, percebe-se uma diminuicdo da concentracao das
exportacdes de acucar refinado da Tailandia, de 2000 a 2016, passando de 65,61%
para 56,96%, o que indica aumento na dispersao das exportacées. Como origem da
mudanca nas importacdes dos principais parceiros tailandeses, tem-se a Indonésia,
que reduziu suas importacdes de aclcar refinado da Tailandia, em 2016, para US$
48,68 milhdes, e, em 2000, eram de US$141,66 milhdes, ou seja, houve uma
reducdo de US$ 98,98 milhdes; o Iémen reduziu em US$ 34,83 milhdes as
importacées de acucar refinado da Tailandia em 2016, pois, em 2000, as
importagdes eram de US$ 35,03 milhdes e passaram a US$ 198 mil em 2016; e o
Paquistdo diminuiu suas importagdes de acucar refinado da Tailandia em US$
26,37 milhdes, em 2016, sendo que, em 2000, as importacoes eram de US$ 26,49
milhdes e passaram a US$ 121 mil em 2016. E importante também destacar as
mudancgas ocorridas nos perfis importadores destes 3 paises que eram principais
destinos do agucar refinado da Tailandia em 2000: a Indonésia passou de 42 maior
importador, com 562,60 toneladas importadas de acucar refinado do mundo em
2000, a 442 posicao na importagdo da commodity com 162,84 toneladas em 2016; ja
o |émen caiu duas posicoes no ranking dos maiores importadores mundiais,
passando da 72 posicao, com 451,66 mil toneladas em 2000, a 92 posicdo, com
575,71 mil toneladas em 2016; e o Paquistdo, que em 2000 era o 2° maior
importador mundial de agucar refinado, com 758,13 mil toneladas , passou a 1322
posicdo em 2016, com 9,3 mil toneladas (FAO, 2018). Na Indonésia, a queda na
importacdo de acucar refinado da Tailandia estd associada a reducao na importagéao
total do produto no periodo, o que tem relacdo com a regulamentacao imposta pelo
préprio governo, em 2008, que limitou a importacdo de acucar refinado pela
industria, devendo esta produzir 75% do acgucar refinado a partir da cana-de-agucar
cultivada no pais (USDA, 2017). A perda de mercado do acucar refinado tailandés
no Iémen, ao longo do periodo, foi acompanhada por ganhos crescentes do Brasil,
que se tornou importante parceiro comercial (BRASIL, 2018), pois, do total
importado de agucar refinado pelo 1émen, em 2016, 88,61% foi do mercado
brasileiro (FAO, 2018). Ja no Paquistado, a reducao nas importacdes totais de agucar
refinado esta relacionada ao fortalecimento da industria e a politicas de incentivo aos
produtores da commodity, determinando que praticamente o total de acucar refinado
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disponivel no pais, a partir da safra 2011/2012, tivesse origem na producgao local
(USDA, 2013; USDA, 2018).

Tabela 7 - CR3 das exporta¢des de agucar da Tailandia para os anos de 2000 e 2016

Produtos/ 2000 2016
Anos Paises | % Paises | %

Acticar Irjdonésia 45,74 Cgmboja 23,00
refinado Iemer_1 11,31 Mlgnmar 22,97
Paquistao 8,55 China 10,99

CR3 65,61 56,96
Agiicar em Japéo’ _ 34,17 Indo~nésia 62,89
bruto Indonésia 19,09 Japéao 19,17
Coreia do Sul 12,95 Vietna 4,88

CR3 66,22 86,94

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de FAO (2018)

Para o produto acucar em bruto, a situacdo da Tailandia € diferente no
periodo analisado, indicando forte concentragdo de mais de 86% das exportacdes
em 2016, com crescimento de 20,72 pontos percentuais em relacdo aos anos 2000,
com destaque para a Indonésia, com 62,89% das importacdes em 2016, que teve
um incremento de 43,8 pontos percentuais. A razao principal do crescimento no grau
de concentracdo das exportacées da Tailandia de agucar em bruto no periodo esta
ligada a parceria comercial com a Indonésia, principal importador mundial do produto
em 2016, com 4,60 milhdes de toneladas (FAO, 2018).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar a competitividade das exportacdes
brasileiras no mercado mundial do agucar, em 2000 e em 2016, em comparag¢ao ao
quarto maior produtor e segundo maior exportador mundial, a Tailandia. Além disso,
analisou-se o grau de concentracao das exportacées desses paises. Os resultados
obtidos sobre a participacdo no comércio internacional para os paises, analisando as
safras de 2000/2001 e 2016/2017, indicaram, em relacdo a producao, que ambos
aumentaram seus niveis, sendo que o Brasil passou de 13,08% a 22,50%, e a
Tailandia passou de 3,91% a 5,77%; e, para as exportagdes, também houve
crescimento em ambos 0s paises, uma vez que o Brasil passou de 20,10% a
48,54%, e Tailandia, de 8,86% a 11,95%.

Sobre a produtividade da cana de agucar, o Brasil apresentou-se como o mais
produtivo, com uma média de 74,50 ton/ha, acima da média mundial para o periodo
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analisado, de 64,87 ton/ha, demonstrando bom desenvolvimento tecnoldgico nesta
etapa do processo produtivo. Ja a Tailandia apresentou uma média de 64,87 ton/ha.

Em relagdo a competitividade, os IVCRs observados para o Brasil e a
Tailandia, em 2000 e 2016, para os produtos agucar refinado e aglucar em bruto,
comprovaram competitividade internacional dos paises. Ressalva-se apenas
reducao do indice na Tailandia para o produto agucar em bruto, que passou de 7,50
em 2000 para 5,20 em 2016, indicando diminuicdo na competitividade, fato atrelado
a reducdo na representatividade do produto na sua pauta exportadora, que nao
acompanhou o crescimento das exportacdes realizadas no mundo.

O Brasil apresentou reducdes no grau de concentragdo tanto no agucar
refinado quanto no acucar em bruto, indicando dispersdo e diversificagdo nas
exportacées. Ja a Tailandia apresentou reducdo somente no produto acucar
refinado, passando de 65,61%, em 2000, a 56,96% em 2016. Para o agucar em
bruto, a Tailandia aumentou sua concentracédo de 66,22% em 2000 para 86,94% em
2016, contando com a parceria comercial com a Indonésia, que recebeu 62,89% das
exportacoes tailandesas da commodity.

Entre as limitacbes do presente trabalho, estd o fato de os indices
utilizados serem estaticos, ou seja, permitem a andlise em periodos de tempos
especificos, ndo compreendendo diversas alteracdes econdmicas. Neste sentido,
fazem-se pertinentes andlises com acuidade, utilizando modelos econométricos,
bem como de Equilibrio Geral de Geragdes Sobrepostas, os quais permitem captar a

evolucao das mudancas econdmicas e sociais na competitividade setorial.
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