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RESUMO

O presente artigo aborda a governanga corporativa como instrumento extrajudicial de
prevencido de acidentes do trabalho e de ag¢des trabalhistas indenizatorias.
Compreender que a seguranca e a saude no ambiente do trabalho decorrem do direito
fundamental ao meio ambiente sustentavel e equilibrado, tutelado pelos artigos 200,
VIII, e 225 da Constituicao Federal, refor¢a a importancia da governanca nas tomadas
de decisbes. Tal entendimento evidencia que a atividade econémica, além de outros
principios, esta subordinada aquele que prioriza a defesa do meio ambiente, conforme
disposto no artigo 170, VI, da CF. Justifica-se a pesquisa pelo fato de que o Brasil,
ainda hoje, € um dos lideres no ranking mundial de acidentes do trabalho, o que
impacta negativamente na reputagdo das empresas, gera perdas financeiras

significativas e afasta investidores e consumidores criticos. Nessa perspectiva,
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analisou-se as maneiras pelas quais a governanga pode contribuir para evitar riscos
sociais e ambientais. Portanto, discorreu-se sobre processos e mecanismos de gestao
que sdo adequados a geragao de valor sustentavel para as organizagdes, capazes de
identificar e corrigir riscos ambientais a que os trabalhadores estao expostos no meio
ambiente laboral. Para tanto, utilizando-se da técnica de pesquisa bibliografica e do
método de abordagem dedutivo, conclui-se que as empresas que promovem O
aprimoramento continuo de uma cultura responsavel e ética, com transparéncia em
informagdes, além de cumprir normas trabalhistas e regulamentos internos, evitando
e prevenindo a ocorréncia de acidentes do trabalho (tipicos e doengas), bem como
assumindo tdo logo suas responsabilidades quando eventualmente esses infortunios
acontecem, geram confianga de todos os envolvidos, fortalecem seu protagonismo no
mercado de capitais, contribuem para a sustentabilidade do meio ambiente e
impactam na reducédo do numero de acgdes na Justica do Trabalho.

Palavras-chave: Governanga corporativa. Praticas ESG. Instrumento extrajudicial.

Acidente do trabalho. Meio ambiente do trabalho.

ABSTRACT

This article addresses corporate governance as an extrajudicial instrument for the
prevention of occupational accidents and compensatory labor lawsuits. Understanding
that safety and health in the workplace stem from the fundamental right to a sustainable
and balanced environment, as protected by Articles 200, VIII, and 225 of the Federal
Constitution, underscores the importance of governance in decision-making
processes. This perspective highlights that economic activity, alongside other
principles, is subordinate to the principle that prioritizes environmental protection, as
established in Article 170, VI of the Federal Constitution. The research is justified by
the fact that Brazil remains one of the leading countries in the global ranking of
occupational accidents, which negatively impacts corporate reputation, results in
significant financial losses, and deters critical investors and consumers. In this context,
the study analyzes how governance can contribute to mitigating social and
environmental risks. Accordingly, it discusses management processes and
mechanisms suitable for generating sustainable value for organizations, capable of
identifying and addressing environmental risks faced by workers in the occupational

environment. Utilizing bibliographic research techniques and a deductive approach, it



is concluded that companies that promote continuous improvement of a responsible
and ethical culture, with transparency in information, and that comply with labor laws
and internal regulations, can prevent and mitigate occupational accidents (including
typical injuries and illnesses). Furthermore, by assuming their responsibilities when
such incidents occur, these companies foster trust among all stakeholders, strengthen
their market position, contribute to environmental sustainability, and reduce the
number of legal actions in the Labor Court.

Keywords: Corporate governance. ESG practices. Extrajudicial instrument.
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1. Introdugao

Vivemos em um mundo de transformacdes cada vez mais aceleradas. As
tecnologias digitais acirraram o processo produtivo de bens e consumo. No entanto,
os acidentes do trabalho tém um impacto negativo nesse processo produtivo. O Direito
do Trabalho brasileiro, por sua vez, ha muito tempo se debruga sobre o tema do
acidente e das doencas decorrentes do trabalho, analisando suas causas e
consequéncias desastrosas para o colaborador, sua familia, a empresa e a sociedade.
Essa analise ganha maior relevancia a medida em que, ainda hoje, com adog¢ao de
sistemas inteligentes e avangos tecnolégicos, o Brasil € um dos lideres no ranking
mundial de acidentes do trabalho.

Diante desse panorama, o presente artigo aborda a governanga corporativa
como instrumento extrajudicial de prevengao de acidentes do trabalho e de agbes
trabalhistas decorrentes dos mesmos. Compreender que a seguranga e a saude no
ambiente do trabalho derivam do direito fundamental ao meio ambiente sustentavel e
equilibrado, tutelado pelos artigos 200, VIII, e 225 da Constituicdo Federal, eleva o
papel da governanga corporativa nas tomadas de decisbes, sobretudo porque a
atividade econdmica também esta subordinada, dentre outros principios, aquele que
privilegia a defesa do meio ambiente (art. 170, VI, da CF).

Nessa perspectiva, trés questionamentos precisam ser respondidos: Qual a
importancia da governancga corporativa e das praticas ESG? Elas estao presentes
apenas nas grandes corporagdes? Quais suas relagdes com a prevencdo de

acidentes do trabalho e a desjudicializagéo?



Para tanto, analisou-se as maneiras pelas quais a governanga corporativa
pode contribuir para evitar riscos sociais e ambientais, e, por consequéncia, ocasionar
a diminuicao de acgdes judiciais na Justica do Trabalho, que visam indenizagbes por
acidentes do trabalho.

Diante disso, utilizou-se da técnica de pesquisa bibliografica e do método de
abordagem dedutivo. Foram analisadas doutrinas e artigos cientificos referentes a
responsabilidade civil, gestdo de riscos e praticas ESG, como também examinados
dados oficiais relativos a acidentes do trabalho. O foco se deu na investigacao de
medidas responsaveis, éticas e transparentes de cumprimento das normas
trabalhistas e de investimento empresarial na seguranga e saude do trabalhador,

preocupando-se com os direitos humanos fundamentais.

2. A funcgao social da empresa frente a sociedade 5.0

Na concepg¢ao do capitalismo em sentido amplo, poderia se cogitar num
aparentemente conflito entre o lucro e o trabalho. No entanto, como fundamentos da
Republica Federativa do Brasil, a livre iniciativa e o valor social do trabalho estdo
intimamente entrelagados. Andam lado a lado.

E a respeito desse elo, da livre iniciativa com a valorizagdo do trabalho
humano, que o presente estudo se desenvolve. O foco se volta para o ser humano, a
pessoa natural, visando equilibrar os avangos econémicos e sociais.

Nessa direcdo, a livre iniciativa deve ser compreendida como o direito de
investir o capital no ramo que melhor convém ao empresario, ao acionista, buscando
o lucro. De outra parte, a valorizagéo do trabalho humano exige respeito a dignidade
da pessoa humana. Logo, so resta a compatibilizagao entre a livre iniciativa e o valor
social do trabalho, pois ha de se resguardar os direitos humanos fundamentais.

Neste aspecto, Guilherme Feliciano pontua que:

O constituinte baseou a ordem econdmica brasileira na
valorizagao do trabalho humano e na livre-iniciativa (CF, art. 170,
caput). O primeiro baldrame converge para a dignidade da
pessoa humana, que é um dos fundamentos da Republica
Federativa do Brasil (art. 1°, lll. O desenvolvimento econédmico
nao pode solapar as bases naturais de subsisténcia da

humanidade, como tampouco pode vilipendiar a dignidade



humana do trabalhador ou malferir direitos fundamentais (como
flagrantemente se deu, a propdsito a primeira e segunda
Revolugado Industrial). Nesses termos, tanto a tutela do meio
ambiente quanto a tutela da condicdo social do trabalhador
manifestam a opgao constitucional pela primazia da pessoa
humana, em quaisquer contextos de tensao critica com outros

valores constitucionais (p.ex., a livre-iniciativa).3

Dessa compatibilizagao entre a livre iniciativa e o valor social do trabalho
emerge a fungéo social da propriedade. O artigo 421 do Cadigo Civil, ao estabelecer
que “a liberdade contratual sera exercida nos limites da fungao social do contrato”,
preconiza que o contrato enseja equilibrio e protecdo a sociedade. Nesse passo,
denota-se que a empresa possui funcado social de propriedade e funcao social dos
contratos. Extrai-se, portanto, o papel relevante da empresa no cenario econémico e
social: a fungdo social da empresa.

Ressalta-se que, para Eros Grau, apenas a empresa, como detentora dos
meios de producao, é dotada de fungao social:

A propriedade dotada de funcdo individual respeita o art. 5°,
XXII, do texto constitucional; de outra parte, ‘a propriedade que
atendera a sua funcéao social’, a que faz alusao o inciso seguinte
— XXII - s6 pode ser aquela que exceda o padrao qualificador da
propriedade como dotada de funcao individual. A propriedade-
funcdo social, que diretamente importa a ordem econémica —
propriedade dos bens de produgao — respeita o principio inscrito
no art. 170, IIl.#

Assim, sob o enfoque da fungao social da propriedade de que trata o artigo
170 da Constituigdo Federal, no atual universo empresarial, além de cumprir as leis,
uma empresa economicamente eficiente, € aquela que atinge os seus propésitos,

movimentando a economia e, ainda, € capaz de gerar beneficios a sociedade. Ou

3 FELICIANO, Guilherme Guimaraes. Responsabilidade civil no meio ambiente do trabalho: nexo
causal, nexo normativo e teoria da imputacgio objetiva. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p.
250-251.

4 GRAU. Eros. A ordem econémica na Constituicdo de 1998, Sédo Paulo: Malheiros, 2000, p. 252.



seja, uma empresa nao pode mais so produzir; ela precisa deixar bem claro o seu
escopo, qual a sua contribuicdo para o mundo, o modo como atua e enfrenta
contingéncias.

Nao por outra razdo que, atualmente, valoriza-se os relacionamentos. Os
relacionamentos humanizados. Estes tém ocupado lugar central no mundo dos
negocios. Basta verificar que tudo envolve conexdes com colaboradores, clientes,
consumidores, comunidades, governo etc.

Os relacionamentos humanizados sé&o a exigéncia da sociedade 5.0, ou
sociedade superinteligente, atenta ao desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas com
foco no bem-estar humano, na qualidade de vida e na resolugdo de problemas
sociais®. A partir dessa 6tica, percebe-se a importancia de continuamente avaliar os
anseios e as ambicdes dos stakeholders.

Assim, a referéncia a industria 4.0 ou a quarta revolugao industrial, como
cunhada pelo economista alemao Klaus Schwab, voltada a maxima automacgao, a
poténcia das maquinas, aos meios de producdo, a superexploracdo dos recursos
naturais disponiveis, vem sendo substituida pela hiperconectividade, integrando
espaco fisico e ciberespaco. Por isso, o ser humano passou a ocupar o centro das
discussoOes e das abordagens na sociedade 5.0.

A preocupagado e o cuidado com as necessidades humanas exigem das
organizagdes o dever de cuidado, de diligéncia. Uma empresa que queira ser bem
vista tem de se reposicionar quanto aos direitos humanos para se tornar melhor no
mercado competitivo € no mundo.

Por isso, a questdo com os direitos humanos ganha relevancia na seara
empresarial:

A existéncia dos direitos humanos por si s pressupde que tudo
o que for desenvolvido em qualquer setor da sociedade, com
destaque para o setor empresarial, deve ser feito sem o
descumprimento dessas premissas basicas de protecdo da
pessoa. Isso equivale dizer que tudo o que for criado tem o
potencial de agredir tais direitos ja firmados e bem delineados,
situacado que por si s6 convoca a presenca protetiva do Estado

e dos organismos internacionais criados para esse fim. Contudo,

5 FIA BUSINESS SCHOOL. Sociedade 5.0: o que é, objetivos e como funciona. Disponivel em:
https://fia.com.br/blog/sociedade-5-0/. Acesso em 12 jun. 2025.
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dada a convergéncia global cada vez maior e dada a
transformacdo da sociedade com a ampliacdo da sua
consciéncia e da sua percepgao para os aspectos que lhes sao
importantes, como valores socioambientais, valores morais e
valores socioecondmicos, as empresas tém se visto diante de
enormes desafios para continuar a exercer o seu papel de
acumulagao de capital e geracao de riqueza, sem ferir direitos
humanos e agredir valores sociais. Nesse sentido é que os
direitos humanos devem ser colocados no centro das tomadas
de decisdo, da formatagdo dos negocios e das atividades
empreendedoras, porquanto se traduzem em verdadeiros
atributos de valor conformados as exigéncias da sociedade em
tempos de tecnologias da informagao e da comunicagao cada
vez mais ageis e interconectadas, expondo empresas
socialmente responsaveis de modo a lhes conferir maior
visibilidade e permanéncia no mercado, ao passo que, pela
mesma via, segrega e extirpa empresas preocupadas apenas
com o acumulo de riquezas a qualquer custo, sem a geragao de
valores social e moral que sejam revertidos a toda a sociedade,
que pugna por mais incluséo, respeito, oportunidades, renda,
formacéao e vida digna, ou seja, deve ser oferecido mais do que
a possibilidade de sobreviver no mundo capitalista, mas a de
viver com dignidade, com perspectiva de crescimento e de

pertencimento a sociedade. (...)®

Nessa linha, a sociedade 5.0 estimula a analise quanto a propria condicéo
humana, a fragilidade do homem, enquanto pessoa natural, com o fito de se repensar
novas maneiras de solugdo para problemas complexos e para situagdes de
dificuldades extremas. E preciso ter respostas rapidas, variadas e adequadas frente

as contingéncias.

6§ ENGELMANN, N; NASCIMENTO, H. C. P. O desenvolvimento dos direitos humanos nas empresas
por meio do ESG como forma de qualificar as relagbes de trabalho. Revista da Escola Judicial do TRT4:
vol.3, n.6 (jul./dez. 2021). Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/225234.
Acesso em: 15 jun. 2025. p. 9-10.
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Nessa logica, a posi¢ao do Brasil, como um dos lideres no ranking mundial de
acidentes do trabalho, urge de reflexdo mais sofisticada e apropriada para prevenir e
reduzir os infortunios que acometem a saude e a integridade fisica e psiquica dos
trabalhadores. Trata-se de questao afeta a propdsitos social e ambiental, com a

intencao de construir uma sociedade melhor.

3. Os acidentes do trabalho como externalidades negativas

Quando se fala em ordem econémica (art. 170 da CF), tem-se que esta esta
alicercada na funcio social da propriedade e na valorizacdo do trabalho humano.
Disso, denota-se que quando as atividades de uma empresa afetam o trabalhador ou
terceiros, como ocorre com os acidentes do trabalho, os economistas denominam de
externalidades. Nessa diregdo, as externalidades causam prejuizo de diversas
ordens, impondo-se a intervengao do Direito para que haja reparagdes.

Para ilustrar tal entendimento:

Veja que, nos casos de acidentes do trabalho em decorréncia do
nao atendimento das normas de seguranga e meio ambiente, por
exemplo, ha uma elevada oneragdo do sistema publico de saude
e da previdéncia social, transferindo para a coletividade os
custos pelas violagdes perpetradas por algumas empresas.
Nesse caso, além do empregado cuja saude foi prejudicada,
sofrem os concorrentes dessa empresa, e toda a coletividade
pagadora de impostos, que arca com o sistema de saude e

previdéncia.’

Nao bastassem os prejuizos ocasionados ao trabalhador e a terceiros, os
acidentes do trabalho impactam negativamente na reputagao das proprias empresas,
geram perdas financeiras significativas, afastam investidores e consumidores criticos
e, ainda, ensejam acgdes judiciais.

Acidente do trabalho, nas palavras de Bueno Magano, “é o evento verificado

no exercicio do trabalho de que resulte lesdao corporal, perturbacdo funcional ou

" TIMOTEO, lane Lara de Assis; TIBALDI, Sal Duarte. Fung&o social da empresa sob a perspectiva da
Analise Econdmica do Direito: protegéo e eficiéncia. Revista de Direjto do Trabalho e Seguridade
Social. vol. 240. Ano 51. p. 265. Sao Paulo: Ed. RT, mar./abr. 2025.



doenca que cause a morte ou a perda ou reducido, permanente ou temporaria da
capacidade para o trabalho™.

A vigente legislagdo geral da infortunistica, representada pela Lei n°
8.213/1991, regulamentada pelo Decreto n° 3.048, de 06.05.1999, define o conceito
de acidente do trabalho no caput do artigo 19, e dispde, no artigo 20, incisos | e I,
sobre os acidentes tipicos, bem como no artigo 21, incisos | a V, acerca dos acidentes
por equiparagao.

Segundo as informagdes do Ministério do Trabalho e Emprego, “em 2024, o
Brasil registrou um total de 724.228 acidentes de trabalho. Desses, 74,3% foram
acidentes tipicos, 24,6% acidentes de trajeto e apenas 1% referem-se a doencgas
ocupacionais (...).”°. De acordo com os dados oficiais atualizados sobre os acidentes
de trabalho registrados no Brasil em 2024, com base nas informagdes de 2023,
evidenciou-se que a maior incidéncia de acidentes de trabalho esta relacionada a
atividades ligadas a industria, obras de infraestrutura, atendimento hospitalar e
comércio. Com relagao as partes do corpo mais afetadas, as maos, os bracos e as
pernas estao entre as mais atingidas.

De acordo com os dados constantes da plataforma SmartLab, no que diz
respeito aos perfis dos afastamentos pelo INSS, em 2024, foram 180,3 mil concessodes
de auxilio doenca por acidente do trabalho (espécie B-91) e 6,5 mil concessdes de
aposentadorias por invalidez por acidente do trabalho (espécie B-92). Ademais, com
relacdo as fraturas, foram registradas 21,2 mil fraturas ao nivel do punho e da mao'°.

Para ilustrar, o empregado que sofre amputa¢cdo do dedo polegar, ainda que
parcialmente, pode perder o movimento de pinga, aquele que se faz com a jungao do
indicador e do polegar, comprometendo a manipulagdo de pequenos objetos, como
talheres, caneta, escova de dentes etc. Tal condi¢ao torna a vida mais dificil, ao menos
para comer, escrever/digitar e se higienizar. Nessa hipotese, sera preciso reabilitagéo.
Considerando cenarios mais graves, como amputa¢des de mao, brago ou perna, ou

até mesmo o 6bito decorrente de acidente de trabalho, tem-se que tais eventos néo

8 MAGANO, Octavio Bueno. Lineamentos de infortunistica. S&o Paulo: José Bushatsky, 1976, p. 30.

® MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Brasil registra maioria dos acidentes de trabalho com
afastamentos curtos. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/noticias-e-
conteudo/2025/abril/brasil-registra-maioria-dos-acidentes-de-trabalho-com-afastamentos-curtos.
Acesso em: 12 jun. 2025.

0 SMARTLAB. Observatorio de Seguranga e Saude no Trabalho. Perfis dos afastamentos — INSS.
Disponivel em: https://smartlabbr.org/sst/localidade/0?dimensao=perfilCasosAfastamentos. Acesso
em: 12 jun. 2025.
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afetam apenas o trabalhador, mas também sua familia e a sociedade como um todo,
resultando em prejuizos de multiplas ordens.

Conforme os numeros apresentados pelo Procurador-Geral do Trabalho, José
de Lima Ramos Pereira, em um evento realizado na sede do Tribunal Superior do
Trabalho, em 24.04.2024, “estima-se que uma pessoa morre a cada trés horas vitima
de acidentes de trabalho, chegando a 70 mortes por hora apenas no mercado formal
de trabalho no pais™'.

Diante da dimensédo do problema, restringindo-se apenas aos acidentes
tipicos (acidentes do trabalho em sentido estrito), percebe-se a necessidade premente
de conscientizar a populacao brasileira para uma cultura de prevengao da prépria vida,
saude e integridade fisica e psiquica, com a promogao de ambientes mais seguros e
com melhor qualidade de vida no meio ambiente laboral.

Na presente pesquisa, no que toca as acgdes trabalhistas decorrentes de
acidentes do trabalho (tipico ou doenca), ndo se objetiva discorrer sobre a
responsabilidade civil (subjetiva e objetiva). Contudo, em regra, restando comprovada
a existéncia de dano, nexo causal ou concausal (entre o dano e as atividades laborais)
e a culpa da empresa/empregador, ha o dever de reparagéo, nos moldes dos artigos
949 e 950 do Cddigo Civil (CC). Chama-se a atengao para este ponto, porque o artigo
950 do CC trata da possibilidade de fixacdo de penséo correspondente a perda do
trabalho para que se inabilitou ou a depreciacdo que sofreu. Ou seja, é possivel a
condenagao ao pagamento de indenizagcdo na forma de pensionamento, inclusive de
modo vitalicio (pensdo mensal vitalicia). Ademais, no caso de morte do empregado, é

complexa a questdo dos beneficiarios a depender da situagdo familiar da vitima

" TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Justica do Trabalho renova acordo de cooperagdo com
instituicbes para promogao de satde e seguranca no trabalho. Disponivel em: https://www.tst.jus.br/en/-
[justi%C3%A7a-do-trabalho-renova-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A30-com-
institui%C3%A7%C3%B5es-para-promo%C3%A7%C3%A30-de-sa%C3%BAde-e-
sequran%C3%A7a-no-trabalho. Acesso em 15 jun. 2025.
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(Quem diretamente sofreu o prejuizo com a morte do acidentado? Quem tem direito
ao dano moral de forma reflexa ou em ricochete?)'2 13 14,

Nao se olvide, ainda, que a Resolucdo n°® 586/2024 do CNJ, de 30.09.2024,
que dispde sobre métodos consensuais de solugéo de disputas na Justi¢a do Trabalho
e que disciplina a homologacgéao do acordo extrajudicial, com efeito de quitacdo ampla,
geral e irrevogavel, expressamente consignou no inciso | do paragrafo unico de seu
artigo 1°, que essa quitagdo nao abrange “pretensdes relacionadas a sequelas
acidentarias ou doenga ocupacionais que sejam ignoradas ou que nao estejam
referidas especificamente no ajuste entre as partes ao tempo da celebragcdo do
negocio juridico”. Em outras palavras, as pretensdes relacionadas a acidentes do
trabalho ou doengas ocupacionais, que forem objeto de acordo extrajudicial
trabalhista, ndo serdo homologadas com efeito de quitagdo ampla, geral e irrevogavel.

Demonstradas, portanto, as celeumas que envolvem os acidentes do trabalho,
0s quais, além de causarem lesao a direitos personalissimos dos colaboradores (a
vida, a saude, a integridade fisica e psiquica etc.), impactam negativamente no
orgamento e na reputagcao das empresas, € necessario compreender no que consiste
o meio ambiente do trabalho, a fim de se encontrar maneiras para prevenir 0s riscos

e evitar que infortunios ocorram.

2 Sobre a complexidade dos beneficiarios do empregado falecido, vale mencionar o Acorddo da 12
Turma do TST, referente ao Processo n° RR - 10842-94.2020.5.03.0142, publicado em 09.08.2024. Foi
mantido o dever da Vale S.A. de indenizar a sobrinha de um empregado vitima do rompimento da
barragem em Brumadinho (MG), em janeiro de 2019.

3 No dia 3.7.2025, foi apresentado o balango de acordos realizados pela Justica do Trabalho e
homologados pelo TST para beneficiar herdeiros das 272 vitimas do rompimento da barragem da Minas
Cérrego do Feijao, em Brumadinho (MG). O acordo trabalhista ja garante indenizacbes a familias de
116 vitimas. Disponivel em: https://www.tst.jus.br/en/-/brumadinho-acordo-trabalhista-j%C3%A1-
garante-indeniza%C3%A7%C3%B5es-a-fam%C3%ADlias-de-116-v%C3%ADtimas. Acesso em: 6 jun.
2025.

4 Qutro exemplo acerca da dificuldade quanto aos beneficiarios do empregado falecido, extrai-se do
Acordao da 22 Turma do TST, referente ao Processo n° Ag-AIRR-1000853-38.2013.5.02.0492,
publicado em 19.12.2022. No recurso de revista, a reclamada argumentou que ndo se poderia
considerar que a reclamante era companheira do empregado de cujus, dada a impossibilidade
decorrente deste ter um casamento constituido. Apontou violagédo dos arts. 226 e 1.727 do Cddigo Civil.
Argumentou, ainda, que a reclamante nao poderia receber reparagao indenizatéria, uma vez que a
viliva e os herdeiros ja receberam indenizagao pelo mesmo fato. Por sua vez, a Corte regional concluiu,
da analise do acervo probatdrio, notadamente da prova testemunhal, que a reclamante era dependente
econdmica do de cujus, restando assente que ela e o ex-empregado “mantinham um relacionamento
de longos anos e tiveram filhos desta relagédo, sendo que dependia dele para seu sustento e de seus
filhos”. Nessa situagdo, considerando que a controvérsia tomou nitido contorno fatico probatério, na
medida em que para se alcangar a conclusdo a que pretendia a reclamada, no sentido de que a
reclamante ndo podia ser considerada companheira do empregado falecido, seria necessario o
revolvimento do acervo probante, o que é ndo é possivel na instancia extraordinaria. O Tribunal
Superior do Trabalho (TST) n&o pode reanalisar o conjunto probatério ja apreciado pelas instancias
ordinarias (Sumula n°® 126 do TST).



https://www.tst.jus.br/en/-/brumadinho-acordo-trabalhista-j%C3%A1-garante-indeniza%C3%A7%C3%B5es-a-fam%C3%ADlias-de-116-v%C3%ADtimas
https://www.tst.jus.br/en/-/brumadinho-acordo-trabalhista-j%C3%A1-garante-indeniza%C3%A7%C3%B5es-a-fam%C3%ADlias-de-116-v%C3%ADtimas
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4. O meio ambiente do trabalho

A expressao meio ambiente do trabalho, numa abordagem labor-ambiental,
abrange todos os riscos envolvidos nas atividades laborais: os fisicos, os quimicos e
os biologicos, bem como os ergonémicos e os psicologicos. Além disso, 0 meio
ambiente do trabalho & decorrente do direito fundamental ao meio ambiente
sustentavel e equilibrado, (artigos 200, VIII, e 225 da Constituicdo Federal), sendo
certo que a defesa do meio ambiente também é um dos principios a que a ordem
econdmica esta subordinada (art. 170, VI, da CF).

Nas palavras de Guilherme Feliciano, a tutela do trabalhador e do meio
ambiente laboral se da em trés planos:

[...] a tutela individual (inclusos todos os direitos individuais do
artigo 7° da CRFB e da CLT, como ainda os dos art. 5° e 6° que
Ihe sejam pertinentes — como, e.g. o direito a vida, a integridade
fisica, a honra, a imagem, a saude etc. -, inclusive quando
dispostos como interesses individuais homogéneos: art. 81. Par.
Unico, Ill, do CDC), a tutela coletiva em sentido estrito (relativo
a interesses indivisiveis, titularizados por sujeitos
indeterminados que se identificam a partir de uma relagao
juridica de base e, de resto, geralmente patrocinada pelos
sindicatos profissionais: artigo 8°, Ill, da CRFB e do artigo 81,
par, unico, Il, do CDC) e a tutela difusa (relativa a interesses
indivisiveis, titularizados por sujeitos indeterminados que se
identificam a partir de uma condigdo de fato e, de resto,
geralmente patrocinada pelo Ministério Publico do Trabalho ou,
menos frequentemente, pelos sindicatos profissionais: artigo 81,
para. unico, I, do CDC). Dessa derradeira natureza — difusa — &,
por exceléncia, a tutela juridica “in abstracto” do meio ambiente
do trabalho, que tem expresséao constitucional, como ja anotado
acima (no artigo 200, VIII, da CRFB, relativamente as atribui¢coes
do sistema unico de saude). Mas a tutela constitucional labor-
ambiental ndo se revela apenas ai. Esta presente, p. ex., no

artigo 7° da Constituigdo, quanto a reducéo dos riscos inerentes
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ao trabalho (= “principio do risco minimo regressivo”) por meio
de normas de saude, higiene e seguranga no trabalho (inciso
XXIl); quanto aos adicionais de remuneragado para atividades
penosas, insalubres ou perigosas (inciso XXIIl); quanto as
compensagoes financeiras — seguro e indenizagdes — em caso
de acidente de trabalho (inciso XXVIIl); e quanto ao
compromisso constitucional da ordem econbémica com o0s
ditames de justica social e a defesa do meio ambiente (artigo

170, caput e inciso VI).1°

Nessa linha, importa registar que, dentre os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, o Objetivo n® 8, conhecido como
“Trabalho Decente e Crescimento Econdmico”, visa promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos'6. Ademais, tende a melhoria do meio ambiente do trabalho, por
meio da inclusao e diversidade'’, da valorizagdo salarial, da promogéo a salde, com
investimentos em solugdes de redugao dos riscos no ambiente laboral (fisicos, morais
e psicolégicos), dentre inumeras outas medidas. Assim, os ODS norteiam as praticas
ESG (abreviagao, em inglés, de Environmental, Social and Governance), para que a

sustentabilidade seja alcangada.

'S FELICIANO, Guilherme Guimaraes. Responsabilidade civil no meio ambiente do trabalho: nexo
causal, nexo normativo e teoria da imputagdo objetiva. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p.
250/252.

6. ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel.
Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-
sustent%C3%A1vel?afd azwaf tok=eyJhbGciOiJSUzI1NiJ9.eyJhdWQiOiJicmFzaWwudW4ub3Jnliwi
ZXhwljoxNzQ2NTgzMJE5SLCJpYXQIOJE3NDY 10DMyMDksImlzcyl6InRpZXIXL TVKNzhjOTdkZi1rczRr
OCIsInN1Yil61jQyOD0o0ZDAXx0Ojg0OWUBY2MwNzoyMmY0OmM2NDK6MTQzZToOMDZkIliwiZGFOY S|
6eyJ0eXBlljoiaXNzdWVkliwicmVmIjoiMjAYNTA1MDdUMDIwMDAS5Wi1yMTVkNzhjOTdkZmtzNGs4aE
MxR1JVY2s4YzAwMDAWMDAZzZWcwMDAwWMDAWMDN20OXMiILCJiljoiYW53VWZRT2JMbEhjczFGej
BfdTZXZ3FsLTVjZUIWRGdTNzAxRzVIaEo3NCIsImgiOilyaDhfSVVwV25QQkVzSkRrZ2kwM3RuMWFE
ObHBVUU04eDBxUC04ZWE3bEIBIn19.tXxDBi5h7ingbOBgOv5PCWVIUDHLY 5fmKLJzZWuujNvSF8C
KSSxAe34bGkS5BXY8hjoVh9xsnXQL -

1d5VxvGNulR 4eWHQQqO0gl1WmGJHowxMUCpoArirHs9wBdVr O ntlkxH-
NSId0QS6T0sz9EeFAHBRtYSMO9wWGNWikGEZelyCUQipUPKw3Pi3iu0pT7sgMN98jAcOxgJ69p1SG;j
CMpaf 5ewYSkMJXnfduHOTQ1FGiuMg6hTE6A7cvXfpzXgBto39k-
bBE8r50vOKnIDt0y2te5000n0tRgpJY -
5LAj8amBk01CKho2kWJo1WGOWcCGX9s0QJLMS59Xj60dns8Yg.WF30obl21DtgqgvMFRgVdYkD5s.
Acesso em: 15 jun.2025.

7 INSTITUTO ETHOS. Perfil social, racial e de género das 500 maiores empresas do Brasil e suas
acoes afirmativas. Disponivel em: https://www.ethos.org.br/wp-
content/uploads/2016/05/Perfil_Social Tacial Genero 500empresas.pdf. Acesso em: 15 jun. 2025.



https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel?afd_azwaf_tok=eyJhbGciOiJSUzI1NiJ9.eyJhdWQiOiJicmFzaWwudW4ub3JnIiwiZXhwIjoxNzQ2NTgzMjE5LCJpYXQiOjE3NDY1ODMyMDksImlzcyI6InRpZXIxLTVkNzhjOTdkZi1rczRrOCIsInN1YiI6IjQyODo0ZDAxOjg0OWU6Y2MwNzoyMmY0OmM2NDk6MTQzZTo0MDZkIiwiZGF0YSI6eyJ0eXBlIjoiaXNzdWVkIiwicmVmIjoiMjAyNTA1MDdUMDIwMDA5Wi1yMTVkNzhjOTdkZmtzNGs4aEMxR1JVY2s4YzAwMDAwMDAzZWcwMDAwMDAwMDN2OXMiLCJiIjoiYW53VWZRT2JMbEhjczFGejBfdTZXZ3FsLTVjZUtWRGdTNzAxRzVlaEo3NCIsImgiOiIyaDhfSVVwV25QQkVzSkRrZ2kwM3RuMWFObHBVUUo4eDBxUC04ZWE3bElBIn19.tXxDBi5h7jnqbOBgOv5PCWVIUDHLY5fmKLJzWuujNvSF8CKSSxAe34bGkS5BXY8hjoVh9xsnXQL-1d5VxvGNuIR_4eWHQq0gl1WmGJHowxMUCpoArjrHs9wBdVr_O_ntIkxH-NSld0QS6T0sz9EeFAH8RtV5MO9wGnWjkGEZeIyCUQipUPKw3Pi3iu0pT7sqMN98jAcOxgJ69p1SGjCMpaf_5ewYSkMJXnfduH0TQ1FGiuMq6hTE6A7cvXfpzXgBto39k-bBE8r50v0KnIDt0y2te500on0tRqpJY-5LAj8qmBk01CKho2kWJo1WGOWcCGX9s0QJLM59Xj60dns8Yg.WF3obl2IDtqgvMFRqVdYkD5s
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel?afd_azwaf_tok=eyJhbGciOiJSUzI1NiJ9.eyJhdWQiOiJicmFzaWwudW4ub3JnIiwiZXhwIjoxNzQ2NTgzMjE5LCJpYXQiOjE3NDY1ODMyMDksImlzcyI6InRpZXIxLTVkNzhjOTdkZi1rczRrOCIsInN1YiI6IjQyODo0ZDAxOjg0OWU6Y2MwNzoyMmY0OmM2NDk6MTQzZTo0MDZkIiwiZGF0YSI6eyJ0eXBlIjoiaXNzdWVkIiwicmVmIjoiMjAyNTA1MDdUMDIwMDA5Wi1yMTVkNzhjOTdkZmtzNGs4aEMxR1JVY2s4YzAwMDAwMDAzZWcwMDAwMDAwMDN2OXMiLCJiIjoiYW53VWZRT2JMbEhjczFGejBfdTZXZ3FsLTVjZUtWRGdTNzAxRzVlaEo3NCIsImgiOiIyaDhfSVVwV25QQkVzSkRrZ2kwM3RuMWFObHBVUUo4eDBxUC04ZWE3bElBIn19.tXxDBi5h7jnqbOBgOv5PCWVIUDHLY5fmKLJzWuujNvSF8CKSSxAe34bGkS5BXY8hjoVh9xsnXQL-1d5VxvGNuIR_4eWHQq0gl1WmGJHowxMUCpoArjrHs9wBdVr_O_ntIkxH-NSld0QS6T0sz9EeFAH8RtV5MO9wGnWjkGEZeIyCUQipUPKw3Pi3iu0pT7sqMN98jAcOxgJ69p1SGjCMpaf_5ewYSkMJXnfduH0TQ1FGiuMq6hTE6A7cvXfpzXgBto39k-bBE8r50v0KnIDt0y2te500on0tRqpJY-5LAj8qmBk01CKho2kWJo1WGOWcCGX9s0QJLM59Xj60dns8Yg.WF3obl2IDtqgvMFRqVdYkD5s
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel?afd_azwaf_tok=eyJhbGciOiJSUzI1NiJ9.eyJhdWQiOiJicmFzaWwudW4ub3JnIiwiZXhwIjoxNzQ2NTgzMjE5LCJpYXQiOjE3NDY1ODMyMDksImlzcyI6InRpZXIxLTVkNzhjOTdkZi1rczRrOCIsInN1YiI6IjQyODo0ZDAxOjg0OWU6Y2MwNzoyMmY0OmM2NDk6MTQzZTo0MDZkIiwiZGF0YSI6eyJ0eXBlIjoiaXNzdWVkIiwicmVmIjoiMjAyNTA1MDdUMDIwMDA5Wi1yMTVkNzhjOTdkZmtzNGs4aEMxR1JVY2s4YzAwMDAwMDAzZWcwMDAwMDAwMDN2OXMiLCJiIjoiYW53VWZRT2JMbEhjczFGejBfdTZXZ3FsLTVjZUtWRGdTNzAxRzVlaEo3NCIsImgiOiIyaDhfSVVwV25QQkVzSkRrZ2kwM3RuMWFObHBVUUo4eDBxUC04ZWE3bElBIn19.tXxDBi5h7jnqbOBgOv5PCWVIUDHLY5fmKLJzWuujNvSF8CKSSxAe34bGkS5BXY8hjoVh9xsnXQL-1d5VxvGNuIR_4eWHQq0gl1WmGJHowxMUCpoArjrHs9wBdVr_O_ntIkxH-NSld0QS6T0sz9EeFAH8RtV5MO9wGnWjkGEZeIyCUQipUPKw3Pi3iu0pT7sqMN98jAcOxgJ69p1SGjCMpaf_5ewYSkMJXnfduH0TQ1FGiuMq6hTE6A7cvXfpzXgBto39k-bBE8r50v0KnIDt0y2te500on0tRqpJY-5LAj8qmBk01CKho2kWJo1WGOWcCGX9s0QJLM59Xj60dns8Yg.WF3obl2IDtqgvMFRqVdYkD5s
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel?afd_azwaf_tok=eyJhbGciOiJSUzI1NiJ9.eyJhdWQiOiJicmFzaWwudW4ub3JnIiwiZXhwIjoxNzQ2NTgzMjE5LCJpYXQiOjE3NDY1ODMyMDksImlzcyI6InRpZXIxLTVkNzhjOTdkZi1rczRrOCIsInN1YiI6IjQyODo0ZDAxOjg0OWU6Y2MwNzoyMmY0OmM2NDk6MTQzZTo0MDZkIiwiZGF0YSI6eyJ0eXBlIjoiaXNzdWVkIiwicmVmIjoiMjAyNTA1MDdUMDIwMDA5Wi1yMTVkNzhjOTdkZmtzNGs4aEMxR1JVY2s4YzAwMDAwMDAzZWcwMDAwMDAwMDN2OXMiLCJiIjoiYW53VWZRT2JMbEhjczFGejBfdTZXZ3FsLTVjZUtWRGdTNzAxRzVlaEo3NCIsImgiOiIyaDhfSVVwV25QQkVzSkRrZ2kwM3RuMWFObHBVUUo4eDBxUC04ZWE3bElBIn19.tXxDBi5h7jnqbOBgOv5PCWVIUDHLY5fmKLJzWuujNvSF8CKSSxAe34bGkS5BXY8hjoVh9xsnXQL-1d5VxvGNuIR_4eWHQq0gl1WmGJHowxMUCpoArjrHs9wBdVr_O_ntIkxH-NSld0QS6T0sz9EeFAH8RtV5MO9wGnWjkGEZeIyCUQipUPKw3Pi3iu0pT7sqMN98jAcOxgJ69p1SGjCMpaf_5ewYSkMJXnfduH0TQ1FGiuMq6hTE6A7cvXfpzXgBto39k-bBE8r50v0KnIDt0y2te500on0tRqpJY-5LAj8qmBk01CKho2kWJo1WGOWcCGX9s0QJLM59Xj60dns8Yg.WF3obl2IDtqgvMFRqVdYkD5s
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E uma tendéncia mundial que as empresas, cada vez mais, fiquem engajadas
nas questdes sociais e ambientais, bem como atuem de forma ética e responsavel,
levando em consideracdo os impactos de seus produtos e atividades em diversos
niveis, desde o local, regional até o global. Isso porque, empresas que estdo alinhadas
com os ODS, geram resultados positivos para seus negocios, para o0 meio ambiente
e para a sociedade e, por consequéncia, passam a ter maior valor de mercado no
longo prazo e ampliam a competitividade do setor empresarial, seja no mercado
interno ou externo. Logo, transformacgdes significativas sdo exigidas nas estruturas
organizacionais e, por isso, requerem novas competéncias e ferramentas para
responder ao atual cenario, voltado a sustentabilidade.

Focando no meio ambiente, mais especificamente no meio ambiente do
trabalho, cabe ao Ministério do Trabalho e Emprego a edicdo de normas
regulamentadoras de prevencgédo a saude e seguranga (as NRs), que atuam sobre
diversas atividades, estabelecendo padrbes minimos a serem observados (art. 155, |,
da CLT). Algumas dessas normas, de carater geral, exigem das empresas exames
admissionais, regulares e demissionais, como também determinam inspeg¢des prévias
ou regulares nos ambientes de trabalho para identificagdo de riscos ambientais e
atuam para que os mesmos sejam minimizados ou eliminados por meio de alteragdes
de métodos de trabalho, obras ou equipamento de protec¢ao individual (EPI). Outras
normas regulamentadoras sdo de atuacao especifica, para determinadas atividades,
com orientagdes ou determinagdes ambientais a depender das caracteristicas do
estabelecimento.

Atualmente, sdo 37 normas regulamentadoras'®. Dentre elas, cabe destacar

a NR 6, que trata dos equipamentos de protecao individual (EPI). Importa registrar,

8 NR 1 (Disposigbes Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais); NR 3 (Embargo ou Interdig&o);
NR 4 (Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho — SESMT);
NR 5 (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA); NR 6 (Equipamento de Protecao
Individual — E.P.1.); NR 7 “(Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — P.C.M.S.0.); NR 8
(Edificagdes); NR 9 (Programa de Prevencgéo de Riscos Ambientais — P.P.R.A.); NR 10 (Instalagbes e
Servicos em Eletricidade); NR 11 (Transporte, Movimentagdo, Armazenamento e Manuseio de
Materiais); NR 12 (Maquinas e Equipamentos); NR 13 (Caldeiras e Vasos de Pressao e Tubulagbes e
Tanques Metélicos de Armazenamento); NR 14 (Fornos); NR 15 (Atividades e Operagbes Insalubres);
NR 16 ( Atividades e Operagdes Perigosas); NR 17 (Ergonomia); NR 18 (Condigbes e Meio Ambiente
do Trabalho na Industria da Construgdo); NR 19 (Explosivos); NR 20 (Liquidos Inflamaveis e
Combustiveis); NR 21 (Trabalho a Céu Aberto); NR 22 (Mineragao); NR 23 (Protegao contra Incéndios);
NR 24 (Condi¢des Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho); NR 25 (Residuos Industriais); NR
26 (Sinalizacao de Seguranga); NR 28 (Fiscalizacao e Penalidades); NR 29 (Seguranga e Saude no
Trabalho Portuario); NR 30 (Seguranga e Saude no Trabalho Aquaviario); NR 31 (Seguranga e Saude
no Trabalho na Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Exploragcdo Florestal e Aquicultura); NR 32
(Seguranca e Saude no Trabalho em Servigos de Saude); NR 33 (Seguranca e Saude no Trabalho em
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que o uso dos EPI’s pelos trabalhadores, para que seja eficiente, deve estar associado
a uma boa gestéo, em diversos setores da empresa, pois nem sempre os empregados
tém conhecimento da sua importancia, ndo sabem como usa-los corretamente,
tampouco compreendem os riscos da atividade que exercem. Os EPIs, se usados de
modo adequado, sdo capazes de salvar vidas e preservar a integridade fisica do
trabalhador.

Todavia, ha diversos obstaculos e desafios a serem enfrentados na
implementacdo de medidas de seguranga no meio ambiente do trabalho, quer seja
por partes dos trabalhadores, quer seja pelas proprias liderangas e organizagdes. Sao
barreiras culturais e resisténcias que precisam ser superadas:

A implementacdo de medidas de seguranga no ambiente de
trabalho muitas vezes enfrenta diversas barreiras culturais e
resisténcias por parte dos trabalhadores e da propria
organizagao, tais como, a falta de conscientizacao, treinamento
e normas inadequadas, falta de engajamento da administracgéo,
complacéncia, auséncia de ferramentas de avaliagcédo, custos
elevados.

Os trabalhadores muitas vezes ndo compreendem os riscos ou
as razdes por tras das medidas de seguranga, o
desconhecimento sobre a importancia na adogao de medidas de
seguranga no ambiente de trabalho pode gerar resisténcia a sua
implementacao, a falta de clareza e transparéncia e a falha na
comunicacdo representa uma barreira para adesao dos
trabalhadores as medidas.

Falhas no sistema de gerenciamento e a falta de
comprometimento da lideranga pode levar a ndo implementagcao
efetiva das praticas de segurancga, sistema de recompensas e
punicado ineficaz se ndo houver incentivos os trabalhadores

podem n&o ver razdes para aderir as medidas de seguranca.

Espacos Confinados); NR 34 (Condigbes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgéo,
Reparacao e Desmonte Naval); NR 35 (Trabalho em Altura); NR 36 (Seguranga e Saude no Trabalho
em Empresas de Abate e Processamento de Carnes e Derivados); e NR 37 (Seguranga e Saude em
Plataformas de Petréleo). Foram revogadas a NR 2 (Inspegédo Prévia), pela Portaria SEPRT n.
915/2019; a NR 27 (Registro Profissional do Técnico de Seguranca do Trabalho no Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social); as NRPs (Normas Regulamentadoras Portuarias); e as NRRs (Normas
Regulamentadoras Rurais.
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Ademais, algumas pessoas podem adotar uma postura
complacente em relagcdo a seguranca, acreditando que
acidentes nao acontecerao com elas, desconhecimento a falta
de compreens&o sobre os riscos e a importancia das medidas
de segurancga pode levar a ndo conformidade, outro fator € o
histérico de acidentes se uma empresa tem um histérico de
poucos acidentes, pode haver uma falsa sensacgéo de seguranca
que leva a negligéncia das praticas de segurancga.

Neste sentido algumas empresas s6 implementam medidas de
seguranga em resposta a pressao regulatoria ou fiscalizagao, o
que pode levar a uma adesao superficial, as preocupacdes
econdmicas com custos adicionais podem comprometer a
qualidade dos equipamentos de protecao e treinamentos.

A priorizagao de produtividade em algumas organizagdes pode
ser um obstaculo, pois os trabalhadores podem ver as medidas
de seguranga como entraves a eficiéncia, normas e valores
diferentes podem influenciar a percepgao e a adesao as praticas
de segurancga, resisténcia hierarquica em ambientes onde a
hierarquia é valorizada, os trabalhadores podem hesitar em

questionar praticas inseguras por medo de represalias.®

Contudo, é preciso mudar. E necessario enfrentar as resisténcias e as
barreiras culturais. As empresas tém capacidade para analisar seus riscos e
desenvolver medidas de segurancga alternativas, que nao estdo previstas em lei ou
nas normas regulamentadoras. E possivel que, por meio de conscientizagao,
treinamento, comunicagdo de todos os envolvidos, dentre outras medidas, haja
implantacdo de estratégias de prevencao a riscos e de eliminagdo das fontes
geradoras de acidentes (tipico ou doencga). A construcdo de uma cultura

organizacional, que valorize a saude e a seguranga no ambiente laboral, tornam as

9 MANAF, M. A; VITORIA, M. Medidas de seguranca do trabalho: a responsabilidade das empresas e
0s impactos sociais e econdémicos em acidentes do trabalho. Revista da Escola Nacional da Inspeg¢éao
do Trabalho, 8(1), 2024. Disponivel em:
https://revistaenit.trabalho.gov.br/index.php/RevistaEnit/article/view/210. Acesso em: 15 jun. 2025. p.
367-368.
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pessoas cada vez mais conscientes em relacdo as suas atitudes, aos seus
comportamentos.

E certo que a implementagdo de medidas de seguranga envolve custos. Mas
também é sabido que, com o tempo, os resultados aparecem.

Alids, os dados referentes aos acidentes de trabalho e os gastos com os
beneficios previdenciarios ndo deixam duvidas de que as medidas de saude e
segurancga do trabalho sao de interesse de toda a coletividade, setores privado e
publico. Tanto o é que, em 24.04.2024, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) sediou
a cerimbnia de assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica do Grupo de Trabalho
Interinstitucional (GETRIN), do Programa Trabalho Seguro da Justica do Trabalho.
Aderiram ao acordo os tribunais do trabalho, instituicbes do Poder Executivo,
entidades representantes de trabalhadores e empregadores, bem como organizagdes
da sociedade civil e grupos de pesquisa de universidades. O referido acordo objetiva
promover o desenvolvimento de praticas conjuntas, com a participagao da Justica do
Trabalho, na implementacdo de acdes voltadas a saude dos trabalhadores, a
prevengao de acidentes de trabalho e ao fortalecimento da Politica Nacional de
Seguranga e Saude no Trabalho (Decreto n° 7.602/2011), observadas as
particularidades regionais de cada participante?°.

Nessa mesma linha, reforgando a importancia da promog¢ao ao meio ambiente
laboral seguro, cabe citar o alerta do Ministro do TST, Alexandre Agra Belmonte:

Numa sociedade de risco, o cuidado que se deve ter em relagéo
ao ambiente de trabalho e as empresas contratantes pelo
detentor de um negdécio ndo representa gasto e sim
investimento. Gasto é pagar indenizagdes, ter o negdcio
interditado, sem produzir ou ter a imagem da empresa
negativamente exposta.

Esse preambulo demonstra o comportamento que uma empresa

deve observar em termos ambiental, social e de governanga,

20 TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Justica do Trabalho renova acordo de cooperacdo com
instituicdes para promogao de saude e seguranga no trabalho. Disponivel em: https://www.tst.jus.br/en/-
[justi%C3%A7a-do-trabalho-renova-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A30-com-
institui%C3%A7%C3%B5es-para-promo%C3%A7%C3%A30-de-sa%C3%BAde-e-
sequran%C3%A7a-no-trabalho. Acesso em 15 jun. 2025.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7602.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7602.htm
https://www.tst.jus.br/en/-/justi%C3%A7a-do-trabalho-renova-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A3o-com-institui%C3%A7%C3%B5es-para-promo%C3%A7%C3%A3o-de-sa%C3%BAde-e-seguran%C3%A7a-no-trabalho
https://www.tst.jus.br/en/-/justi%C3%A7a-do-trabalho-renova-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A3o-com-institui%C3%A7%C3%B5es-para-promo%C3%A7%C3%A3o-de-sa%C3%BAde-e-seguran%C3%A7a-no-trabalho
https://www.tst.jus.br/en/-/justi%C3%A7a-do-trabalho-renova-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A3o-com-institui%C3%A7%C3%B5es-para-promo%C3%A7%C3%A3o-de-sa%C3%BAde-e-seguran%C3%A7a-no-trabalho
https://www.tst.jus.br/en/-/justi%C3%A7a-do-trabalho-renova-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A3o-com-institui%C3%A7%C3%B5es-para-promo%C3%A7%C3%A3o-de-sa%C3%BAde-e-seguran%C3%A7a-no-trabalho
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também chamado ESG (abreviagcdo, em inglés, de

Environmental, Social and Governance).?’

Resta, portanto, analisar as maneiras pelas quais a governanga corporativa
pode contribuir para evitar riscos sociais e ambientais, e, por consequéncia, ocasionar
a diminuicao de acidentes do trabalho (tipico e doenca) e de ac¢des judiciais na Justica

do Trabalho que visam indeniza-los.

5. A governanga corporativa como instrumento extrajudicial de

prevencgao de acidentes do trabalho e de agoes trabalhistas indenizatérias

No ambito trabalhista, ainda ndo € muito recorrente o estudo da governanga
corporativa e seus reflexos nas relacdes laborais. E certo que ja se percebe a busca
por carreiras sustentaveis, visando a possibilidade de escolha e adaptagao ao longo
da vida?2, bem como a necessidade de diversidade e inclusdo nas empresas?3. H3,
ainda, pesquisa sobre os codigos de ética e de conduta empresariais como fonte do
Direito do Trabalho, analisando ndo apenas as questdes econémicas empresarias,
mas também as questdes éticas como ensejadoras de responsabilidade social e
promogéo de direitos?*.

Nesse mesmo sentido, para responder as perguntas iniciais desta pesquisa
acerca da governanga corporativa e das praticas ESG com relagdo a prevencao de

acidentes do trabalho e a consequente desjudicializagédo, € necessario considerar o

21 BELMONTE, Alexandre Agra. Praticas ESG nas relagbes de trabalho: a relagéo entre meio ambiente
do trabalho, acidentes do trabalho, direitos sociais, beneficios sociais e governanga na sociedade de
risco. Revista de Direito do Trabalho e Seguridade Social. vol. 236. Ano 50. p. 19-36. Sao Paulo: Ed.
RT, jul/ago. 2024. Disponivel em: http:/revistadostribunais.com.br/maf/app/document?stid=st-
rql&marg=DTR-2024-9687. Acesso em: 15 jun. 2025.

22 BANDEIRA, Patricia Bock. Em busca de carreiras sustentaveis: contribuicdes da Psicologia
Econdmica. Disponivel em:
https://anpad.com.br/uploads/articles/120/approved/ff0abbcc0227c9124a804b084d161a2d.pdf.
Acesso em: 15 jun. 2025.

2 INSTITUTO ETHOS, Perfil social, racial e de género das 500 maiores empresas do Brasil e suas
acoes afirmativas. Disponivel em: https://www.ethos.org.br/wp-
content/uploads/2016/05/Perfil_Social Tacial Genero 500empresas.pdf. Acesso em: 15 jun. 2025.

24 BORDIGNON, Nara Fernandes. Codigos de ética e de conduta empresariais como fonte do direito
do trabalho: do liberalismo ao principio da sustentabilidade como meio de promog¢ao da fungao social
da empresa. Dissertagdo de Mestrado, Centro Universitario de Curitiba (UNICURITIBA). Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/observatorio/detalhamento/teses-e-
dissertacoes/204544667search=%22governan%C3%A7a%22+%22direito+do+trabalho%22. Acesso
em: 15 jun. 2025.



http://revistadostribunais.com.br/maf/app/document?stid=st-rql&marg=DTR-2024-9687
http://revistadostribunais.com.br/maf/app/document?stid=st-rql&marg=DTR-2024-9687
https://anpad.com.br/uploads/articles/120/approved/ff0abbcc0227c9124a804b084d161a2d.pdf
https://www.ethos.org.br/wp-content/uploads/2016/05/Perfil_Social_Tacial_Genero_500empresas.pdf
https://www.ethos.org.br/wp-content/uploads/2016/05/Perfil_Social_Tacial_Genero_500empresas.pdf
https://sucupira.capes.gov.br/observatorio/detalhamento/teses-e-dissertacoes/20454466?search=%22governan%C3%A7a%22+%22direito+do+trabalho%22
https://sucupira.capes.gov.br/observatorio/detalhamento/teses-e-dissertacoes/20454466?search=%22governan%C3%A7a%22+%22direito+do+trabalho%22
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conceito de governanga dado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa -

IBGC:
Governancga corporativa € um sistema formado por principios,
regras, estruturas e processos pelo qual as organizagcdes sao
dirigidas e monitoradas, com vistas a geracdo de valor
sustentavel para a organizacdo, para seus sOcCi0os € para a
sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuacédo dos agentes
de governanga e demais individuos de uma organizagdo na
busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes,
contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio

ambiente.25

Nesse passo, vale enfatizar que a governanca € um processo continuo de
aprimoramento, cujos principios e praticas geram valor a longo prazo, podendo ser
adotados por qualquer modalidade de organizagédo, empresarial ou ndo, de qualquer
tamanho e tipo de atividade. Basta que a organizagao tenha interesse e se engaje na
implementacao dos principios (integridade, transparéncia, equidade, responsabilidade
(accountability) e sustentabilidade?®) e de agdes éticas e adequadas na busca de seu
proposito alinhado com a construcdo de um mundo melhor.

A governancga € para todos. No que se refere as propriedades privadas, em
maior ou menor grau, ela vai se desenvolvendo em conjunto com a companhia, com
a empresa, seja qual for o tipo societario e mesmo que néo haja nada formalizado
(governanga “by heart”’). Esse fendbmeno ocorre pelo fato de a governanca estar
relacionada a cultura de cada organizagdo. Cada empresa tem a sua cultura
organizacional.

Por cultura organizacional, pode-se entender como padroes de
comportamento que sao encorajados, desencorajados ou tolerados pelos
colaboradores, clientes, consumidores, acionistas, comunidades, governo etc. Refere-

se, pois, a forma como o processo produtivo, os negdcios e as relagdes sao

25 IBGC. Governanga corporativa. Disponivel em: https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-
corporativa. Acesso em: 15 jun. 2025.

% |IBGC. Codigo das melhores praticas de governanga corporativa. 62 ed. S&o Paulo: IBCG, 2017.
Disponivel em:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023 C%c3%b3digo%20das%
20Melhores%20Pr%c3%a1lticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7
%c3%a3o0.pdf. Acesso em: 15 jun. 2025.



https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa
https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023_C%c3%b3digo%20das%20Melhores%20Pr%c3%a1ticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7%c3%a3o.pdf
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023_C%c3%b3digo%20das%20Melhores%20Pr%c3%a1ticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7%c3%a3o.pdf
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023_C%c3%b3digo%20das%20Melhores%20Pr%c3%a1ticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7%c3%a3o.pdf
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conduzidos, bem como o modo pelo qual os stakeholders sao tratados por uma
organizacao.

Desta forma, a cultura organizacional se traduz nos comportamentos, nas
praticas e nas politicas adotadas pela empresa, balizando o seu modo de agir e,
simultaneamente, delineiam a sua esséncia, a sua razdo de existir perante a
sociedade. Assim, a cultura é percebida, ndo so internamente, pelos colaboradores,
mas também pelo publico externo. A cultura organizacional constitui a identidade da
empresa, englobando seu propdsito, visdo, missdo e valores. Apresenta-se como um
elemento singular, ou seja, a cultura de uma empresa néao da para ser reproduzida,
copiada por outras entidades.

Corroborando esse entendimento, Gilmara Roble pontua que:

A cultura pode ser pensada como a aprendizagem acumulada e
compartilhada por determinado grupo, cobrindo os elementos
comportamentais, emocionais e cognitivos do funcionamento
psicoldgico de seus membros, sendo definida como um padrao
de suposi¢des basicas compartilhadas, que foi aprendido por um
grupo a medida que solucionava seus problemas de adaptagéo
externa e de integracdo interna (SCHEIN, 2009). Hofstede
(2020) define cultura organizacional como sendo a maneira pela
qual os membros de uma organizagao se relacionam entre si,
com seu trabalho e com o mundo externo em comparagao com

outras organizagoes.?’

Nao é por outro motivo, que quando ocorre o enfraquecimento da cultura, com
perda de confianga, ha o comprometimento da proépria integridade da organizagao.
Por consequéncia, sua reputagao fica maculada.

Nessa toada, sem se descurar do direito positivado (art. 186 do CC?8 e art.

157 da CLT?°), voltando a questdo dos acidentes do trabalho, estes podem ser

27 ROBLE, Gilmara Lima de Elua. A importancia da cultura organizacional para os principios da
governanca corporativa. Disponivel em: https://www.researchgate.net/profile/Gilmara-Roble-
2/publication/362336089 A Importancia da_Cultura_Organizacional para os Principios_da_ Govern
anca_Corporativa/links/64c526a7cda2775c03d23d89/A-Importancia-da-Cultura-Organizacional-para-

os-Principios-da-Governanca-Corporativa.pdf. Acesso em: 30 jun. 2025. p. 64-65.

28 CC, art. 186. Aquele que, por agéo ou omiss&o voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito
e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

2 CLT, art. 157 - Cabe as empresas:

| - cumprir e fazer cumprir as normas de seguranca e medicina do trabalho;



https://www.researchgate.net/profile/Gilmara-Roble-2/publication/362336089_A_Importancia_da_Cultura_Organizacional_para_os_Principios_da_Governanca_Corporativa/links/64c526a7cda2775c03d23d89/A-Importancia-da-Cultura-Organizacional-para-os-Principios-da-Governanca-Corporativa.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Gilmara-Roble-2/publication/362336089_A_Importancia_da_Cultura_Organizacional_para_os_Principios_da_Governanca_Corporativa/links/64c526a7cda2775c03d23d89/A-Importancia-da-Cultura-Organizacional-para-os-Principios-da-Governanca-Corporativa.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Gilmara-Roble-2/publication/362336089_A_Importancia_da_Cultura_Organizacional_para_os_Principios_da_Governanca_Corporativa/links/64c526a7cda2775c03d23d89/A-Importancia-da-Cultura-Organizacional-para-os-Principios-da-Governanca-Corporativa.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Gilmara-Roble-2/publication/362336089_A_Importancia_da_Cultura_Organizacional_para_os_Principios_da_Governanca_Corporativa/links/64c526a7cda2775c03d23d89/A-Importancia-da-Cultura-Organizacional-para-os-Principios-da-Governanca-Corporativa.pdf
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havidos como uma disfungdo ética das organizagdes, a medida em que violam o
compromisso com a promogao de praticas empresariais transparentes e
responsaveis, essenciais para a sua sustentabilidade.

Se, em uma empresa, um dos colaboradores ja se lesionou em uma
determinada maquina, quedando-se afastado pelo INSS, e os demais ndo se sentem
a vontade para expressar suas ideias ou criticas sobre o referido maquinario e
percebem que ndo sao ouvidos, tais comportamentos estdo atrelados a cultura
organizacional. Por sua vez, se clientes ou investidores tomam conhecimento do
acidente do trabalho ocorrido, que causou a mutilagdo de algum membro do
colaborador, poderdo optar por comprar produtos e fazer investimentos em outra
empresa que zela pela seguranga e saude destes.

Assim, para se prevenir a ocorréncia de acidentes do trabalho e, por
consequéncia, ocasionar a diminuicdo de acdes trabalhistas indenizatérias, faz-se
necessaria a adogao de boas praticas para tornar o meio ambiente laboral mais
seguro. Sugere-se, portanto, que nunca haja flexibilizagdo das normas
requlamentadoras de saude e seguranca do trabalho, preservando, assim, a
integridade fisica e psiquica dos colaboradores. Para assegurar o cumprimento
dessas normas, € fundamental contratar consultores juridicos especializados, que
possam orientar a empresa na interpretacdo e aplicagdo das regulamentagdes de
seguranga existentes. Além disso, €& importante investir em seguros de
responsabilidade civil e coberturas especificas contra eventuais custos decorrentes
de acidentes do trabalho (tipico e doenca).

Outro aspecto essencial € o investimento continuo em tecnologia,
maquinarios e equipamentos que possuam dispositivos de segurancga integrados,
além da realizagdo de programas de educacgao e de treinamento para conscientizar
0s colaboradores sobre os riscos e quanto a importancia do trabalho seguro, do uso
correto de equipamentos de protecao individual (EPI) ou coletivo (EPC). Essas agbes
promovem uma cultura de segurancga solida, na qual todos os envolvidos passam a
compreender o seu papel na preservagao da saude no ambiente laboral.

A esse respeito, expdem Marcos Manaf e Maria Vitoria:

Il - instruir os empregados, através de ordens de servigo, quanto as precaugdes a tomar no sentido de
evitar acidentes do trabalho ou doengas ocupacionais;

[l - adotar as medidas que Ihes sejam determinadas pelo 6rgao regional competente;

IV - facilitar o exercicio da fiscalizagao pela autoridade competente.
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Para esse proposito, deve haver a contratagao de consultorias
de seguranga engajar servigos especializados para realizar
avaliacdes de risco e fornecer recomendacdes especificas para
eliminar ou reduzir perigos, implementar programas de
manutengao preventiva para garantir que os equipamentos
estejam em boas condigdes de funcionamento e minimizar
falhas que possam resultar em riscos (Saliba; Pagano, 2022, p.
248). Bem como, contratar consultores juridicos especializados
para garantir conformidade com regulamentagbes locais e
nacionais de seguranga, investr em seguros de
responsabilidade civil e coberturas especificas para proteger a

empresa contra possiveis custos associados a acidentes.3°

Outrossim, sao necessarias paradas programadas, para manutengao e
ajustes de maquinas e equipamentos, e reconfiguracbes de processos produtivos,
gquando necessario, contando com o apoio de consultorias especializadas e de
engenheiros de produgao, de modo a minimizar e eliminar riscos.

Destaca-se, ainda, que a rapida corregao de falhas e a implementagéo de
dispositivos de seguranga sao primordiais para resguardar a vida dos trabalhadores.
Assim, quando uma falha for identificada, a mesma deve ser imediatamente corrigida
ou, na impossibilidade de fazer a corre¢gao, a maquina ou o equipamento deve ser
interditado até que o problema seja resolvido. Para aumentar a seguranga, deve-se
adotar sistemas de monitoramento com inteligéncia artificial, permitindo a interrupgéo
automatica de operacao ao detectar riscos iminentes.

Outro ponto a ser abordado, diz respeito as liderancas. Os lideres também
devem incentivar e ser reconhecidos pelo modo de produgao seguro, que prioriza a
saude e a integridade fisica e psiquica dos colaboradores. Paula Harraca enfatiza que

“‘um colaborador certamente se sentira mais impulsionado a trazer contribuicdes para

30 MANAF, M. A; VITORIA, M. Medidas de seguranca do trabalho: a responsabilidade das empresas e
0s impactos sociais e econdémicos em acidentes do trabalho. Revista da Escola Nacional da Inspeg¢éao
do Trabalho, 8(1), 2024. Disponivel em:
https://revistaenit.trabalho.gov.br/index.php/RevistaEnit/article/view/210. Acesso em: 15 jun. 2025. p.
369.
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uma organizacgao se perceber que seus lideres o incentivam a isso e que estes, por
sua vez, também contribuem para o trabalho dos colaboradores™’.

Por fim, é fundamental que as emergéncias néo se sobreponham as normas
de saude e seguranga do trabalho, mantendo o estrito cumprimento das
regulamentagées mesmo em situagdes de crise. Aspectos éticos também devem ser
considerados de forma rigida, evitando que decisbes relacionadas ao modo de
producdo comprometam a seguranga. E, para fortalecer a seguranca, deve-se
incentivar a escuta ativa dos colaboradores, quanto as suas ideias e criticas sobre os
equipamentos e processos produtivos, promovendo um ambiente de trabalho mais
seguro, colaborativo e responsavel.

Nota-se que estas sugestdes de boas praticas vao além do mero cumprimento
de normas, sustentando a integridade da organizagdo, amparada em comportamentos
éticos e regras de controle mais eficazes. Ademais, a integridade traz consigo a
confiangca dos stakeholders e se estende ao trabalho dos lideres, a imagem da
organizagao e a sua forma de atuagao na pratica.

Além disso, € de bom alvitre que também haja gestao de risco e compliance.
Sao necessarias avaliacdes periddicas sobre as competéncias dos colaboradores e
sobre as matrizes dos riscos existentes. E, caso ocorra o acidente do trabalho, é
preciso agilizar os processos para reduzir os impactos negativos e atender as
demandas emergenciais do colaborador acidentado. O compliance, por seu turno,
deve avaliar o nivel de aderéncia as normas regulamentadoras, demonstrando
numeros, notas de avaliacdo/aderéncia, por setor, e, ainda, criar plano de ataque para
melhoria continua e eventuais adequacdes em processos e controles internos de
seguranga e meio ambiente laboral.

E necessario, pois, avaliagio abrangente das probabilidades de impacto. Esta
estratégia pode conferir a organizagdo uma vantagem competitiva significativa.
Segundo Luis Navarro, “gestor de risco precisa ser uma pessoa curiosa. Nao adianta
ter todas as certificagdes se vai falar s6 da caixinha. A gestdo de risco é complexa
porque os gatilhos estdo em todos os lugares. E quem olha para todos lados mapeia

melhor os riscos”32.

31 HARRACA, Paula. O poder transformador do ESG: como alinhar lucro e propésito. Sdo Paulo:
Planeta do Brasil, 2022. p. 180.

%2 |BGC. Visdo multidisciplinar é diferencial na gestéo de risco: mapeamento antecipado de ameagas
pode melhor transforma-las em oportunidades. Disponivel em: htips://ibgc.org.br/blog/gestao-risco-
multidisciplinar. Acesso em: 30 jun. 2025.
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Vale deixar claro que, inicialmente, havera custos significativos para a
contratagdo de consultorias e a implementagdo da segurancga, visando eliminar os
riscos ambientais. No entanto, posteriormente, os custos serdo reduzidos,
basicamente voltando-se aos programas de manutencido preventiva, garantido as
boas condi¢bes de funcionamento dos maquinarios.

Entretanto, tais custos, a bem da verdade, devem ser entendidos como
investimentos, ja que resultam em beneficio a longo prazo, com redugcdo dos
acidentes e melhor reputagdo da empresa em relagéo a seguranga do trabalho.

A empresa que demonstra que valoriza seus colaboradores nao apenas como
forca de trabalho, mas como parte, protagonista da vida empresarial, tem menor
rotatividade e maior participacdo nos processos de decisdo, porque cria-se 0 senso
de pertencimento, de conexdo. Ademais, quando os colaboradores estdo engajados,
colaboram mais, acreditam no futuro da empresa, tendem a assumir seus erros € a
denunciar menos perante as autoridades publicas competentes. E um ganha-ganha.

Desse modo, a governanga, além de estimular o desempenho corporativo e
agregar valores, notoriamente, como instrumento extrajudicial, contribui para a
prevencao de acidentes do trabalho e, por consequéncia, ocasiona a diminuicdo de

acgoes trabalhistas indenizatorias.

6. Conclusiao

Como mencionado anteriormente, existem muitos obstaculos a serem
enfrentados na implementagdo de medidas de seguranga no meio ambiente do
trabalho. Isso porque o ser humano, muitas vezes, € teimoso e resistente a mudancas
no comportamento e nos habitos. Contudo, quando a mudanga € necessaria ou
imposta, surpreendentemente vamos nos adaptando as novas formas de agir, pensar
e fazer, de modo que, aos poucos, nos habituamos a elas. Entdo, passamos a fazer
diferente dos padrdes convencionais. Cria-se uma nova cultura.

A sociedade 5.0 é reflexo de muitas mudancas, de transformacodes
significativas. Ao se valer de tecnologias para a resolugdo de problemas sociais
complexos, a sociedade 5.0 passou a romper com os dogmas tradicionais, a criar
novos valores e, principalmente, a melhorar a qualidade de vida, com inclus&o social

e sustentabilidade.
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Pela perspectiva da filosofia nietzschiana, pode-se dizer que os cidadaos
que compdem a sociedade 5.0 possuem o espirito livre. Entenda-se por espirito livre
o modo de pensar e fazer diferente do de antes. Sdo cidadaos criativos e auténticos.
Diante das mazelas sociais, a sociedade 5.0 age com racionalidade, assumindo suas
responsabilidades e buscando solugdes tecnolégicas e inovadoras para a
manutengao da vida e a promog¢ao de um mundo melhor.

De igual modo, também ocorrem mudangas substanciais no mundo do
trabalho. As organizagbes, cada vez mais, estao utilizando tecnologias altamente
avangadas, integrando o espaco fisico e o digital, para angariar mais consumidores e
fomentar o consumo em massa.

Nesse cenario, conforme analisado no presente artigo, as mudangas
positivas, tais como o desenvolvimento sustentavel e a incluséo social, se concretizam
quando as empresas visam alinhar lucro e propdsito, enquanto que os trabalhadores
necessitam de pertencimento e respeito a sua dignidade, como pessoa humana. Dai,
a razao pela qual, na sociedade 5.0, o eixo central € o ser humano em todas as suas
facetas.

Assim, em matéria de saude e seguranga do trabalho, as empresas nao
devem se limitar apenas a cumprir as leis e normas regulamentadoras. Precisam ser
mais proativas e diligentes na prevencao e corre¢ao de riscos, assegurando os direitos
humanos, pois os gatilhos sdo muitos no ambiente laboral.

Por essa razao, as empresas almejam lideres com mentalidade disruptiva,
que questionam os modelos tradicionais e que buscam solugdes adequadas,
eficientes, fora dos padrées comuns que, até entdo, ndo se mostraram satisfatorias.
Essa abordagem é de extrema relevancia no meio ambiente do trabalho, onde séo
indispensaveis a implementacao de medidas e a adogdo de comportamentos que
refletem os valores da organizagdo em face do ser humano e de toda coletividade,
ainda que n&o haja uma exigéncia legal (governanca “by heart”).

Para tanto, é crucial entender as fontes dos acidentes do trabalho e, nesse
processo, inclui questionar as praticas convencionais, adotar métodos alternativos,
treinar, comunicar, investigar etc. E a governanca é capaz de identificar tais fontes e
de elimina-las, com foco na sustentabilidade e nos direitos humanos fundamentais.

Tem-se, portanto, que, frente a sociedade 5.0, a governanga é um
instrumento extrajudicial de prevencgao de acidentes do trabalho e, por consequéncia,

também de reducao de acdes trabalhistas indenizatérias.
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Nesta pesquisa, conclui-se que as empresas que promovem O
aprimoramento continuo de uma cultura responsavel e ética, com transparéncia em
informacgdes, além de cumprir normas trabalhistas e regulamentos internos, evitando
e prevenindo a ocorréncia de acidentes do trabalho (tipico e doenga), bem como
assumindo tao logo suas responsabilidades quando eventualmente esses infortunios
acontecem, geram confianca de todos os envolvidos (stakeholders), fortalecem seu
protagonismo no mercado de capitais, contribuem para a sustentabilidade do meio
ambiente e impactam na redugdo do numero de demandas judiciais na Justica do
Trabalho.

Evidenciou-se, ainda, que a governangca também expde a organizacao
perante a sociedade, como um modelo de lideranga equilibrada e responsavel, que
contribui para um mundo melhor. Isto €, a governanga reforca a fungédo social da
empresa, a medida em que gera impactos socioambientais positivos e cria valor a
longo prazo para todas as partes interessadas.

Em um mercado exigente e competitivo, com consumidores atentos as
politicas de sustentabilidade e responsabilidade social, as empresas que querem ser
reconhecidas mundialmente ndo se descuidam das boas praticas de governancga.
Entretanto, no Brasil, a governanga ainda tem de ser mais difundida e estimulada. E
inaceitavel e vergonhoso o numero de acidentes do trabalho que ocorre todos os anos
no pais, como também é assombroso os valores pagos pela Previdéncia Social em
razdo desses inforttnios. E preciso transformar essa realidade. A governanca é capaz
de indicar quais os ajustes a serem feitos.

A boa governancga permanece um desafio aos cidadaos, as organizagdes e
aos orgaos publicos, em especial, as questdes ligadas a saude e seguranga do

trabalho, pela busca do equilibrio entre os interesses de todos os envolvidos.
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