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RESUMO: Este artigo discute a formagao para a docéncia nos cursos juridicos. Para tanto,
analisa o Programa de Monitoria da Universidade Federal da Bahia (UFBA) como espacgo de
iniciagdo ao magistério na graduacgao. O estudo examina documentos institucionais e registros
administrativos, com o objetivo de descrever e caracterizar as atividades de monitoria
realizadas na Faculdade de Direito da UFBA no periodo de 2015 a 2019. Para tanto, analisa
relatérios e dados coletados, mediante aplicacado de questionarios, a fim de identificar os
sentidos e significados da monitoria na percepcdo de estudantes-monitores, sob uma
abordagem tridimensional de saberes: pedagdgicos, profissionais e politico-administrativos.
Com base nos estudos realizados, aponta o papel formativo da monitoria no desenvolvimento
de habilidades e saberes didatico-pedagdgicos, bem como no acesso a conhecimentos sobre
a carreira e as condi¢des do trabalho docente. Indica, ainda, a necessidade de aprimoramento
e fortalecimento institucional do programa, especialmente no que diz respeito a participagéo

estudantil no debate sobre as politicas publicas para a educacéo.
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1JNTRODUQAO

Os estudos sobre a educacéo juridica no Brasil possuem um déficit histérico no

que se refere a tematica da formacao para a docéncia. Essa auséncia é observada,

' Possui graduagdo em Direito pela UFBA (1994), especializagdo em Economia do Trabalho e
Sindicalismo pela UNICAMP (1998) e doutorado em Direito do Trabalho pela USP (2004). Atualmente
é docente associado |V da Faculdade de Direito da UFBA. E pesquisadora associada ao Centro de
Pesquisas e Estudos em Humanidades da UFBA (CRH/UFBA), lider do Grupo de Pesquisa "Rede de
Direito Educacional e Ensino Juridico” (REDEEJ/UFBA), membra dos grupos de pesquisa "Trabalho,
Trabalhadores e Reprodugdo Social" (UFBA), "Trabalho Vivo" (UFBA) e "Trabalho,
Interseccionalidades e direitos" (UnB).

2 Doutoranda e Mestra em Direito e Desenvolvimento pela Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagéo
Getulio Vargas, com bolsas CAPES e Mario Henrique Simonen. E pesquisadora do Centro de Justica
Racial e Direito, onde atua como coordenadora executiva do Programa de Apoio e Diversidade. E lider
da Rede de Estudos em Direito Educacional e Ensino Juridico (REDEEJ/UFBA) e co-coordena o Grupo
de Estudos em Direito e Relagdes Raciais (FGV Justi¢ca Racial).



por exemplo, na producéo cientifica que articula os campos do Direito e da Educacéo,
fato que reflete no padrao de formulagdo e oferta dos cursos juridicos pelas
Instituigbes de Ensino Superior (IES) brasileiras, ha décadas em crise®.

O diagndstico de crise do ensino do Direito no pais vem sendo apontado desde
a década de 1970 e é evidenciado pela necessidade de constante avaliagdo destes
cursos pela Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), através do Exame de Ordem, e
pelo INEP, através do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Os
autores que enfrentam essa tematica destacam o perfil do corpo docente como uma
das dimensdes dessa crise (Faria, 1987). De acordo com dados do Observatoério do
Ensino do Direito (FGV, 2013), em 2012, 30% dos professores de Direito nao
possuiam mestrado ou doutorado. Além disso, 66% destes docentes possuem regime
de trabalho precarios, quais sejam, tempo parcial ou horistas. Os dados revelam a
baixa qualificagcao profissional e a auséncia de formagao pedagogica do corpo docente
das IES, visto que grande parte dos professores nao passaram por espagos de
formacao para a docéncia e ndo possuem experiéncia na profissao*. Esse problema
€ corroborado pelo modelo de selegcdo destes profissionais, o qual se baseia, em
grande parte, no grau de titulagdo dos mesmos, 0 que nao considera uma trajetoria
formativa pedagdgica.

A formacao inicial dos professores de Direito é atribuida, por lei, aos cursos de
pos-graduagao, especialmente aos programas de mestrado e doutorado. Acontece
que, historicamente, estes programas estéo voltados, na sua maioria, para a pesquisa
cientifica, que orienta os critérios de admissao e conclusao dos cursos. Ja no ambito
da graduacgao, a iniciagédo para as carreiras juridicas ndo considera a docéncia, ainda
que, no contexto da expanséao do ensino juridico ocorrida no pais nas ultimas décadas,
o magistério tenha despontado como opgéo de carreira para os bacharéis em Direito.°

Neste contexto, este estudo volta-se a experiéncia do programa de monitoria

3 Neste texto a expressdo “crise do ensino juridico” refere-se a categoria concebida por autores que,
desde a década de 1970, apontam para a necessidade de uma reformulacéo dos cursos juridicos a luz
do papel social do direito e de uma necessaria formacao interdisciplinar (Faria, 1987).

4 Diante da atual conjuntura de profundas transformagdes sociais, com o advento de novas tecnologias
digitais, especialmente no campo da educacédo, o papel do professor, bem como as metodologias
utilizadas no ensino do Direito passam a ser questionados, especialmente no contexto da pandemia de
Covid-19, em que as Instituicbes de Ensino passaram a ofertar seus cursos de forma exclusivamente
remota, fato que exige habilidades profissionais relacionadas ao dominio de ferramentas educacionais
digitais.

5 De acordo com a OAB, houve um aumento de 539% na oferta de cursos juridicos em um periodo de
23 anos (OAB; FGV, 2020). O numero de cursos de Direito no Brasil passou de 235, em 1995, para
1.502 no ano de 2018, ja o numero de matriculas chegou a 831.350 em 2019 (INEP, 2019).



da Universidade Federal da Bahia no curso de graduagao da Faculdade de Direito,
para discutir sua importancia como espaco de iniciagdo a docéncia. Para tanto,
buscamos identificar como os estudantes-monitores vivenciaram a atividade entre os
anos de 2015 e 2019, a fim de perceber os sentidos e significados atribuidos a
atividade apos sua realizagao.

O estudo valeu-se de documentos do programa (PDI, Resolugdes, Projetos
pedagogicos, regulamentos etc), registros administrativos (Relatorios de atividades
desenvolvidas e Relatdrio final do projeto de monitoria), e questionarios on-line. Ao
total foram analisados 236 formularios preenchidos pelos monitores e orientadores ao
final da atividade, e 85 questionarios respondidos no universo dos 177 estudantes que
participaram do Programa de Monitoria entre 2015 e 2019. Entre os respondentes,
constata-se que 51,8% ja haviam completado a graduagdo no momento de aplicagao
do questionario. Além disso, 62,4% dos respondentes estavam no meio do curso
quando participaram do programa. Aqueles que se encontravam no final do curso
representavam 47,1% e, por fim, 15,3% dos entrevistados estavam no inicio do curso.

Para a analise do material coletado, o estudo serviu-se de trés dimensdes do
conhecimento entendidos como essenciais para uma iniciagdo a docéncia, a saber:
as dimensdes pedagodgica, profissional e politico-administrativa (Oliveira et al., 2023).
A dimensao pedagodgica se refere a aquisigao de ferramentas, saberes e habilidades
para a pratica docente, a dimensao profissional trata dos conhecimentos sobre a
carreira e a politico-administrativa, por sua vez, esta relacionada ao conhecimento
sobre as politicas nacionais e as normas que regulam a educacgao no pais.

O texto esta organizado em trés partes. Na primeira discute o lugar da formagao
para a docéncia em Direito no pais. Em seguida, analisa o programa de monitoria da
Faculdade de Direito, destacando suas principais caracteristicas no periodo recente.
Logo apds, examina a percepg¢ao dos estudantes sobre a experiéncia e os saberes
adquiridos. Ao final, aponta a importancia da monitoria como espago de iniciagcao a

docéncia.
2. O LUGAR DA FORMAGAO PARA A DOCENCIA NO ENSINO JURIDICO
O sistema de ensino brasileiro é regulado pela Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional (LDB), sancionada no ano de 1996, que visa efetivar o direito a

educacédo com base nos principios consagrados pela Constituigdo Federal de 1988.



De acordo com o marco normativo, o sistema nacional de educagao possui dois niveis
de ensino, quais sejam, 0 ensino superior € 0 ensino basico, o qual abrange a pre-
escola, o ensino fundamental e o ensino médio (Brasil, 1996).

O exercicio da docéncia em cada um destes niveis de ensino exige distintos
niveis de formacgao do profissional da educagao. Nesse sentido, o0 marco normativo
imp&e a formagao em curso superior de licenciatura para o exercicio da docéncia na
educacdo basica. De forma diversa, determina que a formacédo para o magistério
superior sera realizada no ambito dos cursos de pés-graduagéo, conforme dispde o
artigo 66 do marco normativo:

Art. 66. A preparacao para o exercicio do magistério superior far-
se-a em nivel de pds-graduacao, prioritariamente em programas
de mestrado e doutorado.

Paragrafo unico. O notdrio saber, reconhecido por universidade
com curso de doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia

de titulo académico. (Brasil, 1996).

No entanto, a regulamentacédo da pos-graduagao stricto sensu no pais aponta
para uma priorizacdo das atividades de pesquisa em detrimento das atividades de
formacao docente (Alves et al., 2019). A Resolugdo CNE/CES n° 07, de 2017, que
estabelece as normas para o funcionamento dos cursos de mestrado e doutorado no
pais, indica que estes cursos se diferenciam em raz&o da natureza do trabalho de
conclusao de curso, que consiste na realizagao de pesquisa cientifica cuja aprovacao
representa o principal critério de conclusao do curso (Brasil, 2017).

A partir da constatacao desse déficit, a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), 6rgao responsavel pela avaliagao dos cursos de
mestrado e doutorado no pais, passou a exigir, a partir do ano de 1999, a realizagao
de estagio de docéncia como requisito para a concessao de bolsas de estudo
(CAPES, 1999).

Os programas de pos-graduagdo em Direito também nao parecem possuir
espacos para a formacao docente. Apesar da CAPES informar a existéncia de uma
necessidade permanente de formacado de professores em Direito, os principais
critérios utilizados para a avaliacdo destes cursos sédo a qualidade e a quantidade de
teses e dissertagdes defendidas, bem como a capacidade de internacionalizagao do

programa (CAPES, 2020). Pesquisa realizada em 2014 apontou para a existéncia de



116 cursos de pos-graduagao stricto sensu no pais, sendo 86 cursos de mestrado
académico, um curso de mestrado profissional e 29 cursos de doutorado, dentro os
quais apenas 33 cursos possuiam disciplinas relacionadas as questdes pedagdgicas
(Prado; Santos; Pereira Junior, 2015). Além disso, segundo o estudo:
Dezessete programas apresentam em sua matriz curricular a
disciplina Estagio de Docéncia. Cumpre destacar, entretanto,
que tal presenga pode nao significar, necessariamente, uma
opgao do corpo docente ou uma preocupagado com as questdes
pedagodgicas, pois o0 estagio € uma exigéncia da Capes,
obrigatorio para todos os seus bolsistas de mestrado e
doutorado, independentemente da area. Alguns programas, em
cumprimento ao disposto pela Capes, colocam o estagio como
obrigatorio para os bolsistas e opcional para os demais alunos
(Prado; Santos; Pereira Junior, 2015, p. 464).

Assim, a participacdo em programas de formagado para a docéncia, quando
existentes, ndo abrange todos os estudantes dos cursos, constituindo um limitador a
ampla formacado pedagodgica de docentes na area. Este fato torna-se ainda mais
preocupante visto que os cursos de graduagdo em direito sdo organizados
exclusivamente no formato de bacharelado, o qual ndo possui conteudos pedagdgicos
em sua estrutura curricular. Além disso, as atividades de pratica juridica nao
abrangem a preparagado para o exercicio da docéncia como uma alternativa de
carreira ou atividades profissionais.

Estes elementos confirmam a auséncia de preocupacao de formacgao
pedagogica desses profissionais e demonstram a persisténcia de aspectos
caracterizadores da crise do ensino juridico. Constatada no pais desde a década de
1970, esta crise aponta para a auséncia de espacos de formacgao dos professores de
Direito, bem como de articulagao entre os cursos de graduacéo e de pos-graduagao
(Faria, 1987). Desse modo, a formagao dos futuros docentes nos cursos de Direito
possui espacos restritos, se restringindo, no ambito da regulagdo nacional, apenas
aos discentes bolsistas da pds-graduagao.

Se por um lado a pés-graduagéao revela seus limites, os cursos de graduagao
vém abrindo espacos importantes de fomento para a carreira docente na area. Este

parece ter sido o caso da reforma curricular realizada na década de 1990, que resultou



na Portaria 1886/94, que definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os
cursos de Direito no pais, e passou a prever a monitoria como espécie de atividade
complementar (Brasil, 1994). Tais atividades consistem em componentes curriculares
obrigatérios que objetivam a insergédo do estudante em atividades extracurriculares ao
longo da graduagao, tais como atividades de pesquisa, de ensino e de extens&o.®

Desde entao, atividades de monitoria vém sendo realizadas em diversos cursos
juridicos. Em muitos casos, a monitoria existe de forma estruturada e
institucionalizada, no ambito do projeto pedagdgico e da estrutura curricular do curso
de direito. E o que aponta Santana e Ghirardi (2019) que, considerando os cursos
juridicos do estado da Bahia, identificaram que seis destes preveem a existéncia de
espacos de formagado docente em seus cursos de graduagdo, dentre os quais cinco
eram representados pela monitoria, a exemplo do que ocorre na Universidade Federal
da Bahia.”

3. O PROGRAMA DE MONITORIA DA FACULDADE DE DIREITO DA UFBA

A Universidade Federal da Bahia, instituicdo de ensino publica e gratuita
situada no nordeste brasileiro, tem desenvolvido atividades de monitoria em seus
cursos de graduagao ha muitos anos. Nesse sentido, a fim de consolidar a atividade,
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFBA, referente a periodo de 2012
a 2016, apresentou, como meta para o quadriénio, a implementacao do Programa de
Monitoria para o ensino de graduacéo, tracando como estratégia para seu alcance o
oferecimento de bolsas aos estudantes da IES (UFBA, 2012).

A partir dessa previsado, o Conselho Académico de Ensino (CAE) passou a
editar normas para regular o tema. Nesse contexto, a monitoria foi incluida no
Regulamento de Ensino de Graduagéao e Pds-Graduagéao stricto sensu (REGPG) da
Universidade, o qual a define como um “programa pedagdgico, remunerado ou
voluntario, com o propdsito de assegurar e intensificar a cooperagdo entre os

estudantes e os professores nas atividades basicas de ensino, pesquisa e extensao”

6 Apesar da previsdo expressa nas primeiras Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
graduacgao em Direito, publicada em 1994, os marcos normativos seguintes, publicados nos anos de
2004 e 2018, deixaram de citar a monitoria, apesar de preverem as atividades complementares como
componente curricular obrigatério dos cursos. (Brasil, 2004)
7 A revisdo bibliografica realizada para a pesquisa aqui apresentada revelou a inexisténcia de
produgdes académicas que reflitam sobre tais experiéncias.



(UFBA, 2015).

Além disso, foi editada a Resolugdo CAE n° 06/2012, a qual concebe a
monitoria como atividade discente, que tem como objetivo auxiliar o professor,
monitorando grupos de estudantes em projetos académicos (UFBA, 2012). De acordo
com a norma, os objetivos da monitoria sio:

| - contribuir para a melhoria da qualidade do processo de ensino
- aprendizagem - avaliacéo, através de projetos que envolvam
alunos de cursos de graduagdo na execucdo de atividades
vinculadas a componentes curriculares;

Il - Intensificar e assegurar a cooperacao entre estudantes e
professores nas atividades basicas da Universidade, relativas ao

ensino, a pesquisa e a extensao (UFBA, 2012).

A Faculdade de Direito da UFBA, em suas normas internas, também dispoe
sobre a monitoria, a prevendo como componente opcional curricular. O Regimento
Interno da FDUFBA delineia a monitoria como atividade complementar, a qual deve
ser supervisionada pelo Nucleo de Monografias e Atividades Complementares
(NUMAC) (UFBA, 2016), confirmando o disposto na Portaria n°® 1.886/1996. Apesar
dessa previsao, sao os departamentos da IES que efetivamente realizam o controle
administrativo das atividades de monitoria, cabendo ao NUMAC apenas o computo
das horas para fins de integralizagdo curricular.

Ademais, de acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso - PPC, “a monitoria
sera exercitada inclusive com fins pedagdgicos, profissionalizantes, bem como
desenvolver aptidées do aluno em diversas areas especificas e em projetos”. Nesse
sentido, de acordo com o marco normativo, as atividades de monitoria compreendem
0 exercicio de atividades junto a professores de disciplinas que integram a grade
curricular do curso e tem como objetivo o desenvolvimento de habilidades do aluno
para o magistério superior. (UFBA, 2008, 2007)

As atividades de monitoria na IES sao realizadas semestralmente e ocorrem
através da solicitacdo de docentes responsaveis pelo componente curricular ao qual
o(a) estudante-monitor(a) ficara vinculado(a). Ao professor responsavel, cabe a
elaboragcado de um projeto de monitoria a ser submetido a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacao (PROGRAD), 6rgao responsavel pela avaliagao dos projetos e distribuicao

de bolsas para as unidades universitarias.



Apos a selegao dos projetos, o professor responsavel realizara o processo

seletivo dos monitores, prevendo critérios para a selegdao mediante edital divulgado

previamente. Estes critérios também devem obedecer aos requisitos dispostos pela

Resolug¢ao n° 06/2012, quais sejam, estar regularmente matriculado na Universidade

ha, no minimo, dois semestres, bem como ter sido aprovado no componente curricular

ao qual se vincula o projeto (UFBA, 2012). Selecionado o monitor, este sera

responsavel por:

| - participar da elaboragdo do plano de trabalho da monitoria
com o(s) professor(es) responsavel(eis);

I - interagir com professores e alunos, visando ao
desenvolvimento da aprendizagem;

[Il - auxiliar o professor na realizacdo dos trabalhos praticos e
experimentais, na preparacdo de material didatico e em

atividades de classe e/ou laboratério (UFBA, 2012).

Além disso, € importante ressaltar que o(a) monitor(a) devera cumprir, durante

0 semestre, as seguintes obrigagdes:

| - exercer suas tarefas conforme plano de trabalho elaborado
juntamente com o(s) professor(es) orientador(es);

Il - cumprir 12 (doze) horas semanais de atividades de monitoria,
distribuidas de acordo com o planejamento estabelecido com
o(s) professor(es) orientador(es), respeitada sua vida
académica, de forma a nao prejudicar o horario a que estiver
obrigado a cumprir como discente, dos componentes
curriculares nos quais se encontra matriculado;

lIl - apresentar ao professor orientador relatério global de suas
atividades, contendo uma breve avaliagdo do seu desempenho,
da orientagao recebida e das condicbes em que desenvolveu
suas atividades (UFBA, 2012).

Conforme dispde o conceito da monitoria previsto no REGPG, o(a) monitor(a)

podera se vincular ao programa de forma voluntaria ou, ainda, receber uma bolsa, no

valor atual de R$ 400,00 (quatrocentos reais) mensais. Em ambas as modalidades, o

discente tera direito ao certificado de monitoria que comprova a realizagao de 204



horas de atividades, expedido pelo Nucleo de Mobilidade e Monitoria (NUMOB), 6rgao
vinculado a PROGRAD, responsavel pela gestdo administrativa do programa, o que
inclui a remuneracao dos monitores bolsistas.

Com relagdo ao numero de bolsas destinadas ao programa, os dados
disponiveis no site da PROGRAD e nos relatorios "UFBA em numeros", apontam para

um incremento significativo nos Gltimos anos. E o que mostra o quadro abaixo.

Quadro 1 — Numero de bolsas de monitoria na UFBA

ANO NUMERO DE BOLSAS
2006 22
2012 393
2016 250
2017 246
2018 265
2019 295
2020 449
2021 183

Fonte: UFBA, 2017; 2018; 2019; 2020a; 2020c; 2021.

Assim, desde a institucionalizagcdo do programa, a instituigdo vem conseguindo
oferecer um numero expressivo de bolsas, apesar do contexto de cortes
orgamentarios para a educagao superior. O ultimo PDI divulgado pela universidade,
previu, como meta para o quadriénio 2018-2022, o aumento em 200% na oferta de
bolsas de monitoria (UFBA, 2017).

O fomento as atividades de monitoria alcanca de forma significativa a
Faculdade de Direito que, nos ultimos anos, tem atendido a demanda dos docentes e
estudantes interessados em participar do programa. Atualmente, a faculdade de
direito é a terceira unidade a receber o maior numero de bolsas para o programa. Do

total de 183 bolsas de monitoria destinadas pela UFBA ao programa, 44 foram
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alocadas no curso de direito, atendendo a 23 projetos apresentados pelo corpo
docente.

Entre os anos de 2015 e 2019, foram oferecidas 242 vagas de monitoria para
a FDUFBA. Destes, 159 vinculos foram remunerados por bolsa e 83 vinculos foram
voluntarios. Os dados apontam para uma adesao representativa dos discentes e
docentes da Faculdade de Direito da UFBA pelo Programa de Monitoria. Quanto a
participagédo do corpo docente no programa, cerca de 50% dos docentes da FDUFBA
foram orientadores de projetos no periodo estudado.

Parece assim evidente a consolidagao do programa na Faculdade de Direito da
UFBA, seja pelo interesse constante do corpo docente e discente na atividade, seja

pelo fomento financeiro institucional que vem recebendo.

4. A MONITORIA COMO ESPAGO DE INICIACAO A DOCENCIA

Como visto, o Programa de Monitoria da Faculdade de Direito da UFBA se
caracteriza como um projeto institucional de natureza pedagodgica que envolve a
realizagao de atividades relacionadas a pratica docente por estudantes de graduacao.
A estrutura do Programa constitui-se a partir da interagao entre o docente responsavel
pela disciplina, o(a) estudante-monitor(a) e o corpo discente matriculado no
componente curricular.

Nesse contexto, o(a) monitor(a) consiste no principal ator do Programa, visto
que é o responsavel pelo desenvolvimento das atividades previstas no projeto de
monitoria, bem como pela adaptacdo destas as demandas inesperadas ocorridas ao
longo do semestre. Dessa forma, a experiéncia deste protagonista revela-se capaz de
delinear a natureza do Programa de Monitoria, bem como de apontar os seus
principais resultados.

Assim, para compreender a importancia da monitoria enquanto espaco de
iniciacdo a docéncia, faz-se necessario analisar a narrativa desses sujeitos quanto a
sua atuagao no programa, a fim de identificar a contribuigdo da monitoria para o seu
processo de aprendizagem durante a graduagdo. Mais especificamente, suas
narrativas sdo capazes de indicar se o Programa consiste em uma primeira iniciagao
a docéncia universitaria, aqui entendido como o primeiro contato do aluno de
graduagao com a docéncia universitaria, com o objetivo de realizar atividades e formar

habilidades proprias da carreira docente, a fim de que sejam “capazes de construir
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reflexdes sobre essas praticas e os saberes que as fundamentam” (Silveira, 2015, p.
363).

Durante o Programa, o(a) monitor(a) realiza atividades que indicam a natureza
formativa da monitoria. Um levantamento realizado com base em relatérios e
formularios preenchidos pelos estudantes, aponta para o desenvolvimento de um

conjunto de atividades durante o Programa, conforme elenca o quadro abaixo:

Quadro 2 — Atividades realizadas pelos monitores da FDUfba entre 2015 e 2019,

segundo informacgdes dos formularios preenchidos

Apoio na elaboragado de metodologia de Elaboragao de plano de aulas

aulas

Auxilio na aplicagéo de avaliagbes e Entrega de resultados e fechamento do

exercicios semestre
Auxilio na comunicacdo com os Exposicdes de temas
discentes
Auxilio na correcao de avaliagbes Mediacao realizada entre os estudantes

com o professor, possibilitando uma
maior integragdo e compartilhamento de

conhecimentos

Auxilio nas aulas mediante a Organizagao do cronograma de aulas

apresentacao de exemplos

Controle de presenca Organizacgao e elaboragao de atividades
no Moodle
Criagcao de canais de comunicacao Promocao de debates em sala
digitais
Cumprimento da carga horaria semanal Publicagao de artigo cientifico

Discussao e participagao na construgdo | Realizagdo de atividade substitutiva de

do plano de curso presenca
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Elaboracéo de avaliagdes e atividades Selecao da bibliografia a ser utilizada

extras

Elaboragdo de material para revisao Somatodrio das notas e langcamento no
SIAC

Fonte: Elaboragéo proépria.

Os relatos apontam para a realizagdo de diversas atividades que estao
inseridas no processo de ensino-aprendizagem, as quais abrangem desde o
planejamento das aulas até o momento avaliativo dos estudantes da disciplina. Além
disso, o levantamento indica a realizagdo de atividades administrativas, as quais
também integram a pratica docente. Desse modo, as atribuicbes indicadas pelos
estudantes, de forma livre em seus relatérios, demonstram que o Programa de
Monitoria possui a fungao de um espaco de iniciacdo a docéncia.

A partir desta caracterizagao, observa-se que os dados extraidos a partir dos
relatos e informacgdes disponibilizadas pelos estudantes possibilitam uma reflexao
sobre os sentidos e significados da monitoria para os estudantes. Para a analise
destas narrativas, propde-se uma abordagem tridimensional de saberes que integram
a iniciacao a docéncia, quais sejam, a dimensao pedagdgica, a dimensao profissional

e a dimensao politico-administrativa.

4.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

A dimensdo pedagodgica da iniciacdo a docéncia refere-se ao acesso dos
graduandos aos saberes didatico-pedagogicos desenvolvidos na pratica docente. As
atividades relacionadas ao ato de lecionar e ao processo de elaboracao e avaliagao
das aulas sao os principais elementos desta pratica, assim como explica Dias (2004,
p. 43):

A docéncia é uma atividade bem mais complexa porque envolve
o conhecimento sobre a relacdo professor-aluno, sobre
questdes metodoldgicas, sobre planejamento (de aulas, de
cursos), sobre a utilizagdo de novas tecnologias no ensino, sobre
avaliagdo. Inclui a necessidade de participacdo na elaboracao

do projeto pedagdgico do curso, na revisdo curricular, na
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articulagdo da disciplina com a totalidade do curso e com a
realidade social e profissional, a participagdo em processos

avaliativos internos e externos.

A analise dos relatorios e questionarios aponta para a percepgao da pratica
docente nas atividades de monitoria, sobretudo, nos espagos da sala de aula, em que
o(a) estudante-monitor(a) interage com o professor-orientador e os alunos. Nestas
interacoes, criam-se possibilidades para a construcdo dos conhecimentos inerentes a
pratica pedagogica.

Estas interacdes estao presentes nos relatos dos monitores, que revelam uma
predominancia de atividades desenvolvidas no ambito da relagdo professor-monitor-
aluno, em detrimento das atividades administrativas. De acordo com os ex-monitores,
as atividades mais recorrentes durante o programa foram: “servir de canal de
comunicagao entre o professor e a turma” (97,6%), “tirar duvidas dos estudantes
quanto ao conteudo” (94,1%) e “participar das discussdes em sala de aula” (88,2%).

Neste sentido, o Monitor 1 afirma que “o projeto de monitoria visou a
aproximacao do professor e os alunos de forma que o monitor servisse de ponte para
uma melhor transformagao pedagdgica do ensino”. Trata-se, pois, de perceber o lugar
da monitoria como espaco singular de intercambio de conhecimentos e experiéncias
entre professores e estudantes, possibilitando a construgdo de lagos de confianga e
de afeto.

Estas atividades traduzem uma experimentacido da acdo docente atraves de
saberes relacionados a comunicabilidade, como informa a Monitora 2, segundo a qual
“0 projeto da monitoria permite que o monitor vivencie um pouco do que é a pratica
pedagogica e possibilita um maior aprendizado do alunado e do monitor a partir da
troca de experiéncias”.

A atuacdo em sala de aula permite aos monitores o desenvolvimento de
habilidades associadas a comunicagao, tais como a oralidade (91,8%) e o
relacionamento interpessoal (88,2%). A realizagao das atividades os permite enfrentar
condi¢des impostas aos docentes em sua pratica diaria, tais como falar em publico,
lidar com situagdes adversas e com a timidez. Isto pode ser observado na analise da
Monitora 3, segundo a qual a monitoria representou

a oportunidade de aprender mais. E nem sé conhecimento

juridico, em si. Todo um conjunto de habilidades: oralidade;
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organizacao; disciplina; responsabilidade para com outros
estudantes; a capacidade de lidar com um grupo grande de
pessoas, de lidar com as diversas reacbes que estudantes
podem ter diante de atividades, notas, propostas; etc. Além
disso, perceber como, as vezes, é dificil para professoras e
professores desempenharem um bom papel, promoverem um
ensino/aprendizagem de qualidade em contextos adversos foi

muito enriquecedor.

Além de apontar o desenvolvimento de saberes inerentes a atuagdo como
docente, o relato revela ainda como a monitoria permite ao(a) estudante-monitor(a),
colocar-se no lugar do(a) docente, percebendo os desafios do exercicio da profissdo
e tendo um olhar para o ato educativo diferente daquele que Ihe € comum como
estudante. Isto é possivel gragas a singularidade do lugar da monitoria no processo
de ensino-aprendizagem, qual seja, o de mediagao e intermediagcéo entre a docéncia
e a discéncia. Como nao € docente nem discente da disciplina, o lugar ocupado €&
outro, que permite uma visao unica do processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, além de permitir a vivéncia em atividades relacionadas a agao
docente, a monitoria possibilita a transformacdo dos processos de ensino-
aprendizagem nos cursos juridicos, pois altera os métodos de ensino em sala de aula,
tradicionalmente marcados pela docéncia ndo compartilhada e sem mediacdes. Além
disso, estimula a reflexdo sobre as multiplas dimensdes do curriculo a partir do
cotidiano da sala de aula.

Outra importante habilidade desenvolvida pelos(as) estudantes durante o
programa é a didatica. Apontada por 81,2% dos estudantes, esta habilidade pode ser
aperfeicoada através da realizagdo das atividades realizadas, tais como “ministrar
aula ou expor algum tema com supervisdo do orientador” (78,8%) e “orientar as
atividades propostas pelo professor” (85,9%).

Decorre da narrativa dos estudantes o desenvolvimento de um conjunto de
habilidades reflexivas, criticas e problematizadoras sobre os fenbmenos juridicos e
sociais, as quais sao essenciais a uma pratica docente eticamente comprometida e
socialmente responsavel. Esta construgao é viabilizada com “o aprofundamento de
conteudos curriculares”, também presente nas respostas dos ex-monitores (85,9%), o

que permite uma maior aproximagao dos(as) estudantes em temas nao aprofundados
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enquanto aluno da disciplina. Conforme o relato do Monitor 4, “da minha parte, termino
essa primeira etapa da monitoria com a certeza de que aprendi bastante, acumulando
conhecimento da matéria e desenvolvendo certas habilidades que n&o tive a
oportunidade de conhecer antes, como o contato com a docéncia.”

Os dados levantados apontam para a participacdo do(a) monitor(a) em
atividades pedagdgicas relacionadas ao planejamento das aulas junto ao professor.
Nesse sentido, “organizagao e planejamento”, como habilidades desenvolvidas, foram
indicados por 72,9% dos respondentes, enquanto 60% dos ex-monitores elaboraram
plano de trabalho de monitoria, demonstrando a relevancia do planejamento de suas
proprias atividades. A importancia do planejamento também esteve presente no relato
do Monitor 5, segundo o qual “um bom planejamento e dedicagdo podem fazer a
diferencga para o aprendizado”.

Os monitores também participaram ativamente do processo de avaliagao dos
estudantes. Dentre os respondentes, 52,9% elaboraram avalia¢des, 65,9% aplicaram
avaliacdes e 55,3% corrigiram avaliagdes. Estas atividades exigem um compromisso
ético do monitor, pois possibilitam sua participagcdo na avaliacdo de seus pares,
situacdes vivenciadas cotidianamente pelos docentes. Além disso, a participagao nos
processos de avaliacdo permite a construcdo de lacos de confiabilidade com os
discentes e com seu supervisor.

A participacdo no programa de monitoria gerou, ainda, para 23,5% dos ex-
monitores, a possibilidade de produzir academicamente sobre a sua experiéncia como
monitor(a), fato que possibilita uma conexado entre as atividades de ensino e as
atividades de pesquisa, permitindo o acesso do(a) estudante a outras dimensdes da
acao docente.

Nesse sentido, dialogos entre o(a) monitor(a) e os demais sujeitos envolvidos
no Programa fomentam reflexdes sobre suas praticas, sua participagao na construgao
do processo de ensino-aprendizagem e o impacto desta vivéncia em sua trajetéria
académica. Nesse sentido, quando perguntados se tiveram a oportunidade de refletir
sobre suas atividades, 71,8% dos respondentes indicaram que refletiram com o
professor, 65,9% refletiram com os estudantes e 56,5% refletiram sozinhos.

A utilizagao de ferramentas digitais, desafio enfrentado pelos docentes diante
da expansao dos espacos virtuais de aprendizagem, também foram apontadas pelos
estudantes como atividades realizadas. Dentre os respondentes, 16,5% indicaram que

possuiram contato com o ambiente virtual de aprendizagem Moodle durante o
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programa, ferramenta de auxilio as atividades de ensino disponibilizada aos
professores da FDUFBA.
Com relagao a sua atuacgao junto ao professor-orientador, o programa permite
ao(a) monitor(a) experimentar uma posigdo de auxilio, propondo novos materiais e
metodologias, intermediando a comunicagdo e participando, efetivamente, do
processo de construgdo da disciplina. Para o(a) estudante, estas atividades
possibilitam o acesso a conhecimentos e desenvolvimento de habilidades
pedagogicas, tais como o relacionamento interpessoal. Como afirma Natario (2001, p.
31),
o monitor € um elo nas relagbes professor-aluno e aluno-aluno,
tornando-se um eficiente colaborador na aprendizagem, desde
qgue receba a orientacido e condi¢cdes de promover um ambiente
de aprendizagem construtivo e gratificante, em que o aprendiz
possa aproveitar as oportunidades para realizar interligagdes

das nog¢des adquiridas e insights na interpretagdo de problemas.

Ademais, os monitores também sao os responsaveis por gerenciar contas em
redes sociais (48,2%), secretariar o professor (44,7%), preencher caderneta (24,4%)
e recepcionar palestrantes (11,8%), atividades que apontam para o carater auxiliar da
monitoria. No entanto, esta caracteristica, apontada pelo regulamento institucional,
nao € o principal fator que caracteriza o programa, tendo em vista o acesso do(a)
estudante a todo um conjunto de saberes e habilidades relacionados a dimenséao
pedagodgica da docéncia.

Ainda como estudante de graduacgéo, o(a) monitor(a) passa a experimentar
uma outra posigao em relagédo aos seus colegas, assumindo responsabilidades neste
processo. Desse modo, a monitoria académica permite a aquisi¢gao de conhecimentos

pedagdgicos e epistemoldgicos essenciais para o exercicio futuro da docéncia.

4.2 DIMENSAO PROFISSIONAL

A dimenséao profissional da iniciacdo a docéncia refere-se ao acesso, pelos
estudantes, a conhecimentos sobre a carreira docente, a discussbes sobre as
condicbes de trabalho e a reflexdao sobre a agao coletiva dos trabalhadores da

educacéo no atual contexto laboral. De acordo com Silveira (2015, p. 361), os espagos
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de iniciagdo a docéncia devem permitir “que os individuos conhegam e estabelegam
relagbes com o mundo do trabalho, com o jargao utilizado, com as praticas
profissionais e com a linguagem especifica de um campo de atuagao”.

Em que pese o magistério ter se tornado uma opgao profissional para os
bacharéis de Direito, especialmente apdés a expansdao dos cursos juridicos e
alargamento do mercado de trabalho, o reconhecimento da profissdo docente
enquanto profissdo juridica ainda é limitado. De acordo com Musse e Freitas Filho
(2015), a auséncia de formagao profissional para o exercicio da docéncia e a falta de
identidade profissional dos professores de Direito sdo os principais aspectos que
contribuem para esse reconhecimento.

Em geral, as carreiras juridicas possuem grande relevancia social, pois, de
acordo com o senso comum, estas dispdem de prestigio e altos ganhos financeiros.
No entanto, a carreira docente, por ndo contar com estes atributos, ndo € percebida
como profissdo pela maioria dos professores dos cursos juridicos do pais que, por
isso, a acumulam com outra atividade juridica (Musse; Freitas Filho, 2015).

Nesse contexto, a docéncia consiste em uma profissdo secundaria, pois nao
possibilita, sozinha, o acesso a notoriedade e altos salarios. Contudo, quando
associada a outra profissao, atribui maior prestigio ao docente, especialmente no
ambiente académico. De acordo com Diaz e Franco (2008, p. 23),

El docente [em Direito], en general, y salvo algunas excepciones,
se considera un profesional del derecho que, a partir de sua
practica como litigante o funcionario judicial, presume la
autoridad de enseiar el derecho sobre la base de argumentos
propios de su oficio con la conviccidn ciega de que la transmision
de dicho saber supera la comprension teérica del derecho y

resulta util para el ejercicio profesional del estudiante.

E aqui reside uma questao importante, qual seja, a construgdo da identidade
profissional docente. No caso dos cursos juridicos, em que o corpo docente se
caracteriza por esta duplicidade de profissdes (docéncia-magistratura, docéncia-
advocacia etc), a necessidade do fomento a reflexao sobre a experiéncia da docéncia
€ central. No entanto, essa ndo é uma realidade dos cursos de direito que, muitas
vezes, sao desprovidos das condicdes minimas para o compartiihamento de

experiéncias que contribuam para uma pratica docente reflexiva e consciente, como
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a existéncia de salas de professores e outros espacos de sociabilidade, presenciais
Ou nao.

A leitura dos Curriculos Lattes dos docentes da Faculdade de Direito da UFBA,
parece ratificar esta relativa percepcdo da docéncia como carreira. Ainda que a
plataforma tenha como objetivo a reunido e divulgagdo de informagbes sobre a
trajetoria e atuacado académica destes profissionais, 64% dos docentes que possuem
curriculos disponiveis na plataforma indicam, na descricdo do seu curriculo resumido,
o exercicio de outra profissdo, além da docéncia universitaria. Importante notar, ainda,
que 34% destes professores priorizam o exercicio desta outra profissédo na descrigao
do mesmo.?

Outra evidéncia de que os cursos de direito contribuem para a manutencao
deste problema é o fato das atividades de pratica juridica somente oportunizarem aos
estudantes opc¢des profissionais tradicionais, tais como a advocacia e a magistratura,
desconsiderando a atividade docente como carreira. A monitoria, por sua vez,
contraria essa tendéncia, pois representa um espacgo de apresentacdo da docéncia
como opcao profissional. Conforme os dados levantados, as atividades de monitoria
despertaram o interesse pela docéncia como carreira profissional em 97,6% dos ex-
monitores. Além disso, para 76,5% dos participantes, a principal motivagao para
realizar as atividades de monitoria foi a expectativa de ter a docéncia como profisséo.

A analise dos dados demonstra, ainda, que 27,1% dos ex-monitores apontam
a docéncia, exclusivamente, como carreira que desejam seguir no futuro. Além disso,
outros 9,4% dos respondentes indicam que gostariam de seguir a docéncia, caso ela
esteja associada a outra carreira profissional. Nesse sentido, o Monitor 6 afirma: “sem
duvida alguma seguirei na carreira académica, paralelamente a juridica, e também
sem margem de duvidas eventualmente voltarei a egrégia como docente”.

Assim, o programa de monitoria, além de ampliar o escopo da pratica juridica
na Faculdade de Direito da UFBA, oportunizando a iniciagéo a pratica da docéncia,
possibilita 0 acesso a conhecimentos sobre esta profissdo, descortinando o magistério
superior como opg¢ao de carreira. E com isso, a pos-graduagao surge como espaco

de continuidade da formagao académica e profissional.

8 A analise foi elaborada através de levantamento realizado em 05 de agosto de 2020, com busca
nominal na plataforma Lattes (Cnpq, 2020) dos docentes listados pela Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas da UFBA (UFBA, 2020). Dentre os 112 docentes apresentados pela IES, foram localizados
curriculos de 109 professores.
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Perguntados se deram continuidade a sua formacao académica apds a
conclusédo da graduacédo, 47,9% dos egressos fizeram ou estavam fazendo
especializagao, 22,9% fizeram ou estao fazendo mestrado e 6,2% fizeram ou estido
fazendo MBA. Apenas 22,9% n&o se inseriram em espacos de formacdo académica
apos o término da graduacéao. O estimulo a continuagao da formagao académica pelos
ex-monitores foi apontado pelo Monitor 7 em seu relatério, segundo o qual “a
experiéncia foi muito proveitosa, tanto em seu aspecto académico, quanto pessoal,
tendo em vista a proximidade com a experiéncia da docéncia, o que amplia os
horizontes profissionais e académicos”.

Ademais, percebe-se que muitos estudantes realizaram as atividades com o
objetivo de “pontuacdo para processos seletivos”, opcéo apontada por 48,2% dos
monitores, quando perguntados sobre a sua motivagdo para a participagdo no
programa. Este elemento pode estar relacionado com o ingresso na carreira docente,
visto que selegbes para cursos de poés-graduagdao vém atribuindo pontuagao
significativas as certificacbes de monitoria.

Outra motivacdo apontada pelos respondentes para a participagcdo no
Programa foi o acesso a bolsa de estudo. Este fator foi relevante para 51,8% dos
monitores. Para os demais, este fator ndo foi determinante para o interesse no
processo seletivo. Dentre os ex-monitores que responderam o questionario, 48,2%
indicaram que realizaram, em algum momento, a monitoria de forma voluntaria.
Destes, 30,6% realizaram as atividades de forma exclusivamente voluntaria, o que
revela a importancia atribuida pelos proprios estudantes ao programa.

No tocante ao momento do curso em que a monitoria é realizada, 84,7% dos
ex-monitores apontam para a sua realizagao a partir da metade do curso. Esta fase
demarca o momento a partir do qual grande parte dos estudantes se aproximam da
area do Direito em que ira se especializar, assim como representa a fase em que os
estudantes passam a buscar experiéncias na profissao juridica que desejam seguir.
Com isso, € comum que os ex-monitores realizem, juntamente com a monitoria, outras
atividades de pratica profissional e articulagdo académica, tais como o estagio juridico
(91,8%), os grupos de estudo (47,1%), os projetos de extensao (75,3%), os grupos de
pesquisa (78,8%) e, muitas vezes, a preparagdo para o Exame de Ordem e
elaboragao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

Assim, a procura pelo Programa de Monitoria nessa fase do curso pode indicar

que esta atividade também é utilizada, pelos estudantes, como um espaco de
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aprofundamento em uma area em que deseja seguir os seus estudos, assim como de
conhecimento e aproximacdo da profissdo docente. Este percurso € também
essencial para a formacdo do docente universitario, do qual, segundo Guerra e
Madeira (2018, p. 56),
exige-se competéncia numa determinada area de
conhecimento: conhecimentos basicos e experiéncia
profissional de campo atualizados. O dominio de uma area de
conhecimento desse profissional se materializa pela pesquisa,
por pesquisas realizadas por meio dos estudos e reflexdes
criticas sobre temas teoricos ou experiéncias que possibilitam
aos docentes universitarios reorganizar seus conhecimentos e
socializa-los em forma de textos entre seus alunos e pares,
muitas vezes coatores e coautores dessas producgdes
cientificas. Congressos, simpdsios e coléquios sao exemplos de
espacgos-tempos de socializacéo, cooperagao e
compartilhamento que ampliam e adensam a profissionalizacéo

do professor.

Apesar de todo o exposto, ndo ha indicios, nos relatos analisados, de contato
dos ex-monitores com importantes eixos dessa dimensao, tais como a discussao
sobre as condi¢des de trabalho dos professores e a aproximacgao da acao coletiva da
categoria. No relato dos estudantes, ndo ha posicionamentos sobre os desafios
enfrentados pelos docentes na infraestrutura do seu local de trabalho ou sobre as
reivindicagbes de melhoria dessas condi¢des junto a representagao sindical.

A auséncia dessas discussdes limita a compreensao dos estudantes sobre as
dificuldades enfrentadas pela categoria, bem como sobre sua atuacéo coletiva na
busca de melhores condigdes de trabalho. Importante notar que essa auséncia €
registrada apesar do periodo analisado estar inserido num contexto de grande
mobilizagcdo dos docentes, os quais, reivindicando ampliacao de investimentos nas
Instituicbes Federais de Ensino do pais, se mantiveram em greve por cinco meses
durante o ano de 2015.

De acordo com os dados do questionario, 17,6% dos estudantes apontaram
ter participado do Centro Académico durante a graduagao. No entanto, apesar do

movimento estudantil ter se unido na ocasido das paralisagdes, nao ha qualquer
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menc¢ao dos ex-monitores a essas tematicas, ainda que as atividades do curso tenham
sido fortemente impactadas pela necessidade de reposi¢cdo de aulas, alteragdes nos
calendarios académicos, pela curta duragao nos semestres letivos etc.

Como visto, a monitoria académica permite aos participantes, ainda que de
forma limitada, perceber aspectos da carreira docente, fomentando a continuagao da
realizagado de atividades académicas apos o término da graduacédo. No entanto, as
interagbes concebidas durante a monitoria ndo apresentam, ao estudante-monitor,
conhecimentos acerca da carreira docente, fato que limita a discussdo sobre as

condi¢des de trabalho e a organizacao coletiva da categoria.

4.3 DIMENSAO POLITICO-ADMINISTRATIVA

A dimensao politica-administrativa da iniciacdo a docéncia refere-se ao acesso
as politicas nacionais que regulamentam a educacgao superior no Brasil. Ademais, diz
respeito ao contato com as instancias administrativas e com o funcionamento
organizacional da instituicdo em que o(a) monitor(a) esta inserido.

Esta dimensao revela a necessidade de introduzir o(a) estudante-monitor(a) em
um contexto mais amplo de discussao a respeito da docéncia. Trata-se de fomentar a
reflexdo sobre o ensino, a pesquisa e a extensao, a partir de temas centrais como:
autonomia universitaria, financiamento da educacéo, diretrizes curriculares, sistemas
de avaliagao, politicas de ingresso, permanéncia estudantil no ensino superior, dentre
outros. Diz respeito, ainda, ao contato com as politicas locais de gestao e instancias
administrativas.

Interessante constatar que nos relatérios finais de monitoria ndo ha qualquer
reflexdo quanto a organizacdo e funcionamento do programa na Instituigdo. Da
mesma forma, na estrutura dos formularios preenchidos pelos estudantes ndo ha
qualquer mencao a aspectos relevantes para o bom funcionamento do programa, tais
como procedimentos administrativos, 6rgdo responsaveis, supervisao,
acompanhamento e avaliacdo das atividades.

Nos relatos colhidos por intermédio dos questionarios on-line, 41,2% dos
estudantes apontaram, como principal dificuldade, a auséncia de informagdes sobre
o Programa. Apesar disso, nos formularios preenchidos pelos estudantes ao final da
sua participagdo no Programa, ndao foram encontradas tais criticas, muito menos

propostas para a solugao dos problemas apontados nas respostas aos questionarios.
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Se comparados aos Programas de fomento a pesquisa e extensao existentes
na UFBA, o programa de Monitoria ndo goza, ainda, de ferramentas eficientes de
gestao, a exemplo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica (PIBIC)
—, que contam com sitios eletrdnicos modernos e atualizados, protocolos rigorosos de
orientagao e cujos relatérios sdo submetidos a um processo positivo de avaliagao por
pares.

Além disso, a inexisténcia de uma coordenacgao especifica das atividades de
monitoria na Faculdade de Direito da UFBA limita o acesso dos estudantes as
informacgdes sobre o Programa. Nesse sentido, a relagcdo dos monitores com os
orgaos internos responsaveis pela administracdo do Programa se revela fragil, visto
que apenas 4,7% dos ex-monitores apontaram a contribuicdo das instancias
administrativas da FDUFBA para obter informagdes sobre o programa.

De fato, a coordenagao do Programa na Faculdade de Direito da UFBA possui
diversos limites, tais como a propria falha na previsao normativa, conforme apontado
na segunda secao deste artigo. De acordo com o PPC do curso, a coordenagéo deste
estaria a cargo do Nucleo de Monografias e Atividades Complementares, o que nao
ocorre na pratica. Assim, o contato dos estudantes se encontra limitado a um contato
burocratico com o Departamento responsavel, cujo objetivo consiste apenas na
entrega de documentos, fato insuficiente para um efetivo acesso a conhecimentos
sobre esta dimensé&o formativa.

No tocante ao acesso as informagdes basicas acerca do sistema nacional de
educacgao, das diretrizes curriculares nacionais e do projeto pedagodgico do curso em
que esta inserido, percebe-se o baixo grau de contato dos monitores com tais
informagdes. Perguntados sobre a articulagdo da monitoria com o projeto pedagdgico
do curso (PPC), 32,9% apontaram que a monitoria possibilitou a articulagédo das
atividades de monitoria com o PPC. Esse fato demonstra ter existido, em algumas
experiéncias, uma reflexdo sobre o PPC durante a monitoria, ndo se limitando aos
temas atinentes a disciplina da qual o(a) estudante & monitor(a).

Contudo, experiéncias de alguns monitores apontam para a formagéo de uma
visao critica do ensino e do proprio Direito, conforme relato da Monitora 08:

A possibilidade de ter contato com o meio docente e interferir na
forma de pensar e agir diante do programa curricular do curso
fez com que houvesse maior interesse e crengca numa reforma

académica que cumpra com 0s objetivos de uma universidade
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verdadeiramente popular.

Ademais, quando indagados sobre a importancia da monitoria, os ex-monitores
indicaram que a experiéncia permitiu um maior contato com a universidade, para além
da sala de aula. Essas experiéncias apontam para uma reflexdo dos monitores sobre
a necessidade de mudangas nos cursos juridicos, bem como para uma percepgao
sobre a posig¢ao politica do docente universitario. Além disso, a argumentagéo sobre
0 objetivo da universidade aponta para a existéncia de observacdes, pelos ex-
monitores, sobre o sistema educacional em que estao inseridos.

Assim, mesmo diante da auséncia de um espacgo institucional organizado
internamente, a vivéncia estabelecida no ambiente académico, especialmente na
condigdo singular que vivencia o monitor, permite o compartilhamento de
conhecimentos acerca das concepgdes que envolvem o sistema de ensino brasileiro,

0S quais sao proprios da carreira docente.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio da docéncia no ensino superior requer competéncias e saberes
adquiridos ao longo de um percurso formativo que, no campo da educacgao juridica,
da-se majoritariamente de maneira informal, na maioria das vezes circunscrita a pos-
graduacdo. A auséncia de formagao continuada e ampla desses profissionais dificulta
a superacao de problemas historicos do ensino juridico, especialmente no tocante ao
perfil do corpo docente e limites das suas praticas pedagogicas.

Os programas de monitoria previstos como atividades complementares pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a graduagdo em Direito apresentam pistas
importantes para a superagao desse problema na medida em que se apresentam
como um espago de fomento a carreira docente e como oportunidade de formacgao
inicial para o exercicio do magistério e experimentacdo da pratica docente. E o que se
constata no caso do programa de monitoria da Faculdade de Direito da UFBA.

A analise dos documentos e registros do programa no periodo de 2015 a 2019,
e das respostas de parte significativa do conjunto de monitores neste periodo, indicam
a amplitude do papel formativo da monitoria, ao permitir que os estudantes
desenvolvessem conhecimentos e habilidades das trés dimensdes do fazer docente,

percebendo a docéncia como uma opgao profissional da area juridica. Com isso, 0
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programa de monitoria na Faculdade de Direito da UFBA impde-se como um
importante espaco formativo do estudante-monitor, além de reunir interacoes,
descobertas e vivéncias que transformam a experiéncia do(a) estudante na
graduacgao.

Ao passo em que a monitoria se apresenta como uma etapa inicial de formagéao
para a docéncia, suas atividades consistem em oportunidade pujantes de superacao
de problemas historicos do ensino juridico. O lugar de mediador e facilitador do
processo de ensino-aprendizagem ocupado pelo(a) monitor(a) amplia a experiéncia
da docéncia, oportuniza seu aprimoramento didatico e pedagdgico, contribui para a
vivéncia e a reflexao das praticas constitutivas da profissao docente e fomenta a acéo
coletiva do sujeito docente enquanto parte da comunidade académica. No caso
estudado, tais oportunidades podem ser ampliadas se houver fomento institucional,
através de uma coordenacgao local que promova uma reflexdao coletiva partilhada

sobre as vivéncias dos estudantes-monitores.
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