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1. Introducéo

O presente artigo tem por tema analisar a colisdo entre os direitos fundamentais
do trabalhador e do empregador no contexto das Organizagdes de Tendéncia e os limites
balizadores desta colisdo.

O tema em questdo é de fundamental relevancia pois, apesar do crescimento das
organizacOes de tendéncia no pais, a questdo ainda nao é alvo de estudo pela doutrina
brasileira, sendo demasiadamente embrionario. Alem disso, ndo ha previsdo legal
expressa acerca do tema, gerando constantes duvidas acerca de seu tratamento no pais.

Ressalte-se que por essas razfes, 0s juizes e tribunais ainda ndo possuem um
substrato consistente para motivar suas decises e por vezes nem mesmo conhecimento
da questdo e de sua complexidade, o que justifica mais uma fez a escolha da temética em
questao.

Isso porque, da mesma forma que importa defender os direitos fundamentais do
trabalhador ndo s6 enquanto empregado, mas também enquanto individuo; é fundamental
respeitar os preceitos constitucionais do pluralismo e da livre iniciativa, valores fundantes
da Republica Federativa do Brasil e portanto fundamentais, que garantem ao empregador
de tendéncia certa protecao.

Primeiramente, trata-se do empregador de tendéncia como possuidor de direitos
fundamentais, e posteriormente os direitos fundamentais da personalidade do trabalhador
e de seu carater de irrenunciabilidade. Por fim discute a colisdo de direitos inerente as
organizagOes de tendéncia, contrapondo as obrigagdes dos trabalhadores em respeitar as
ordens de seus empregadores com os limites ao poder diretivo e as obrigacoes ideoldgicas
que Ihes sdo impostas.

A metodologia utilizada para a realizacdo do trabalho foi essencialmente a
pesquisa bibliografica e documental. Na pesquisa bibliogréafica foram analisados livros,
monografias, teses de mestrado, artigos publicados em revistas especializadas. Ressalte-
se que na bibliografia utilizada ha um nimero representativo de doutrina estrangeira sobre
0 tema, iss0 porque este € ainda incipiente no pais.

Por esse motivo também, utilizou-se do estudo de direito comparado, sobretudo
em se tratando dos ordenamentos espanhol, alemdo e portugués, onde a discussdo se
encontra mais desenvolvida.

A pesquisa documental ocorreu através de buscas jurisprudenciais nacionais e

internacionais sobre a matéria.



2. O Empregador De Tendéncia Como Possuidor De Direitos Fundamentais

As organizacgdes de tendéncia constituem produto do principio do pluralismo e da
livre inciativa, valores positivados constitucionalmente como fundamentos da Republica
Federativa do Brasil. Dessa forma, essas organizages representam verdadeira
materializacdo de direitos fundamentais do empregador e da sociedade como um todo.

Nas relacGes ordinarias entre empregador e empregado tende a prevalecer o
interesse do empregado em situacgdes de conflito. Tal fato se justifica pela importancia de
protecédo de seus direitos fundamentais, de maior amparo constitucional. Em regra, ndo
podem os trabalhadores serem discriminados por razéo de suas perspectivas ideoldgicas,
politicas ou religiosas, seja no momento de contratacdo, seja na vigéncia ou na extincao
do contrato de trabalho.*

Nas organizacOes de tendéncia, entretanto, essa perspectiva se transforma. Nelas,
a livre inciativa ndo € mais um fim em si mesma, mas se torna forma de realizacdo de um
direito fundamental do empreendedor.?

Tal fato se justifica ndo so pelos direitos fundamentais individuais do empregador
de tendéncia, mas também porque essas organizacdes sdo em verdade um veiculo de
interesse coletivo, direcionado a promover os principios da liberdade ideoldgica e de
crencga, bem como o principio do pluralismo.

Nesse sentido, Raquel Tavares dos Reis explica que:

Negar a possibilidade de relevancia dos motivos ideoldgicos ou religiosos na
relacdo de trabalho do trabalhador de tendéncia seria uma injustificada
limitacdo do direito fundamental de liberdade de consciéncia e de religido na
sua dimensdo coletiva, que tem por funcdo servir ndo os interesses de
determinadas organizacdes, as organizac¢Ges de tendéncia, mas implantar na
sociedade um real pluralismo.*

! GIMENO, Francisco R. Blat. Relaciones laborales en empresas ideoldgicas. Madrid: Centro de
Publicaciones Ministerio de Trabajo y seguridad Social, 1986, p. 80.

2 GALLEGO, Francisco Javier Calvo. Contrato de trabajo y libertad ideoldgica: derechos
fundamentales y organizaciones de tendéncia. Madrid: CES Consejo Economico y Social, 1995, p. 143.
3 REIS, Raquel Tavares dos. Liberdade de consciéncia e de religido e contrato de trabalho do
trabalhador de tendéncia: que equilibrio do ponto de vista das relacdes individuais de trabalho.
Coimbra: Coimbra Editora, 2004, p. 251.

4 Ibidem, p. 251.



Assim, as organizacOes de tendéncia se originam na liberdade do empregador em
difundir e expressar determinada ideologia, no sentido de influenciar a comunidade e
portanto, praticar os preceitos de uma sociedade pluralista.

Ressalte-se que ao falar na protecdo a ideologia do empregador de tendéncia, fala-
se implicitamente na protecdo a todos que comungam daquela ideologia ou religido, a um
interesse coletivo de uma pluralidade de individuos. Assim, a liberdade de pensamento a
que se faz referéncia nas empresas de tendéncia, diz respeito ndo apenas a uma liberdade
individual do empreendedor em questdo, mas a uma liberdade coletiva de criacdo de
grupos e persecuc¢do de determinados fins.

Ao materializar o pluralismo constitucionalmente assegurado, as organizagdes de
tendéncia facilitam a participacdo das diferentes ideologias que formam a sociedade na
vida politica, econémica, social e cultural do pais. Assim, as organizacGes de tendéncia
representam os interesses de todos aquele que dela fazem parte ou que com ela se
identificam, defendé-las portanto importa em defender também todo um ideal coletivo
acerca do que buscam propagar.®

E por essa razao que se da a elevacio dos direitos do empregador de tendéncia ao
patamar de fundamentais, ultrapassando o &mbito do direito individual privado para
converter-se em direito tutelado & mesma maneira dos direitos fundamentais dos
trabalhadores. ©

Com isso, as restricdes aos direitos fundamentais dos trabalhadores trazem uma
maior complexidade, visto que agora estdo em conflito dois direitos de mesmo patamar
legal: direitos fundamentais’.

Negar essa possibilidade de restricdo dos direitos fundamentais de personalidade
do empregado seria limitar de forma demasiada a liberdade de consciéncia e religido em
seu aspecto coletivo, fundamental para a realizacdo do principio do pluralismo. Explica

Raquel Ramos Tavares:

Equivaleria, na préatica, a impedir as organizacfes de tendéncia de poderem
profissionalizar o trabalho de seus membros, condenando essas organizagdes

5 REIS, Raquel Tavares dos. Liberdade de consciéncia e de religido e contrato de trabalho do
trabalhador de tendéncia: que equilibrio do ponto de vista das relagdes individuais de trabalho.
Coimbra: Coimbra Editora, 2004, p. 187.

® REIS, Raquel Tavares dos. Liberdade de consciéncia e de religido e contrato de trabalho do
trabalhador de tendéncia: que equilibrio do ponto de vista das relagdes individuais de trabalho.
Coimbra: Coimbra Editora, 2004, p. 187-188.

" GIMENO, Francisco R. Blat. Relaciones laborales en empresas ideoldgicas. Madrid: Centro de
Publicaciones Ministerio de Trabajo y seguridad Social, 1986, p. 83.



a relacOes de trabalho em que a causa militante do contrato de trabalho ficaria
proibida de efeitos juridicos.®

Conclui-se portanto, que a relacdo entre empregado e empregador no ambito das
organizacdes de tendéncia se da de maneira diferente do que nos contratos de trabalho
ordinérios. Os conflitos que se apresentam nas relacGes de trabalho dessas empresas, tem
por caracteristica direitos fundamentais em colisdo, sendo o do empregador de tendéncia
caracterizado pela tutela de seu direito individual de expressdo e ao mesmo tempo pela

liberdade coletiva, ambos inerentes ao principio constitucional do pluralismo.

3. Os Direitos Da Personalidade Dos Trabalhadores Como Fundamentais

Tratados os direitos fundamentais do empregador de tendéncia, passa-se a analisar
os direitos fundamentais dos trabalhadores, sobretudo em se tratando de seus de direitos
da personalidade.

E no século XX, em um contexto de crescente desemprego e desigualdade, que
ocorre a chamada constitucionalizacdo do Direito do Trabalho, inaugurando a intervengéo
constitucional no ambito privado. Tal fato teve origem pela percepcdo de que a concepgéo
liberal de igualdade possuia conteudo meramente formal, inadequada a realidade social
da época. Na prética, os contratos de trabalho eram marcados por clausulas abusivas, mas
que os trabalhadores se viam obrigados a outorgar, visto que o0 que estava a venda era sua
unica fonte de renda, a forca laboral.®

Para Jose Castan Tobefias, os direitos fundamentais dos trabalhadores podem ser

conceituados da seguinte maneira:

Os direitos fundamentais dos trabalhadores sdo fundamentais na medida que
visam assegurar condi¢fes de vida dignas, no sentido de minimamente
compativeis como desenvolvimento da personalidade humana, e garantir as
condicBes materiais indispensaveis ao gozo efetivo dos direitos de liberdade.*

8 REIS, Raquel Tavares dos. Op. cit., p. 251.

® ABRANTES, José Jodo. Contrato de trabalho e direitos fundamentais. Coimbra: Coimbra Editora,
2005, p. 36.

10 TOBENAS, José Castan. Los derechos del hombre. 2 ed. Madrid: Reus, 1976, p. 107.



Ressalte-se que esses direitos, além de fundamentais para a realizacdo de uma vida
digna pelo trabalhador, séo essenciais também para o Estado, no sentido de balancear as
forgas do sistema capitalista, impondo restricdes aos detentores do poder.

Aliados a estes e lhes dando complementariedade, estdo os direitos da
personalidade dos cidad&os, tradicionalmente tratados no ambito do Direito Civil. Sdo os
direitos inerentes aos individuos, positivados no art. 5, inciso X da Constitui¢cdo Federal
e caracterizados por serem irrenunciaveis e indisponiveis via de regra.!!

Nas palavras de Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona Filho, os direitos da
personalidade podem ser conceituados como “aqueles que t€ém por objeto os atributos
fisicos, psiquicos e morais da pessoa em si e em suas projecdes sociais*2. De acordo com

Limongi Franga, podem ser classificados da seguinte forma:

Os direitos da personalidade sédo os direitos a defender: 1) a integridade fisica:
a vida, os alimentos, o préprio corpo vivo ou morto, o corpo alheio vivo ou
morto (CF, art. 199, paragrafo 4°, Lei n. 9.434/97 e Dec. N. 2.268/97, que
regulamenta; CC, arts. 13,14 e 15, Portaria n. 1.376/93 do Ministério da
Saude), as partes separadas do corpo vivo ou morto; 2) a integridade
intelectual: a liberdade de pensamento (RT, 210:411, 401:409), a autoria
cientifica, artistica e literaria; 3) a integridade moral: a liberdade civil politica
e religiosa, a honra (RF, 63:174, 67:217, 85:483), a honorificéncia, o recato, 0
segredo pessoal, doméstico e profissional (RT, 330:809, 339:518, 521:513,
523:438, 567:305; CC, art. 21), a imagem (RT, 570:177, 576:249, 600:69,
623:61; CC, art. 20) e a identidade pessoal (CC, arts. 16,17,18 e 19), familiar
e social.®®

Tem por caracteristicas a intransmissibilidade e irrenunciabilidade, pois inatos ao
individuo; o absolutismo, oponiveis erga omnes; a ndo limitagdo, sendo o rol de direitos
trazido nos arts. 11 e 12 do Cddigo Civil meramente exemplificativo; a
imprescritibilidade, ndo se extinguindo pelo decurso do tempo; a impenhorabilidade; a
ndo sujeicdo a desapropriacdo; e a vitaliciedade, sendo os direitos da personalidade
adquiridos com o nascimento e extintos com a morte, apesar de restarem alguns direitos
resguardados mesmo apds esta, a exemplo do respeito & honra e imagem do morto.*

Os direitos da personalidade sdo fundamentais ao passo que sdo indispensaveis
para a realizacdo da dignidade da pessoa humana, sendo portando principios norteadores

para todo o ordenamento juridico nacional. Ressalte-se ainda que 0 comprometimento em

I GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Novo curso de direito civil — parte geral.
17. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015, p. 185.

12 |bidem, p. 186.

13 FRANCA, Rubens Limongi. Direitos da personalidade. In: MENDES, Gilmar Ferreira; STOCO, Rui
(Orgs.). Direito civil: parte geral —vol. 3. Colec¢do Doutrinas Essenciais. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2011, p. 660.

14GONCALVES, Carlos Roberto. Direito civil brasileiro — parte geral — vol. 1. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2010, p. 186-189



respeitar e garantir tais direitos foi inclusive tratado no plano internacional pelo Pacto de
S40 José da Costa Rica, de qual o Brasil € signatario.’®

Assim, é do exercicio dos direitos gerais da personalidade do cidad&o, unidos aos
direitos fundamentais dos trabalhadores e aos principios constitucionais que asseguram
sua defesa que nascem os direitos fundamentais da personalidade do trabalhador, conex&o
que se realiza no momento de estabelecimento de uma relagcdo laboral. Nesse sentido,
Raquel Tavares dos Reis trata que:

Como, porém, ndo existe de um lado a pessoa e do outro o trabalhador, importa
lancar um olhar sobre os direitos fundamentais pessoais do trabalhador no
quadro das relagbes de trabalho, sendo certo que muito para além da
relevancia do trabalho estd a relevancia da pessoa que trabalha,
constatando-se, a este respeito, a complexidade de uma decisdo da entidade
empregadora motivada, por exemplo, por um fato tirado da vida privada do
trabalhador, particularmente se este se funda no exercicio de um seu direito
fundamental pessoal, designadamente em matéria ética pessoal ou conjugal.®

(gn.)

Antes de ser trabalhador, o individuo é cidad&o, e portanto titular dos direitos da
personalidade que lhe séo constitucionalmente assegurados. O trabalho, em verdade é
forma de realizacdo desses direitos, visto que elemento de extrema importancia na
realizacdo de uma vida digna. Assim, os direitos fundamentais da personalidade do
trabalhador constituem limitacdo imperativa aos poderes do empregador.

Nesse sentido, esses direitos constituem importantes limites a subordinacéo
juridica do contrato de trabalho, sendo possivel restringi-los apenas quando em colisdo
com interesses relevantes do empregador, vigorando, contudo, seu contetido essencial.!’

Assim, existe uma presuncao de liberdade a favor do trabalhador, ele é livre para
tudo aquilo que ndo diga respeito a execucdo do seu contrato de trabalho, devendo as
limitagGes a sua liberdade civil serem absolutamente excepcionais.®

Como j& explanado, no ambito das organizacdes de tendéncia, esses direitos
fundamentais da personalidade do trabalhador entram por vezes em choque com 0s
direitos fundamentais do empregador de tendéncia, sobretudo os direitos a liberdade de

expressdo, a intimidade e o direito a liberdade religiosa, quando em se tratando de

15 GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Novo curso de direito civil — parte geral.
17. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015, p. 228.

16 REIS, Raquel Tavares dos. Liberdade de consciéncia e de religido e contrato de trabalho do
trabalhador de tendéncia. Que equilibrio do ponto de vista das relagGes individuais de trabalho?
Coimbra: Coimbra Editora, 2004, p. 34-35.

17 ABRANTES, José Jodo. Direitos fundamentais da pessoa humana no trabalho: em especial, a
reserva da intimidade e da vida privada (algumas questdes). Coimbra: Edi¢des Almedina, 2014, p. 20.
18 Ibidem p. 20.



organizacOes voltadas para este fim. Assim, se faz necessaria uma andlise acerca da
possibilidade de rendncia parcial dos direitos de ambos os lado, e em que grau ela pode

acontecer para que se atinja um equilibrio constitucionalmente amparado.

4. Da Irrenunciabilidade Dos Direitos Da Personalidade

Os direitos da personalidade sdo irrenunciaveis, o que significa dizer que nem
mesmo por vontade propria do individuo podem ser abandonados®®. Tal caracteristica foi

consagrada pelo Codigo Civil em seu art. 11, veja-se:

Art. 11. Com excecdo dos casos previstos em lei, os direitos da personalidade
sdo intransmissiveis e irrenunciaveis, ndo podendo o sue exercicio sofrer
limitagdo voluntaria.?°

Assim, os direitos da personalidade ndo sdo disponiveis para seus titulares, lhes
sdo inatos, nascendo e se extinguindo com eles (ressalvadas as excec¢des de direitos da
personalidade do morto).

Ocorre que, na pratica, verifica-se que alguns desses direitos admitem um certo
grau de renunciabilidade, a exemplo disso, temos a constante e cotidiana cessdo de
imagem para fins televisivos ou midiaticos em troca de retribuicdo pecuniaria. Assim, a
irrenunciabilidade e indisponibilidade desses direitos é, em verdade, relativa. Dessa
forma inclusive previu o Enunciado 4 da | Jornada de Direito Civil promovida pelo
Conselho da Justica Federal ao tratar que “o exercicio dos direitos da personalidade pode
sofrer limitagdo voluntaria, desde que ndio seja permanente nem geral.”%

No mesmo sentido, a teoria constitucional contemporanea se volta para a questao,
analisando a possibilidade de rendncia em parte de certos direitos fundamentais,
concluindo, nas palavras de José Antonio Peres Gedel que:

[...] ha certos direitos e bens vinculados aos sujeito que podem admitir
renlincia temporaria ao seu exercicio, ou ser transmitidos por meio de negdcios
juridicos, nos termos da lei, desde que nao retirem do sujeito sua dignidade e

19 GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Novo curso de direito civil — parte geral.
17. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015, p. 196.

BRASIL. Lei n. 10406, de 10 de janeiro de 2002. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em: 27 nov. 2018.

2L GONGCALVES, Carlos Roberto. Direito civil brasileiro — parte geral — vol. 1. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2010, p. 186-187.



autonomia futura, nem o coloquem em situacdes que o identifiqguem com
simples objeto de relagdes juridicas.??

Transpondo tal entendimento para o campo do direito do trabalho, importa dizer
que o contrato de trabalho é uma projecdo da personalidade do trabalhador, sendo de
fundamental importancia para o desenvolvimento de seus aspectos fisico, psiquico e até
mesmo social?®. Ao se apresentar no mercado de trabalho, os trabalhadores se mostram
hipossuficientes em sua esséncia, visto que ofertam a Unica mercadoria que possuem
como produto ao empregador: sua forca de trabalho. Assim, encontram-se em evidente
desvantagem material, motivo pelo qual a questdo de renunciabilidade de seus direitos
fundamentais da personalidade ganha relevancia®*.

Nesse sentido, € necessario analisar o contrato de trabalho os conflitos que dele
surgem pela restricio a direitos da personalidade através do principio da
proporcionalidade. A afirmacéo justifica-se pelo fato de que os direitos da personalidade
interferem no principio da autonomia privada, tornando assim as determinacfes
contratuais que ndo estejam dentro dos limites de finalidade contratual como atentatorias

a dignidade do trabalhador®. Assim explica Jorge Reis Novais:

Nesse sentido, sob pena de cair num raciocinio circular (a rendncia redunda
em violacdo da dignidade da pessoa humana, mas é ao mesmo tempo,
expressdo dessa dignidade), a invocagdo do principio da dignidade humana ndo
dispensa o recurso a outros critérios e a valoragdo das circunstancias concretas
do caso. Se a dignidade da pessoa humana é, também, fundamento do poder
de auto vinculagdo, tudo residird em saber a partir de que medida é que o
exercicio dessa liberdade, por redundar em limitacdo excessiva, se pode
converter em obstdculo que anule ou destrua as condigdes da futura
autodeterminacéo e do livre desenvolvimento da personalidade.?

Dessa forma, a renunciabilidade de direitos da personalidade pelo trabalhador ao
pactuar um contrato de trabalho acaba por ser exercicio de sua liberdade e de sua prépria
dignidade. Assim, esses direitos podem ser entendidos como renuncidveis na medida em
que ndo tragam abalo severo a personalidade do trabalhador, ndo podendo essa

renunciabilidade ser absoluta ou permanente.

22 GEDIEL, José Antonio Peres. A irrenunciabilidade a direitos da personalidade pelo trabalhador. In:
SARLET, Ingo Wolfgang (Org.). Constitui¢do, direitos fundamentais e direito privado. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2003, p. 150.

23 |bidem, p. 152.

24 |bidem, p. 154.

%5 GEDIEL, José Antonio Peres. A irrenunciabilidade a direitos da personalidade pelo trabalhador. In:
SARLET, Ingo Wolfgang (Org.). Constituicdo, direitos fundamentais e direito privado. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2003, p. 154-155.

% NOVAIS, Jorge Reis. Renlncia a direitos fundamentais. In: MIRANDA, Jorge (Org.). Perspectivas
constitucionais — vol. 1. Coimbra: Coimbra, 1996, p. 327.



Por 6bvio, se diferente fosse esse entendimento, ndo seria possivel a existéncia de
organizagbes de tendéncia. Isso porque, se considerados como absolutamente
irrenuncidveis, ndo seria possivel estabelecer um contrato de trabalho em que o
trabalhador renuncia parcialmente sua liberdade de expressao e adere a visdo de mundo
da organizagéo, ou se compromete em difundi-la.?’

Nesse sentido, 0 que se verifica é que ainda que em principio os direitos da
personalidade do trabalhador sejam irrenunciaveis, é admissivel que estes
temporariamente experimentem certas limitacdes quando a causa do vinculo contratual
laboral deriva de uma relacdo onde estdo em questdo outros valores constitucionalmente
assegurados.?®

Nesse sentido explica Francisco R. Blat Gimeno:

Mais do que um ato autdbnomo de rendncia, se produz uma restricdo ao
exercicio de certos direitos fundamentais, que inexoravelmente deriva do
negécios acertado, da exigéncia de respeito aos direitos da outra parte
contratual. Naturalmente, isso ndo significa a validacéo de qualquer limite, mas
apenas na medida do que é constitucionalmente legitimo, o que for¢a a
referéncia as teorias dos limites dos direitos constitucionais.? (traducédo nossa)

Conclui-se que o que ocorre no ambito das organizagdes de tendéncia, em se
tratando da renunciabilidade relativa dos direitos fundamentais dos trabalhadores, é a
limitacdo destes para que possibilitem ndo sé a execucdo do contrato de trabalho ali
pactuado, mas também a realizacdo de outros direitos fundamentais constitucionais. Essa
restricdo/renunciabilidade contudo, jamais podera ser absoluta, é impositiva a reserva de

um conteudo desses direitos, de seu ndcleo minimo.

4. Da Coliséo De Direitos Fundamentais: Obrigacdo Do Trabalhador Portador De
Tendéncia De Respeitar Ordens Ideoldgicas X Dos Limites Ao Poder Diretivo Do

Empregador De Tendéncia

27 GIMENO, Francisco R. Blat. Relaciones laborales en empresas ideolégicas. Madrid: Centro de
Publicaciones Ministerio de Trabajo y seguridad Social, 1986, p. 81.

28 |bidem, p. 82.

29“M4s que um acto autonomo de renuncia, se produce, propiamente una restriccion al ejercicio de ciertos
derechos fundamentales, que deriva inexorablemente del negocio concertado, de la exigéncia de respeto al
derecho ajeno. Por supuesto, ello no significa la convalidacion de cualquier limite, sino s6lo hasta el punto
constitucionalmente legitimo, lo que obliga a la remision a las teorias de los limites de los derechos
constitucionales.” Ibidem, p. 83.



Em paralelo aos direitos fundamentais da personalidade do trabalhador e seu
carater de irrenunciabilidade, ha nas organizacGes de tendéncia a necessidade de que estes
cumpram e respeitem certas ordens manifestadas pelo empregador de tendéncia que, em
casos de organizacbes ou empresas comuns ndo lhes seria exigivel. Assim, estas
organizagbes, por sua propria natureza, restringem direitos fundamentais dos
trabalhadores que, os quais os renunciam parcialmente e relativamente.

Nas organizacdes de tendéncia o poder diretivo do empregador € ressignificado,
torna-se meio de realizacdo de um direito que lhe é fundamental. Contudo, esse regime
privilegiado ndo é absoluto, sofrendo o empregador também restricdes a seus direito

constitucionalmente assegurado quando em situagdes de colis&o.

4.1 Das obrigacdes do trabalhador

E caracteristica do contratos de trabalho em geral os deveres de colaboragéo, boa-
fé e diligéncia por parte dos trabalhadores. Nas organizac6es de tendéncia contudo, essas
obrigacBes ganham novas feicdes devido as peculiaridades inerentes ao tipo de trabalho
que exercem.

O dever de colaboragdo diz respeito ao comportamento do trabalhador no
ambiente laboral em que esta inserido num duplo viés: em relacdo a dedicacdo na
realizacdo de sua funcdo individual, e em relacdo ao ambiente como um todo, no
relacionamento com colegas, com o empregador e até com os clientes (quando for o
cas0)*°.

Em que pese as organizacOes de tendéncia esse dever se amplia ao passo que a
prestacdo de tendéncia unicamente se realiza se se o trabalhador coopera e colabora com
o fim da instituicdo. Assim, a prestacdo de tendéncia acaba ultrapassando a caracteristica
de prestagdo-meio, para transformar-se em uma prestagdo-fim3?.

O dever de diligéncia, nas palavras de Gabriela Curi Ramos Gaspar, por sua vez,
diz respeito ao “comportamento produtivo de uma utilidade para o empresario, que se
determina em razdo, dentre outras razdes, do objeto da obrigagdo.” No ambito das

organizacOes de tendéncia, o dever de diligéncia se converte na funcionalizacdo da

%0 GIMENO, Francisco R. Blat. Relaciones laborales en empresas ideolégicas. Madrid: Centro de
Publicaciones Ministerio de Trabajo y seguridad Social, 1986, p. 89-90.
31 Ibidem, p. 90.



prestacdo do servico, devendo o trabalhador exercer sua funcdo voltado ao objetivo
ideoldgico da organizagéo. 3

J& o dever de boa-fé contratual, originario do direito civil, pode ser entendido
como o dever de ambas as partes da relacdo contratual de se comportarem de forma
honesta, correta e leal. Nas organizacgdes de tendéncia (sobretudo nos cargos de tendéncia)
contudo, esse dever de boa-fé ganha uma conotacdo alargada, lhes impondo certas
restricGes de manifestacio publica em ambientes até mesmo extralaborais,*® questdo a ser
estudada no topico seguinte.

Ressalte-se que o principio da boa-fé tem por caracteristica a bilateralidade que,
em se tratado do empregador de tendéncia, se traduz na necessidade de respeito aos
direitos fundamentais da personalidade dos trabalhadores, limitando-0os no menor grau
possivel e apenas nas situagdes estritamente necessarias.

Conclui-se que o regime das organizacdes de tendéncia traz para 0s empregados
que nelas atuam um alargamento significativo de suas obriga¢cdes contratuais: o dever de
colaboragédo se amplia no sentido de colaborar ndo apenas para 0 cumprimento estrito de
sua funcéo, mas para a atividade-fim da organizacéo; o dever de diligéncia transforma-se
na luta pela finalidade ideolégica da organizacao; e o dever da boa-fé contratual passa a
restringir certos comportamentos e até mesmo direitos fundamentais, o que em regra néo

seria possivel.

4.2 Do poder diretivo do empregador, obrigacdes ideoldgicas e seus limites

Tratado o alargamento das obrigacdes contratuais, passa-se a examinar a questdo
das ordens ou obrigacBes ideoldgicas impostas pelo empregador de tendéncia aos
empregados por forca da ampliacdo de seus poderes diretivos, e os devidos limites
necessarios a esse poder. Assim, se faz necessario entender o que sdo essas obrigacdes

ideologicas e como as obrigagdes contratuais dos trabalhadores impdem seu

32 GASPAR, Gabriela Curi Ramos. Colisdo de direitos fundamentais nas relages de emprego em
organizacbes de tendéncia. 2015. Dissertacdo (Mestrado em RelagBes Sociais e Novos Direitos) —
Faculdade de Direito, Universidade Federal da Bahia, p. 110

3 GALLEGO, Francisco Javier Calvo. Contrato de trabajo y libertad ideolégica: derechos
fundamentales y organizaciones de tendéncia. Madrid: CES Consejo Economico y Social, 1995, p. 171.
3 |bidem, p. 173-174.



cumprimento, em paralelo com seus dois principais limites: o cargo e o ambiente
extralaboral.

No ambito das organizacGes de tendéncia e, mais especificamente nas tarefas de
tendéncia, o poder de direcdo do empregador ndo diz respeito ao controle de uma tarefa
meramente técnica, mas de uma prestacdo laboral vinculada a uma carga ideoldgica que
conduz toda a légica da organizacdo. Nesse sentido, o poder do empregador passa abarcar
além de aspectos técnicos como tempo e lugar, e passa a analisar também as qualidades
ideoldgicas que identificam a funcdo de seus empregados.*®

As ordens proferidas nesse sentido, chamadas de ordens ideoldgicas, por vezes
incidem diretamente em limitacGes aos direitos de liberdade de expressao, intimidade e
liberdade religiosa dos trabalhadores, contudo pelo contexto em que estéo inseridas, se
tornam plenamente licitas.3®

A exemplo disso, comportamentos extralaborais, que em regra ndo teriam
qualquer relevancia, passam a importar como meios de cumprimento da boa fé contratual
por parte do empregado.’

Via de regra, as manifestacdes ideoldgicas, morais ou religiosas de um trabalhador
em nada influem na imagem puablica da empresa ou organizacdo em que trabalham, nem
mesmo indicam ma-fé de sua parte; contudo, nas organizacbGes de tendéncia, essas
manifestacdes podem acabar significando uma critica a organizacdo ou até mesmo a
verificaco de falta de aptido do trabalhador para o cargo de tendéncia que exerce.®

Assim, deve o empregado portador de tendéncia respeitar uma ordem inaplicavel
a realidade das organizacGes neutras: a de se abster em manifestar-se ideologicamente de
forma contraria em temas que se relacionem ao objeto da organizagdo em que trabalha.®

Ressalte-se entretanto, que o nivel aceitdvel dessa restricdo a direitos
fundamentais deve ser verificada caso a caso, nos estritos limites do contrato de trabalho.

Nesse sentido, Raquel Ramos Tavares explica:

% GALLEGO, Francisco Javier Calvo. Contrato de trabajo y libertad ideolégica: derechos
fundamentales y organizaciones de tendéncia. Madrid: CES Consejo Economico y Social, 1995, p. 216.
% |bidem, p. 216-217.

37 GIMENO, Francisco R. Blat. Relaciones laborales en empresas ideoldgicas. Madrid: Centro de
Publicaciones Ministerio de Trabajo y seguridad Social, 1986, p. 84.

% REIS, Raquel Tavares dos. Liberdade de consciéncia e de religido e contrato de trabalho do
trabalhador de tendéncia. Que equilibrio do ponto de vista das relagdes individuais de trabalho?
Coimbra: Coimbra Editora, 2004, p. 258.

% GALLEGO, Francisco Javier Calvo. Contrato de trabajo y libertad ideolégica: derechos
fundamentales y organizaciones de tendéncia. Madrid: CES Consejo Economico y Social, 1995, p. 221-
222.



[...] a faculdade de emitir ordens e instrucfes vinculativas para o trabalhador
e 0 poder de as tornar efetivas, o dever de as acatar e a sujeicdo ao poder
sancionatorio patronal resultam da celebracdo de um contrato de trabalho e ai
encontram os seus primeiros e fundamentais limites, no sentido de que os
poderes da entidade empregadora sdo exercidos nas fronteiras do programa
contratual, sendo limitados pelos termos deste programa, tais como definidos
pelas diferentes fontes que o regem.*°

Dessa forma, importa retomar 0s regimes contratuais que coexistem nas
organizacOes de tendéncia, analisando como o alargamento das obrigacdes contratuais e
ideoldgicas lhes influencia, e tracar, pelo menos a priori, certos limites.

Antes de analisar cada um dos regimes de forma especifica cabe dizer que em
hipdtese alguma é possivel controle pela instituicdo de manifestacbes ou atitudes
ideologicas alheias ao propdsito da organizagdo, tampouco se admite o controle das
posturas do trabalhador em seu ambiente familiar ou intimo que ndo possua qualquer

transcendéncia publica*'. Francisco Javier Calvo Gallego explica que:

Em todo caso, ndo parece possivel estabelecer uma [...] regra geral que nos
permita determinar com exatiddo os limites aos quais essa liberdade do
trabalhador esté sujeita. A avaliacdo dessas manifestacdes requer uma anélise
de varios fatores e circunstancias, varidveis em cada contexto fatico. O intuito
critico, informativo ou meramente declarativo dessas manifestac@es, 0 &nimo
que move o empregado, a tarefa para a qual este Ultimo esté& destinado, 0 &mbito
da disseminacdo dessas opiniGes, o tamanho da localidade e o grau de
flexibilidade da ideologia sustentada pela organizacdo, sdo todos - e a
enumeracdo estd longe de ser exaustiva - aspectos que convergem e
influenciam a avaliacdo das referidas manifestagdes.*? (tradugdo nossa)

Assim, € necessario analisar a manifestacdo ndo apenas de forma objetiva, mas
também seus aspectos subjetivos tais quais, 0 &nimo que moveu o empregado a realizar a
declaracéo, a veracidade da informacdo transmitida e sua adequagao com os preceitos do
boa-fé estabelecidos contratualmente.

Feita esta ressalva inicial, cabe tratar dos diferentes regimes juridicos dos
trabalhadores em organizagdes de tendéncia.

Em se tratando dos trabalhadores neutros, por for¢a do regime juridico a estes, ndo

é admissivel exigir-lhes adesdo a ideologia da organizacdo, contudo € plenamente

40 REIS, Raquel Tavares dos. Op. cit., p. 257.

4 GALLEGO, Francisco Javier Calvo. Op. cit., p. 221.

42 “En cualquier caso, no parece posible estabelecer [...] una inica regla general que nos permita determinar
con exactitud los limites a los que esta sujeta esta libertad del trabajador. La valoracion de dichas
manifestaciones requiere un analisis de diversos factores y circunstancias, variables en cada supuesto de
hecho.La funcion critica, informativa, 0 meramente declarativa de estas expresiones, él animo qu mueve o
empleado, la tarea a la que éste Ultimo esté destinado, él ambito de difusion de dichas opiniones, las
dimensiones de la localidad y el grado de flexibilidad de la ideologia sustentad por la organizacién son,
todos ellos, - y la enumeracion dista de ser exhaustiva - aspectos que confluyen e influyen en la valoracion
de dichas manifestaciones.” Ibidem, p. 222.



defensavel exigir que ndo se manifestem publicamente de forma a ataca-la, tomando
posicdes diametralmente incompativeis com a finalidade da organizacdo em que
trabalham.*3Tal fato se justifica pela obrigacdo de todos os trabalhadores de proteger a
estabilidade da empresa, seu nome e imagem e produto, nesse caso um produto
ideologico.*

Nesse sentido, os trabalhadores que exercem tarefas neutras podem manifestar
livremente sua ideologia, fé, posicdo politica e crencas, mesmo que diferentes ou até
mesmo opostas as da organizacdo em que laboram, ndao podendo somente faze-lo com o
intuito de atingi-las dolosamente*®. E somente nos casos em que a posi¢do publica
assumida pelo trabalhador neutro afetar o funcionamento regular da organizacdo ou
prejudicar o cumprimento da prestacdo laboral, que estaremos diante de um conflito de
direitos fundamentais do empregador de tendéncia e do trabalhador. Ndo sendo o caso,
n&o ha justificativa para que seja limitada a liberdade de expressio do trabalhador.*®

Quanto aos trabalhadores portadores de tendéncia, a limitacdo da liberdade de
expressdo se torna mais extensa, visto que sdo eles os responsaveis pela difusdo do
conteddo ideoldgico da organizacdo. Como consequéncia disso, realizar declaracfes que
vao de encontro a ideologia da organizacao induzem ndo s6 a um prejuizo direto a imagem
da instituicdo, mas podem demonstrar também a inaptidao daquele trabalhador a realizar
sua funcdo de tendéncia. Entretanto, a amplitude dessa restricdo deve ser verificada caso
a caso, e dentro de duas categorias principias: a de trabalhos ideoldgicos fracos ou
trabalhos ideoldgicos fortes.

Trabalhos ideolégicos fracos sdo aqueles que ocupam posi¢do de menor destaque
e, consequentemente, menor contetdo ideoldgico dentro da organizacdo. Nesses casos, é
possivel que haja discordancias ideoldgicas, desde que o trabalhador respeite a mensagem
disseminada pela organizacéo e ndo prejudique sua prestagdo laboral.*” Para eles o dever

de boa-fé traduz-se em um comportamento omissivo, no sentido de ndo oposicdo ou

4 GIMENO, Francisco R. Blat. Relaciones laborales en empresas ideoldgicas. Madrid: Centro de
Publicaciones Ministerio de Trabajo y seguridad Social, 1986, p.84.

4 GALLEGO, Francisco Javier Calvo. Contrato de trabajo y libertad ideoldgica: derechos
fundamentales y organizaciones de tendéncia. Madrid: CES Consejo Economico y Social, 1995, p. 223.
4 |bidem, p. 224.

% REIS, Raquel Tavares dos. Liberdade de consciéncia e de religido e contrato de trabalho do
trabalhador de tendéncia. Que equilibrio do ponto de vista das relagGes individuais de trabalho?
Coimbra: Coimbra Editora, 2004, p. 258.

47 GALLEGO, Francisco Javier Calvo. Contrato de trabajo y libertad ideoldgica: derechos
fundamentales y organizaciones de tendéncia. Madrid: CES Consejo Economico y Social, 1995, p. 225.



demasiada exposicdo ideologica oposta a da organizacdo, somente lhes é exigivel a
adesdo ideoldgica dentro do local de trabalho.*®

Dessa forma, é preciso que a questdo seja analisada caso a caso pois nao é
plausivel que o empregado traga uma constante e absoluta oposicéo publica em relagédo a
mensagem principal da organizacdo e nem é cabivel exigir do empregado alinhamento
completo a ideologia da instituicdo®®. Nesse sentido, Francisco Javier Calvo Gallego
explica:

Em realidade, esse dever de respeito se traduz, a menos em nosso juizo, em
uma série de comportamentos fundamentalmente negativos: o trabalhador ha
de dar a minima publicidade possivel a suas divergéncias com a instituicao, as
ocultando do conhecimento publico na medida do possivel e as reservando para
sua esfera privada, intima ou familiar.>° (traducéo nossa)

Por fim, nos trabalhos ideoldgicos fortes, mais representativos no ambito da
organizacdo e normalmente caracteristicos dos cargos hierarquicamente superiores,
exige-se do trabalhador um maior alinhamento ideoldgico para com a organizacao. Sdo
tarefas de contetdo fundamental para o funcionamento da organizacdo, ou tarefas
meramente ideoldgicas. Para essa categoria, os deveres de colaboracdo e boa-fé se
traduzem na promocao também na vida privada do contetudo ideolédgico da organizagédo
de que se é empregado.®! Esses trabalhadores tem como obrigacdo assumir a ideologia e
as mensagens difundidas pela organizagdo como suas, ir de encontro a elas demonstra
verdadeira inaptidao ideoldgica do empregado para ocupar seu cargo.>?

Assim, o poder diretivo do empregador de tendéncia vincula o trabalhador a ter
certas posturas e cumprir certas ordens que seriam incongruentes com a realidade das
organizacBes neutras. Ha na pratica do contrato de tendéncia limitacGes aos direitos
fundamentais dos trabalhadores em relacdo a sua liberdade ideoldgica e sua liberdade de
expressao; ao mesmo tempo, os trabalhadores se encontram obrigados pela boa-fé
contratual a obedecer a essas ordens, renunciando a esses direitos de forma relativa. Essas
limitagdes, contudo, tem por limites o cargo ocupado pelo trabalhador, sendo possiveis
trés situacOes: a dos trabalhadores neutros, a dos trabalhos ideoldgicos fracos e a dos

48 |bidem, p. 172-173.

49 |bidem, p. 225.

50°En realidad, este deber de respeto se especifica, al menos a nuestro juicio, em una serie de
comportamentos fundamentalmente negativos: el trabajador ha de dar la minima publicidad a sus posibles
discrepancias com la instituicuion, ocultdndolas em lo posible al conocimiento publico y relegandolas a su
esfera privada, intima o familiar.” Ibidem, p. 225.

51 Ibidem, p. 173.

52 |bidem, p. 174.



trabalhados ideoldgicos fortes. A cada uma delas imp&em-se limites territoriais e um grau
diferenciado de restricdo, condizente com a natureza de cada uma das prestacOes
realizadas.

5. Conclusoes

Diante de toda a anélise feita no presente trabalho, pode-se chegar as seguintes
conclusdes:

1. A relacdo entre empregado e empregador no &mbito das organizagdes de
tendéncia se da de maneira diferente do que nos contratos de trabalho ordinarios. Os
conflitos que se apresentam nas relacGes de trabalho dessas empresas, tem por
caracteristica direitos fundamentais em colisdo, sendo o do empregador de tendéncia
caracterizado pela tutela de seu direito individual de expressdo e ao mesmo tempo pela
liberdade coletiva, ambos inerentes ao principio constitucional do pluralismo.

2. No ambito das organizacdes de tendéncia, os direitos fundamentais da
personalidade do trabalhador entram por vezes em choque com os direitos fundamentais
do empregador de tendéncia, sobretudo os direitos a liberdade de expressdo, a intimidade
e o direito a liberdade religiosa, quando em se tratando de organizacdes voltadas para este
fim.

3. O que ocorre no ambito das organizacdes de tendéncia, em se tratando da
renunciabilidade relativa dos direitos fundamentais dos trabalhadores, € a limitacao destes
para que possibilitem ndo sé a execucao do contrato de trabalho ali pactuado, mas também
a realizacdo de outros direitos  fundamentais  constitucionais.  Essa
restricdo/renunciabilidade contudo, jamais podera ser absoluta, é impositiva a reserva de
um conteudo desses direitos, de seu nicleo minimo.

4. O regime das organizacgdes de tendéncia traz para os empregados que nelas
atuam um alargamento significativo de suas obrigacGes contratuais: o dever de
colaboracgéo se amplia no sentido de colaborar ndo apenas para o cumprimento estrito de
sua funcéo, mas para a atividade-fim da organizacéo; o dever de diligéncia transforma-se
na luta pela finalidade ideoldgica da organizacao; e o dever da boa-fé contratual passa a
restringir certos comportamentos e até mesmo direitos fundamentais, o que em regra nao

seria possivel.



5. O poder diretivo do empregador de tendéncia vincula o trabalhador a ter
certas posturas e cumprir certas ordens que seriam incongruentes com a realidade das
organizagdes neutras. Ha na pratica do contrato de tendéncia limitacdes aos direitos
fundamentais dos trabalhadores em relacéo a sua liberdade ideoldgica e sua liberdade de
expressao; ao mesmo tempo, os trabalhadores se encontram obrigados pela boa-fé
contratual a obedecer a essas ordens, renunciando a esses direitos de forma relativa. Essas
limitacdes, contudo, tem por limites o cargo ocupado pelo trabalhador, sendo possiveis
trés situacOes: a dos trabalhadores neutros, a dos trabalhos ideoldgicos fracos e a dos
trabalhados ideoldgicos fortes. A cada uma delas imp&em-se limites territoriais e um grau
diferenciado de restricdo, condizente com a natureza de cada uma das prestacOes
realizadas.
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