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Resumo: O artigo tem como objetivo analisar a inclusdo de pessoas com sindrome de Down
no mercado de trabalho, a luz da governamentalidade de Foucalt, verificando-se as protec6es
legislativas e a representatividade que decorre da presenca destas no Poder Judiciario. Justifica-
se a presente pesquisa pela sua relevancia tedrica e social, uma vez que a inclusdo de pessoas
com deficiéncia, particularmente no setor publico e no ambiente judiciario, merece especial
destagque no contexto da inclusdo. A investigacdo aborda o tema sob a 6tica dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, compilando dispositivos legais,
propondo uma andlise da contribuicdo destas pessoas para o Poder Judiciario e a efetiva
promocdo dos direitos humanos.
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Abstract: The article aims to analyze the inclusion of individuals with Down syndrome in the
labor market through the lens of Foucault's concept of governmentality, examining legislative
protections and the representativeness resulting from their presence in the Judiciary. This
research is justified by its theoretical and social relevance, as the inclusion of people with
disabilities, particularly in the public sector and judicial environments, deserves special
attention in the broader context of inclusion. The study explores the topic within the
framework of the United Nations Agenda 2030 Sustainable Development Goals, compiling
legal provisions and proposing an analysis of the contributions of these individuals to the
Judiciary and the effective promotion of human rights.
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1. INTRODUCAO

O presente artigo trata do tema da inclusdo de pessoas com sindrome de Down no
mercado de trabalho, a luz da governamentalidade de Foucalt, verificando-se as protecdes
legislativas e a representatividade que decorre da presenca destas no Poder Judiciario.

E possivel identificar que a inclusdo de pessoas com sindrome de Down no mercado de
trabalho e no setor puablico ainda encontra diversas barreiras sociais, dificultando-se a
efetivacdo dos direitos humanos fundamentais do referido grupo minoritario. Neste sentido, a
pesquisa trabalha com o seguinte problema: Como a inclusdo de pessoas com sindrome de
Down no Poder Judiciario pode contribuir para a promocao de uma cultura organizacional mais
inclusiva a luz da governamentalidade, a0 mesmo tempo em que desenvolve a autonomia e
habilidades desses individuos?

Utiliza-se da hipotese de que a inclusdo de pessoas com sindrome de Down no ambiente
de trabalho no Poder Judiciario, pode promover, a partir da governamentalidade, a diversidade
e a inclusdo, possibilitando o desenvolvimento pessoal e profissional e contribuindo para o
aprimoramento das préticas organizacionais e o amadurecimento social acerca de suas reais
capacidades.

Justifica-se a presente pesquisa pela sua relevancia tedrica e social, uma vez que este
artigo contribuird para a compreensdo do arcabouco legislativo, os objetivos para o
desenvolvimento sustentavel de inclusdo, especialmente no ambito do Poder Judiciario,
abordando questdes relacionadas a inclusao de pessoas com deficiéncia cognitiva no trabalho.
A inclusdo de pessoas com sindrome de Down no mercado de trabalho é um tema de grande
relevancia social, que reflete 0 compromisso com os direitos humanos e a cidadania, guardando

consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Agenda 2030 da ONU.



A pesquisa buscara, como objetivos especificos, identificar os principais desafios e
facilitadores para a inclusdo de pessoas com sindrome de Down no ambiente de trabalho do
Poder Judiciério e as respectivas protecoes legais.

No &mbito dos procedimentos metodoldgicos, importante ressaltar que o estudo sera
uma pesquisa tedrica, com andlise de conteido?, com a linha de pesquisa da tecnologia social
cientifica e vertente critico-metodoldgica®, realizado com base em revisdo bibliografica, sendo
exploradas os dados primarios de fontes tedricas doutrinarias, legais e jurisprudenciais sobre

incluséo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho e no setor publico.

2. A GOVERNAMENTALIDADE EM MICHEL FOUCAULT E A INCLUSAO DE
PESSOAS COM SINDROME DE DOWN NO MERCADO DE TRABALHO.

O conceito de governamentalidade, introduzido por Michel Foucault, representa um
marco na compreensdo do poder e suas relagdes com a sociedade. A governamentalidade abre
caminho para uma visao ampla e multifacetada do governo, que se manifesta ndo apenas nas
relacBes entre governantes e governados, mas também no conjunto de estratégias, taticas e
saberes que moldam as praticas de poder contemporaneas.

No centro da governamentalidade esta o conceito de populagdo, que se torna o alvo
principal do governo. Diferentemente da soberania, que tem como fim a manutencéo do poder
em si, a governamentalidade se preocupa com a gestdo de recursos, comportamentos e
dindmicas sociais, buscando maximizar a riqueza, a salude e a produtividade coletiva. Nesse
sentido, a economia politica emerge como o saber essencial para o exercicio do poder
governamental, integrando praticas disciplinares e mecanismos de seguranca®.

Foucault argumenta que a governamentalidade é o fendémeno que permitiu a
sobrevivéncia e adaptacdo do Estado moderno. Ela representa uma forma de racionalidade
politica que organiza a acdo governamental, delimitando o que compete ao Estado e ao que
deve ser atribuido & esfera privada. Essa "governamentalizacdo™ do Estado reflete-se nas
politicas publicas contemporaneas, que buscam regular a vida em sociedade por meio de

técnicas de vigilancia, estatisticas e intervengdes econdmicas®.

1 GUSTIN, Miracy Barbosa de Sousa; DIAS, Maria Tereza Fonseca. (Re)pensando a Pesquisa
Juridica: Teoria e Prética. 3. ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2010.
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Na perspectiva do filésofo, vivemos em uma era marcada pela preeminéncia da
governamentalidade, onde o poder é exercido de forma capilar, perpassando instituicbes e
esferas da vida cotidiana. Esse modelo de governanca redefine as relagfes entre poder e
individuo, destacando como as praticas governamentais moldam subjetividades e
comportamentos. Mais do que um simples mecanismo de controle, a governamentalidade € uma
forca produtiva, que organiza a sociedade em torno de interesses econdmicos, politicos e
sociais®.

O conceito de governamentalidade, portanto, é fundamental para compreender a logica
subjacente as praticas de poder no mundo contemporaneo. Ele nos convida a repensar as formas
tradicionais de soberania e disciplina, oferecendo uma lente critica para analisar como as
técnicas de governo estruturam e condicionam as relacGes entre Estado, sociedade e individuos.
Ao abordar o poder como uma rede complexa e dinamica, Foucault nos desafia a questionar
N&o apenas quem governa, mas como € por que Somos governados’.

A inclusdo de pessoas com sindrome de Down no mercado de trabalho, especialmente
em instituicbes publicas como o Poder Judiciario, representa um desafio complexo e
multifacetado que pode ser analisado sob a 6tica da governamentalidade. Este conceito oferece
uma perspectiva critica sobre como o poder se organiza para governar populacées, articulando
dispositivos de seguranca, economia politica e préaticas disciplinares, com o objetivo de alcancar
finalidades como o bem-estar coletivo e a eficiéncia social.

De acordo com prestigiado fildsofo, a governamentalidade opera por meio de uma rede
de praticas que busca gerir a populacdo de maneira produtiva, considerando os individuos tanto
como sujeitos de direitos quanto como objetos de intervencdo governamental. A incluséo de
pessoas com deficiéncia, como a sindrome de Down, no mercado de trabalho reflete essa
racionalidade governamental, pois trata-se de uma estratégia que visa promover a integracéo
social, reduzir desigualdades e atender a metas globais, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

O ODS 8, que preconiza o trabalho decente e o crescimento econdmico, € um exemplo
claro de como a governamentalidade permeia politicas pablicas e iniciativas institucionais. A
inclusdo de pessoas com sindrome de Down no mercado de trabalho, além de atender a critérios
de justica social, contribui para o fortalecimento da economia ao ampliar a forga de trabalho e

gerar representatividade.
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No contexto do Poder Judiciério, a inclusdo de pessoas com sindrome de Down
transcende o campo do trabalho e se insere no debate sobre a construcéo de uma sociedade mais
representativa e inclusiva. Sob a otica da governamentalidade, essa pratica ndo é apenas uma
politica de integracdo, mas também uma estratégia governamental que utiliza a instituicdo
judiciaria como um dispositivo de poder para moldar subjetividades e reconfigurar padrdes
sociais.

Essa representatividade possui um impacto profundo na percepcdo publica sobre a
capacidade e o potencial das pessoas com deficiéncia. Ao atuar no Poder Judiciario, individuos
com sindrome de Down desafiam estigmas historicos e contribuem para a transformacéo de
paradigmas sociais, reforcando a ideia de que a inclusdo ¢ uma meta alcancavel e desejavel,
compativel com os principios democréticos e de igualdade de oportunidades.

Foucault enfatiza que as préaticas de governamentalidade ndo sdo unidimensionais, mas
envolvem resisténcias e contrapoderes. A inclusdo de pessoas com sindrome de Down no
mercado de trabalho e em posicBes de destaque, como no Judiciario, exemplifica essa tensao
entre o poder disciplinar e a resisténcia social. Ao mesmo tempo em que promove a governancga
inclusiva, essa pratica revela as lacunas estruturais e institucionais que ainda precisam ser

superadas para garantir uma verdadeira igualdade de oportunidades®.

3. INCLUSAO DE PESSOAS COM SINDROME DE DOWN NO MERCADO DE
TRABALHO: UMA SINTESE SOB A OTICA DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) DA AGENDA 2030 DA ONU.

A inclusdo de pessoas com sindrome de Down no mercado de trabalho, é tema de
relevancia social e econdmica, sendo parte integrante da Agenda 2030 da ONU através de seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que objetivam a promocéo de sociedades
mais inclusivas e igualitarias.

A concepcdo da Agenda 2030, merece registro, foi o resultado de um processo evolutivo
de reconhecimento global acerca do necessario estabelecimento de estratégias de
desenvolvimento sustentavel.

E nesse contexto de mobilizagdo internacional para abordar vérios temas relacionados
as sucessivas crises humanitarias experienciadas, que os Estados-Membros das Nac¢6es Unidas,

durante a Cupula sobre o Desenvolvimento Sustentdvel em Nova York,

71d.



estabeleceram uma nova agenda, com 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel, dentre os
quais se destacam os ODS 8 e 10, que tratam da importancia da inclusdo de todos 0s grupos em
um contexto educacional inclusivo, equitativo e de qualidade, bem como na economia formal.

O ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), este tem por objetivo a
promocdo do crescimento econdmico sustentavel e inclusivo, com a criacdo de empregos
decentes para todas as pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia. Ja 0 ODS 10 (Reducéo das
Desigualdades) ressalta a importancia de reduzir as desigualdades dentro e entre os paises,
propondo a eliminacdo de barreiras que impedem a plena participa¢do no mercado de trabalho.

Pensando na inclusdo, no contexto de deficiéncia e normalidade, é possivel concordar
que o proprio conceito de normalidade, em si, é excludente. Independente dos critérios usados
para definir o que é normal, hd um pressuposto de que existe um “outro” que ndo se enquadra
no grupo socialmente aceito ou que ndo corresponde ao padrdo, ao adequado ou ao esperado,
sendo alguém diferente®.

Também é imperioso reconhecer que o conceito de pessoa com deficiéncia € um
conceito em evolucdo, afinal, a ideia de deficiéncia compreende, como bem defendido por
Patricia Cerqueira Kertzman Szporer, “limitagdes fisicas, sensoriais, mentais e intelectuais.
Diariamente, o convivio social permite contato com pessoas que apresentam algum grau de
limitagdo, que pode ser transitoria ou permanente.”*°.

Assim, a incluséo das pessoas com deficiéncias — como objetivo para o desenvolvimento
sustentavel - significa torna-las participantes da vida social, econémica e politica, promovendo
a dignidade e melhora da autoestima. A inclusdo ndo apenas representa a oferta de um salério,
mas também a oportunidade de reabilitagdo social e psicoldgica®!.

Para isso, é preciso vencer as barreiras do mercado de trabalho, que incluem

preconceitos, falta de politicas de incentivo e ambientes pouco adaptados as suas necessidades.
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Muitas organizacOes ainda mantém estigmas sobre a capacidade produtiva de pessoas
com deficiéncia, 0 que restringe 0 acesso dessas pessoas a oportunidades de trabalho. Além
disso, a auséncia de politicas publicas eficazes que incentivem a contratacdo e adaptacdo dos
espacos de trabalho constitui um obstéaculo significativo para a incluséo.

Segundo Carvalho-Freitas'?, os estudos sobre a gestdo da diversidade, com foco
especifico nas pessoas com deficiéncia, tém indicado trés dificuldades para inserir e gerir o
trabalho dessas pessoas: as formas como os gestores veem a deficiéncia, a adequacdo das
condicOes e praticas de trabalho por parte das empresas e a necessidade de avaliar a satisfacdo
das pessoas com deficiéncia inseridas no mercado.

No mesmo sentido, Rodrigues e Pereira destacam que 0s maiores obstaculos para o
ingresso de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho séo a descrenca em sua capacidade,
a discriminacdo, o despreparo das organizagdes quanto a estrutura funcional, além da baixa
escolaridade e pouca qualificagdo profissional.*®

Neste cenario, para que a inclusdo de pessoas com sindrome de Down no mercado de
trabalho seja efetiva e alinhada aos ODS, recomenda-se a ado¢do de politicas publicas que
incentivem a contratacdo destas pessoas, a capacitacdo continua e a criacdo de uma mentalidade
inclusiva nas culturas organizacionais e corpos funcionais. Além disso, investimentos em
adaptacOes razoaveis no ambiente de trabalho e a criacdo de programas de qualificacdo podem
facilitar a integracdo e garantir a permanéncia desses profissionais nas empresas.

Citando Raica e colaboradores (2006), Maria Luiza Gomes-Machado e Brasilia Maria
Chiari ressaltam que o ambiente profissional desempenha papel importante no ajustamento
comportamental e social das pessoas com deficiéncia intelectual, tal como ocorre com qualquer
outro individuo. Essa concep¢do de ambiente profissional se aproxima da nocdo do trabalho,
para a pessoa deficiente, como forma de diminuic¢éo do isolamento social, o que contribui, além

disso, para a melhoria de seu autoconceito e da propria vida.
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Assim, a defesa dos direitos ao trabalho das pessoas com sindrome de Down e sua
inclusdo na sociedade representam um compromisso profundo com os principios de justica
social e igualdade que fundamentam os ODS. A Agenda 2030 nos convoca a criar um futuro
em que ninguém seja deixado para tras, e isso sO sera possivel com a construcdo de uma
sociedade que reconheca e valorize a diversidade humana em sua totalidade.

Dizer da inclusao de pessoas com sindrome de Down, portanto, ndo é apenas falar sobre
a promocdao da justica, mas também de um indicador de desenvolvimento humano e social, com
potencial para enriquecer a comunidade global e promover um mundo mais resiliente e
sustentavel para todos.

O mercado de trabalho para pessoas com deficiéncia foi notado com um avanco
significativo nos ultimos anos, porém, muito disso ocorreu devido a forca das leis voltadas para
esse segmento, também pela visdo mais inclusiva de empresas que enxergam na inclusdo uma
oportunidade de desenvolvimento tanto para o profissional com deficiéncia quanto para toda a
organizagdo.®®

A inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, tem alicerce na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos que assegura em seu art. 1° que "todos os seres
humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos, dotados de razao e de consciéncia
e devem agir uns para com os outros em espirito de fraternidade", bem como em seu art. 2° que
inspira "todo ser humano tem capacidade para gozar dos direitos e liberdades estabelecidos
nesta Declaracio, sem distincdo de qualquer espécie (...)"°.

Os ideais constantes nestes artigos e que permeiam toda a Declaracdo, objetivam
assegurar e promover, de forma indistinta e a todos os sujeitos, plenos direitos civis,
econdmicos, sociais e culturais; ja que estes se constituem como requisitos basicos para a
construcdo e manutencdo da propria dignidade humana.

E também deste mesmo texto universal que sdo extraidos os ideais de igualdade,
liberdade e individualidade; merecendo destaque que as a¢des de cidadania devem ser sempre
voltadas aos seres humanos observada a diversidade e as suas especificidades, possibilitando
uma construcdo de contextos sociais inclusivos; ja que a base do conceito de igualdade é a

prépria diferenca, ou seja, o respeito a diversidade como um todo.
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No campo do mercado de trabalho, plano de fundo do presente estudo, a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos estabelece como ideal comum a ser atingido por todos 0s
povos e todas as nacOes que todo ser humano tem direito ao trabalho, a livre escolha de
emprego, a condi¢des justas e favoraveis de trabalho e a protecdo contra o desemprego, sem
qualquer distingdo, mediante remuneracao justa e satisfatéria que lhe assegure, assim como a
sua familia, uma existéncia compativel com a dignidade humana (Artigo XXII1).

Séo claros os comandos no sentido de que seja assegurado de forma indistinta, o direito
ao trabalho e ao desenvolvimento, respeitada a diversidade; com o impulsionamento de acoes
voltadas a politicas afirmativas de respeito a diversidade, bem como voltadas para a construgdo
de contextos sociais inclusivos.

Este, inclusive, é objetivo da norma constante dos arts. 5° e 6° da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil'’, ao disporem que todos so iguais perante a lei, sem distingéo
de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais direitos
sociais, a exemplo do trabalho.

Inspirada no permissivo constitucional, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia - Lei n° 13.146/20158, dispde que é dever do Estado, da sociedade e da familia
assegurar a pessoa com deficiéncia, com prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes ao
trabalho (89); de sua livre escolha e aceitagdo, em ambiente acessivel e inclusivo, em igualdade
de oportunidades, incluindo remuneracdo por trabalho de igual valor (34°); sendo finalidade
primordial das politicas publicas de trabalho e emprego promover e garantir condi¢cdes de
acesso e de permanéncia da pessoa com deficiéncia no campo de trabalho (35°).

Constitui modo de incluséo da pessoa com deficiéncia no trabalho, segue a norma, a
colocagdo competitiva, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, na qual devem
ser atendidas as regras de acessibilidade, fornecimento de recursos de tecnologia assistiva e
adaptacdo razoavel no ambiente de trabalho (37°).

De se destacar, ainda neste contexto de protecéo, a existéncia de diploma legal que, ha
mais de trés décadas, garante a incluséo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, ao
impor a proporcionalidade de contratagcdo para este grupo, de acordo com a quantidade de

funcionario®®,

16 BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Sec¢do 1, p. 1.
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com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 7 jul.
2015. Secédo 1, p. 2.

18 BRASIL. Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991. Dispde sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 jul. 1991,



Tais disposicdes refletem os principios consagrados na Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos, do mesmo modo que aqueles da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia (Convencdo de Nova York, 2007)%, ratificada pelo Brasil por meio dos
Decretos n° 186/2008 e 6.949/2009, que preconiza que a garantia do direito ao trabalho se
efetiva por meio da proibicdo da discriminagdo baseada na deficiéncia com respeito a todas as
questdes relacionadas com as formas de emprego; da promocéo da igualdade, condic@es justas
e favoraveis de trabalho, incluindo iguais oportunidades e igual remuneracédo por trabalho de
igual valor, condicGes seguras e salubres de trabalho, além de reparacédo de injusticas e protecéo
contra o assédio no trabalho; do livre exercicio dos direitos trabalhistas e associagdo sindical;
do acesso a programas de orientacdo técnica e profissional; da promoc¢édo de oportunidades de
emprego e ascensdo profissional; da promocdo do trabalho autdnomo, empreendedorismo,
desenvolvimento de cooperativas e estabelecimento de negdcio proprio; do emprego pessoas
com deficiéncia no setor publico; da promocdo de a¢des afirmativas, incentivos e outras
medidas; da viabilizacdo de adapta¢des razodveis no ambiente de trabalho para pessoas com
deficiéncia; além de outras orientacdes.

Por altimo, sem descuidar das recentes movimentagdes sobre o tema, comporta registrar
que tramita na Camara de Deputados brasileira Projeto de Lei n® 910/2024%, de autoria do
Deputado Federal Zé Haroldo Cathedral (PSD/RR), que tem por objetivo instituir a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Sindrome de Down, estabelecendo como uma
de suas diretrizes o incentivo a insercdo da pessoa com Sindrome de Down no mercado de
trabalho, observadas as peculiaridades da condicdo e garantindo 0 apoio necessario para sua
adaptacdo. (2°, VI).

Apesar do vasto avanco legislativo, o que se verifica no mundo fético, é que ainda ha
um largo distanciamento entre as aspiracdes e cominacdes legais e um mercado realmente
inclusivo. Em termos das leis e do discurso houve um grande avanco, no entanto, ainda se torna
necessario implementar modificacfes no ambito profissional para atender de forma eficaz o

profissional com deficiéncia, sobretudo no setor publico.

Secéo 1, p. 1.
19 ORGANIZACAO DA NACOES UNIDAS. Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia. Nova York, 13 dez. 2006. Disponivel em:

https://www.un.org/esa/socdev/enable/documents/tccconvs.pdf. Acesso em: 13 nov. 2024.

20 BRASIL. Projeto de Lei n° 910, de 2024. Institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Sindrome de Down. Camara dos Deputados, Brasilia, DF, 21 mar. 2024. Disponivel
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O trabalho representa prerrogativa constitucional indisponivel que, em consequéncia,
imp0e ao Estado, por efeito da alta significacdo social de que se reveste a inclusao, a obrigacéo
de criar condicOes objetivas que possibilitem, de maneira concreta, o efetivo, amplo e irrestrito
acesso ao pleno emprego, sob pena de configurar-se inaceitdvel omissdo governamental, apta a

frustrar as obrigacGes impostas pelos diplomais legais citados.

4. A ATUACAO DAS PESSOAS COM SINDROME DE DOWN NO PODER
JUDICIARIO.

Para preparar e encaminhar pessoas com Sindrome de Down ao mercado de trabalho, é
essencial considerar alguns critérios basicos. Em primeiro lugar, é necessario identificar suas
potencialidades, o que envolve adotar abordagens que permitam descobrir as habilidades
especificas de cada pessoa. A partir dai, € importante investir no treinamento dessas habilidades,
0 que contribui para o desenvolvimento de competéncias sociais e profissionais essenciais. Esse
preparo ndo sO facilita a inclusdo no ambiente de trabalho, mas também promove a
independéncia na execucdo das tarefas, pontualidade, manuseio de equipamentos,
responsabilidade, agilidade, qualidade no que produzem, resiliéncia diante de frustracGes,
interesse financeiro e realizacdo pessoal e profissional.

Neste cenario, a inclusdo de pessoas com sindrome de Down no Poder Judiciario, pode
representar um avan¢o significativo na promocdo de diversidade e da igualdade de
oportunidades em instituicbes publicas. Esse movimento, ndo apenas busca ampliar a
acessibilidade ao trabalho para pessoas com deficiéncia intelectual, mas também refletir uma
mudanca cultural no setor publico, reconhecendo o valor da pluralidade de experiéncias e
habilidades para o desenvolvimento de ambientes de trabalho mais inclusivo.

E que, quanto maior forem as experiéncias e aprendizado do trabalhador, maior sera a
potencialidade de reconhecer novos conhecimentos, associacdes e oportunidades?.

O Direito tem um papel fundamental em nosso mundo; ele legitima as decisdes de
Estado, 0 modo de agir daquele que detém o poder?. Justo em razdo desta importancia, que a
inclusdo de pessoas com sindrome de Down na atuagéo do Poder Judiciario permite a identidade

de pessoas em iguais condigdes naquele ambiente, a oportunidade de

21 FRATE, Flavia. A influéncia da capacidade absortiva individual no comportamento inovador
no trabalho. Disponivel em: https://dspace.mackenzie.br/items/fb97466f-45f4-41a8-ae39-
254e2df6eee?2. Acesso em: 12 nov. 2024.
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desenvolvimento pessoal e profissional, o aprimoramento das habilidades organizacionais, de
comunicacdo e de relacionamento interpessoal.

Essa inclusdo é especialmente relevante no contexto juridico, pois profissionais do
Judiciario que compreendem as complexidades da deficiéncia tém maior potencial de adotar
uma perspectiva mais inclusiva em suas decisdes e acGes. I1sso pode levar a praticas mais
humanizadas, a um atendimento mais equitativo as necessidades dos cidaddos e a decisdes mais
justas.

Embora timidas, uma busca livre na rede mundial de computadores apresenta
informacdes acerca de alguns tribunais brasileiros, que tém implementado iniciativas para a

inclusdo de pessoas com sindrome de Down em seus quadros de servidores.®

Grandes sdo os desafios apresentados pelos Tribunais, para a promog¢édo de uma politica
de inclusdo das pessoas com sindrome de Down.

O primeiro deles consiste nas barreiras atitudinais, como preconceitos e estere6tipos,
onde gestores e colegas de trabalho podem ter ddvidas sobre a capacidade dessas pessoas de
desempenharem suas func¢bes com eficacia.

Ja o segundo, se relaciona com as adaptacdes fisicas e operacionais no ambiente de
trabalho. Embora a maioria das tarefas administrativas do Judiciério possa ser realizada por
pessoas com deficiéncia intelectual, é essencial adaptar o ambiente para atender as suas

necessidades especificas. Isso inclui a simplificacdo de processos, a utilizacdo de tecnologias

3 Supremo Tribunal Federal (STF): Em abril de 2024, o STF contratou Bruno Moura, um jovem de 22 anos com
sindrome de Down, para atuar como fotdgrafo. Bruno produziu uma exposigdo intitulada “STF pelos meus olhos”,
inaugurada em setembro de 2024. (Noticias STF, 2024)

Superior Tribunal de Justica (STJ): Em setembro de 2015, o STJ langou a “Ac¢do Sindrome de Down” dentro do
Programa Semear Inclusdo, oficializando a contratacdo de 11 pessoas com sindrome de Down para trabalhar no
Laboratério de Conservacdo e Restauragdo de Documentos (Lacor) e em gabinetes de ministros. (Noticias STJ,
2015)

Tribunal Superior do Trabalho (TST): Em margo de 2022, o TST e o Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT) contavam com 59 servidores e 15 prestadores de servico com algum tipo de deficiéncia em exercicio.
Embora o nimero especifico de pessoas com sindrome de Down nao tenha sido detalhado, o tribunal tem adotado
medidas para estimular a contratacdo desse grupo. (Matérias Tematicas TST, 2022)

Tribunal de Justica da Bahia (TJBA): O TIBA tem implementado diversas iniciativas para promover a inclusdo de
pessoas com sindrome de Down em seu ambiente de trabalho. Em fevereiro de 2024, contratou Vinicius Gouveia,
um jovem de 23 anos com sindrome de Down, para atuar como estagiario de nivel médio no gabinete do
desembargador Mauricio Kertzman Szporer. Vinicius desempenha fungGes como recepgdo de pessoas e
gerenciamento de correspondéncias, contribuindo significativamente para a equipe. Além disso, o0 TIBA dispde de
10% das vagas de estagio destinadas a pessoas com deficiéncia, conforme a Lei n® 11.788/2008. Essas a¢des
refletem o compromisso do tribunal com a inclusdo e a valorizacdo da diversidade no ambiente de trabalho.
(Agéncia de Noticias TIBA, 2024)

Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG): Em fevereiro de 2023, 0 TIMG firmou um contrato de prestacdo de
servicos com o Instituto Mano Down, organizacdo que promove a autonomia e a inclusdo de pessoas com sindrome
de Down e outras deficiéncias. Esse contrato prevé a atuacdo de profissionais com deficiéncia intelectual em
funcGes como recepcionistas, auxiliares administrativos e gargons na sede do tribunal. (Noticias TIMG, 2023)



assistivas, e a criacdo de um ambiente acessivel e seguro. O conceito de “adaptacdo razoavel”,
conforme previsto na Lei Brasileira de Incluséo (Lei 13.146/2015), é essencial para garantir que
as pessoas com deficiéncia intelectual possam desempenhar suas funcGes de forma eficaz e
independente.

Outro desafio € a capacitacdo e o suporte continuo. Para que a inclusdo seja bem-
sucedida, é necessario investir em treinamento inicial e acompanhamento constante, tanto para
os servidores com sindrome de Down quanto para seus supervisores e colegas de trabalho. Esse
suporte permite uma integracdo gradual e o ajuste das tarefas as habilidades e interesses dos
servidores com deficiéncia, assegurando que eles possam contribuir de maneira produtiva e
satisfatoria.

A identificacdo desses desafios, possibilita a identificacdo das praticas podem ser
implementadas para o alcance dos ODS, abordados no primeiro capitulo deste estudo: i) a
criacdo de processos seletivos adaptados para avaliar as habilidades especificas dos candidatos
com deficiéncia intelectual, mediante entrevistas e testes adaptados, focados em competéncias
praticas e interpessoais, em vez de avaliacbes puramente académicas ou tedricas; ii) a
implementacéo de programas de mentoria € uma pratica eficaz para a inclusdo de pessoas com
sindrome de Down. A mentoria proporciona um suporte mais proximo e permite que o servidor
se sinta mais integrado e confiante em suas funcdes; iii) oferecimento de treinamentos em
inclusdo para todos os servidores do Judiciario é essencial para criar um ambiente de trabalho
receptivo e acolhedor. Esses treinamentos devem abordar a comunicagdo inclusiva, a

importancia da adaptacdo do ambiente, e a promogdo de uma cultura de respeito a diversidade.

Com o suporte adequado, € possivel integrar servidores com sindrome de Down de forma
produtiva e satisfatoria na prestacdo deste servico de significativa relevancia e
complexidade, valorizando a diversidade, superando preconceitos e estigmas, mostrando que

pessoas com sindrome de Down podem desempenhar papéis significativos na sociedade.

5. CONCLUSAO.
Pesquisar sobre a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, em

especial no Poder Judiciario, € um desafio que requer o entendimento de suas demandas, de
forma a fornecer elementos para a ampliagdo da producéo cientifica na &rea, bem como avangar
no aprimoramento de politicas pablicas afirmativas.

As inspiragOes da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e da Convengéo sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, o estabelecimento de objetivos mundiais para o
desenvolvimento sustentavel, assim como as regulamentacfes constitucionais ou, ainda, da Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e até aquelas ainda em tramitacdo (Projeto de

Lei n°® 910/2024), reforcam a preocupacéo na elaboracao de politicas pablicas afirmativas que



objetivam garantir oportunidades e tratamento em igualdades de condigdes com este grupo,
diminuindo desigualdades, compensando perdas estimuladas pelo preconceito e marginalizacédo
social e oportunizando o direito ao trabalho, tdo caro as pessoas com deficiéncia.

Nesta ordem de ideias, a proposta deste estudo foi compreender tais objetivos,
revisitando as legislagGes protetivas de maior relevo, abordando os desafios e a identificagéo
de préticas para uma maior efetivacéo da incluséo da pessoa deficiéncia no mercado de trabalho.

Os estudos, quase que em unico tom, obtém a mesma conclusdo, no sentido de que a
deficiéncia é vista como desvantagem que restringe a plena participacao social, motivada nao
pelas limitagdes corporais, mas principalmente por atitudes preconceituosas e estere6tipos que
estigmatizam as pessoas com deficiéncia como incapazes e por isso, reduzem as oportunidades
de conseguir um emprego e dificultam a inclusio social.?*

A inclusdo de pessoas com sindrome de Down no mercado de trabalho, especialmente
no Poder Judiciario, ainda tem um longo caminho a percorrer. Para que as barreiras sejam
realmente superadas, é preciso ir além de mudancas estruturais, leis ou educacdo. A
transformacdo deve acontecer, sobretudo, nos valores e nas ideologias da sociedade,
impulsionada por politicas inclusivas que promovam uma verdadeira cultura de respeito e
igualdade. Como bem definido, apesar do avanco legislativo, o que se verifica no mundo
fatico, é que ainda ha um largo distanciamento entre as aspiracfes e cominagdes legais e um
mercado profissional realmente inclusivo. Em termos das leis e do discurso, houve um grande
avanc¢o, mas ainda torna-se necessario implementar préaticas para promover de forma eficaz a
inclusdo das pessoas com sindrome de Down.

A pesquisa apresentou um limite principal, qual seja, a amostra pequena de praticas nos
tribunais devido a limitacdo de rastreamento de casos significativos; ao passo em que ratificou
a importancia de publicacdes sobre a percepcdo da pessoa com deficiéncia sobre o trabalho;
todavia, contextualizando, encontrou dificuldades quando a anéalise especifica no contexto do
Poder Judiciario. Portanto, mais estudos sobre o tema sdo necessarios, ndo apenas no que diz
respeito ao mundo do trabalho, mas ao que se refere a politicas sociais inclusivas neste cenario.

Sob a otica da governamentalidade, a incluséo de pessoas com sindrome de Down no
mercado de trabalho, especialmente em instituigdes publicas como o Poder Judiciério, deve ser
vista como uma estratégia de governanca que articula politicas de inclusdo com os objetivos de
desenvolvimento global. Essa prética reafirma a centralidade da populagcdo como alvo e
instrumento de governo, destacando a importancia de iniciativas que promovam a diversidade
e a representatividade como pilares de uma sociedade justa e democratica. Dessa forma, a
inclusdo ndo é apenas um imperativo moral ou legal, mas também um reflexo da racionalidade
governamental contemporanea, que busca alinhar interesses econdmicos, sociais e éticos em

uma agenda integrada de progresso e equidade.



23 RODRIGUES, P. S. & PEREIRA, E. L., op. cit., p. 15.
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