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RESUMO: Esta pesquisa tem por escopo proceder a analise da efetividade das
decis@es judiciais trabalhistas, enquanto garantidoras dos direitos fundamentais dela
decorrentes. Nao somente o Estado deve ser o garantidor dos direitos fundamentais,
mas também h& a necessidade de tutelar estes direitos dentro das relacdes privadas.
E o que se chama de eficacia horizontal dos direitos fundamentais, que pode ser
mediata ou imediata. A deciséo judicial precisa ser eficaz para que detenha a tutela
dos direitos fundamentais. Decisédo judicial sem eficacia € o direito ndo colocado em
pratica, ndo protegido, 0 que ocasiona a lesdo do empregado/autor da acédo. A
protecdo ao direito do trabalho é fator de promocéo e tutela também do principio da
dignidade humana. A sentenca trabalhista efetiva, por exemplo, o direito humano ao
trabalho digno. Precisa ser discutido os efeitos que a inefetividade da tutela
jurisdiciona trabalhista causa ndo s6 ao jurisdicionado, como também a sociedade
como um todo. Com a faléncia das acdes individuais, tem-se uma valorizacédo das
acfes metaindividuais, como valorizacdo aos direitos fundamentais perante a
coletividade.

PALAVRAS-CHAVES: Direitos fundamentais. Eficacia horizontal. Efetividade das
decis@es judiciais. Direitos fundamentais nas relacfes privadas. Eficacia da tutela
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*Advogada. Graduada em Direito pela Universidade Salvador - UNIFACS (2010). Especialista em
Direito do Estado pelo JusPodivm (2012). Especialista em Direito Civil pela Faculdade Baiana de Direito
e Gestdo (2014). Especialista em Direito e Processo do Trabalho pela Faculdade Baiana de Direito e
Gestéo (2016). Mestranda em Direito — Direitos Fundamentais, Cultura e Rela¢gfes Sociais - pela UFBA.
Email para contato: joelinearaujo@gmail.com



1 INTRODUCAO

Essa pesquisa ira versar sobre a andlise da efetividade da decisé&o judicial trabalhista,
como tutela juridica aos direitos fundamentais, bem como a importancia desse instituto
e a finalidade para a qual se destina. A efetividade das decisfes judiciais € um tema
que ha muito se discute, visto que, antes de mais nada, visa a dar sentido ao processo
em si; de nada adianta um processo onde a parte, mesmo vitoriosa, nao consegue
alcancar o seu direito que foi reconhecido. O objetivo dessa pesquisa é estudar sobre
a importancia da efetivacdo das decisdes judiciais trabalhistas, especialmente porque,
além do caréter ressarcitorio de danos, possui também o conddo de garantir a

efetivacdo dos direitos fundamentais, que séo tutelados pelo processo do trabalho.

Inicia-se a pesquisa fazendo uma analise da aplicacdo dos direitos fundamentais nas
relacGes privadas. Como é sabido, o Estado tem o dever de implementar os direitos
fundamentais instituidos pela Carta Magna. Contudo, ndo s6 o Estado deve ser o
garantidor destes direitos. Os direitos fundamentais devem também ser exaltados
entre os particulares e sua aplicacéo, antes de tudo, se faz necessaria para garantir a
equivaléncia entre as partes. Os direitos fundamentais tutelados pelo direito do
trabalho — que sédo os direitos de segunda geracéo, ou direitos sociais — possuem
eficacia nas relaces privadas de forma horizontal, entre particulares, tendo em vista
que ndo héa equivaléncia entre eles, ndo ha hierarquia, pois sdo somente pares, que

adentram na esfera juridica de outrem, ferindo tais direitos.

No terceiro capitulo, o tratamento se da quanto a efetividade das decisfes judiciais
trabalhistas. Primeiro mister se faz diferenciar efetividade, eficiéncia de eficacia, para
que se consiga chegar ao cerne da questdo. Apdés isso, diante da verificacdo da
faléncia das decisdes judiciais, importante é entender a crise de eficacia pela qual
passa, por conseguinte, as execucdes trabalhistas. O direito do trabalho deve ser visto
como direito de promocédo, também, ao principio da dignidade da pessoa humana,

tendo em vista ser incontroversa a maxima de que o trabalho dignifica o homem.

No quarto capitulo, serd analisada a questdo da efetividade da decisédo judicial
trabalhista, como fator de promocéo e protecédo dos direitos fundamentais tutelados
pelo direito do trabalho — os direitos sociais. A efetividade processual deve ser
encarada como fator a impulsionar a efetividade do proéprio direito, logo, também um

direito fundamental, especialmente em vistas no Novo Codigo de Processo Civil.



2 DIREITO FUNDAMENTAL E O PROCESSO DO TRABALHO

2.1 DA EFICACIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS NAS RELACOES PRIVADAS.

Com efeito, se duvida existir quanto ao modo de eficicia dos direitos fundamentais
nas relagdes privadas de outros meandros juridicos, € preciso ndo perder de vista que,
no direito do trabalho, em razdo de suas caracteristicas essenciais, essa eficacia deve

ser imediata.

Em primeiro lugar, a eficacia imediata se justifica em razdo da notavel diferenca de
poder entre as partes da relacdo de emprego. Parece evidente que a diferenca de
poder existe nas relacdes entre consumidores e fornecedores, e entre clientes e
instituicdes financeiras; porém, ela existe, por definicdo, e é ainda mais notavel nas
relacbes entre empregados e empregadores. De fato, a relacdo de emprego se
caracteriza justamente pela subordinagcdo do empregado e pelo poder diretivo do
empregador, 0os quais sdo vistos como verso e anverso do mesmo fenbmeno. A
subordinacdo do empregado ao poder do empregador é nota conceitual da relacao
juridica de emprego (diferentemente do que ocorre na relagdo de consumo, por

exemplo, que ndo tem a subordinacéo ou sujeicdo como nota conceitual).

Se assim €, a prépria natureza dessa relacao juridica jA& demonstra o requisito da
notavel diferenca de poder entre os sujeitos, de modo a atrair a vinculagéo direta dos
direitos fundamentais nesse ambito. Por outras palavras, inexistindo essa diferenca
de poder (no aspecto juridico, frise-se), ndo se estara tratando de verdadeira relacdo

de emprego.

A subordinacdo do empregado o impele a acatar as ordens dadas pelo empregador
no ambito da execucédo do servico e manutencdo do meio ambiente do trabalho, mas
nao se resume a isso. A subordinacao traz consigo deveres anexos, por assim dizer,
gue se imbricam no contrato de trabalho e sdo mesmo exigidos da parte do patréao:
deveres de respeito e educacédo que, embora devessem ser via de mao dupla, nao

sdo. Os empregados ndo obtém o mesmo respeito e a mesma educagdo, com a



mesma facilidade, em relacdo aos patrdes, estando estes Ultimos em posi¢do

privilegiada, também nesse aspecto?.

Cobrar melhorias ambientais, reivindicar aumentos salariais e outras questdes dessa
espécie ndo sdo condutas tao faceis de pér em pratica como as cobrancas efetuadas
pelo empregador acerca da qualidade do servigo, atrasos e faltas de seus
empregados. Tudo isso em razéo da titularidade do poder privado na relacao juridica
de emprego: é o empregador que detém o poder diretivo, o qual implica o dever de

sujeicdo do empregado — a subordinacao juridica.
Desta maneira leciona Carlos Henrique Bezerra Leite:

Como as relagbes de trabalho subordinado sdo marcadas pela desigualdade
entre os particulares, de um lado o empregador, que detém o poder
empregaticio (econdmico, regulamentar, diretivo e disciplinar), e do outro o
empregado, hipossuficiente e vulneravel, parece-nos inegavel a plena
aplicacdo da eficacia horizontal dos direitos fundamentais nas relacdes
empregaticiasq.

Entre os aspectos do poder diretivo, cumpre destacar a funcdo essencial
desempenhada pelo assim denominado poder disciplinar, pelo qual o empregador tem
assegurada a prerrogativa de aplicar punicdes aos empregados, evidentemente nos
termos da lei. O poder disciplinar € uma espécie de garantia da subordinacédo dos
trabalhadores, pois com as ferramentas punitivas o empresario domina as acodes
dentro da empresa, no tocante ao direcionamento da prestacdo de servicos e,
também, nos aspectos da ordem e obediéncia no meio ambiente do trabalho.

Pode o empregador, no ambito do poder disciplinar, valer-se de adverténcias para
punir faltas leves de seus empregados, e da suspenséo, para punir faltas de gravidade
mais acentuada. As faltas gravissimas dos trabalhadores séo tipificadas em lei (CLT,
art. 482%) e acarretam a despedida por justa causa — modalidade de extincdo do
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contrato de trabalho que retira o direito do empregado de receber qualquer verba
rescisoria, salvo o salario propriamente dito e parcelas cuja aquisicdo ja se tenha

aperfeicoado.

A despedida por justa causa € uma medida de excepcional poder de coercdo. A
pessoa sempre terd um receio fundado ao receber a ameaca de ser dispensada da
empresa por justa causa, pois essa pena ndo so lhe retirard os direitos rescisorios
(agredindo sua integridade financeira) como também podera, se divulgada, dificultar
bastante a obtencdo de novo emprego. O manejo da coercdo decorrente da
possibilidade de dispensa por justa causa coloca o empregador em situacao deveras
confortavel, do ponto de vista da concentracao do poder privado.

Alids, em se tratando de dispensa do emprego, em alguns casos sequer € necessario
0 recurso a ameaca de justa causa para gerar a submissao dos trabalhadores. Em um
ordenamento juridico como o brasileiro, no qual se reconhece, a despeito da norma
inserida no art. 79, inciso I, da CF, o direito potestativo de resilicdo do contrato de
trabalho pelo empregador, sem necessidade de justificacdo ou explicacdo, a
manutencdo financeira da vida do trabalhador e de sua familia esta de fato nas méos
do empregador. E isso lhe atribui um poder extremo. Mesmo no caso dos empregados
de cargos mais altos e bem remunerados, o pavor decorrente da possibilidade de ser
despedido — ainda que sem justa causa — chega a comprometer a saude dos

trabalhadores.

Vé-se, assim, que o empregador exerce no contrato de trabalho um poder privado
avassalador — muito mais do que seria necessario para configurar a diferenca notavel
de poder entre particulares e atrair, segundo esse entendimento, a eficacia direta dos

direitos fundamentais.

No entanto, ndo bastassem essas circunstancias, outro fator concorre para a situacéo
privilegiada do empregador: o ordenamento juridico ndo lhe impde, via de regra, a

observancia de procedimento estruturado para a aplicacéo das penalidades, mesmo

empresa; h) ato de indisciplina ou de insubordinacao; i) abandono de emprego; j) ato lesivo da honra
ou da boa fama praticado no servico contra qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas
condicgdes, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem; k) ato lesivo da honra e boa fama
ou ofensas fisicas praticadas contra o empregador e superiores hierarquicos, salvo em caso de legitima
defesa, propria ou de outrem; I) pratica constante de jogos de azar.

Paragrafo unico. Constitui igualmente justa causa para dispensa de empregado, a pratica, devidamente
comprovada em inquérito administrativo, de atos atentatérios a seguranga nacional.



a dispensa por justa causa. Mais uma vez, tem-se campo feértil para o agir inesperado
e de certa forma abrupto do empregador. Ele decide aplicar a justa causa ao
trabalhador e assim age; pura e simplesmente, deixa-o sem trabalho, sem salario,
sem verbas rescisorias e, ainda, sem seguro-desemprego. Cabe ao trabalhador
dispensado, se quiser, acionar judicialmente o empregador para discutir a licitude da
dispensa. E nesse eventual processo judicial o 6nus da demora depde contra o

reclamante, para piorar sua situacéo ja bastante fragilizada®.

E uma significativa restricdo a autonomia da vontade dos trabalhadores, que se
relaciona aos fundamentos tedricos do direito do trabalho — composto em grande parte
de normas cogentes e tutelares dos direitos do empregado, considerados em principio
indisponiveis. Nesse contexto devem ser lidas regras como a que comina pena de
nulidade para alteragbes contratuais que acarretem, “direta ou indiretamente”,

prejuizos ao empregado, ainda que ele tenha concordado com a alteragéo.

O empregado n&o tem possibilidade real de discutir em condigdes de igualdade as
clausulas do contrato de trabalho; alids, mesmo por ocasido do término do contrato a
sujeicdo econbmica ainda se faz presente, o que as vezes leva o trabalhador a assinar
“pedido de demisséo” para nao se ver despedido por justa causa, o que pioraria ainda

mais sua situacao financeira.

Diante desses argumentos, € possivel sedimentar a proposicao de que o empregador
se encontra em posicao tal de supremacia de poder em face do empregado que
estara, o primeiro, diretamente vinculado as normas de tutela dos direitos

fundamentais do segundo.

Por fim, deve-se ressaltar que grande parte dos direitos dos empregados esta arrolada
no artigo 7° da Constituicdo Federal. Sdo, portanto, direitos fundamentais na o6tica
formal, o que torna evidente sua aplicacao direta e imediata na relacdo de emprego.
Por essas razdes, ndo deve haver duvida de que, ao menos no ordenamento juridico
brasileiro, a eficacia horizontal dos direitos fundamentais se da, no ambito da relacéo

de emprego, de forma imediata.
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2.2 PROCESSO DO TRABALHO COMO INSTRUMENTO DE PROTECAO DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS

O direito do trabalho termina por ser aplicado, por assim dizer, mediante as regras
procedimentais do processo trabalhista. E preciso consignar, por isso, que 0 processo
do trabalho tem importancia fundamental na realizacéo e implementacao dos direitos
fundamentais dos trabalhadores. E essa afirmacdo molda o prisma pelo qual o

processo do trabalho deve ser visto e estudado.

A premissa que deve ficar clara €: o processo do trabalho tem a misséo de tutelar
direitos fundamentais. Quando se pleiteia em juizo o pagamento de verbas
rescisorias, décimo terceiro salario, FGTS e outras parcelas garantidas no artigo 7° da
Constituicdo Federal, ndo se faz menos do que requerer tutela jurisdicional a direitos

de indole constitucional. Pede-se, pois, a protecdo a direitos fundamentais®.

Os principios informadores do processo do trabalho devem estar em sintonia com o0s
principios do direito do trabalho e, principalmente, com os parametros de sentido dos
direitos fundamentais previstos na Constituicdo Federal. Com efeito, mostra-se
incongruente haver no sistema juridico, de um lado, um direito material informado por
principios como o da irrenunciabilidade e o da protecdo do trabalhador, e de outro lado
o direito processual com nitidas caracteristicas liberais individualistas, informado por

principios como inércia da jurisdicdo e fomento a transacao.

Nesse sentido, a atuacdo do juiz do trabalho deve ser pautada, constantemente, pela
ideia de realizar e implementar os direitos fundamentais. Leciona Jorge Luiz Souto
Maior:

Natural, portanto, que tais caracteristicas da relacdo juridica de direito
material que o processo do trabalho esta voltado, as quais o direito comum
desconhece, como regra, exergcam decisiva influéncia sobre as técnicas
processuais e gque, por iSSoO mesmo, 0 processo transpareca pender para o
lado do empregado.”

6 PIRES, Eduardo Rockenbach. Tutela inibitéria como instrumento de prevencao contra o assédio
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Assim, em primeiro lugar, a inércia da jurisdicdo trabalhista deve ser temperada pelo
principio da irrenunciabilidade dos direitos pelo trabalhador, e pela propria eficacia
irradiante dos direitos fundamentais dos trabalhadores, na forma da Constituicdo
Federal. Se o processo do trabalho é, como deve ser, o instrumento para a realizacéo
dos direitos fundamentais dos trabalhadores, a postura do juiz deve ser ativa e
preocupada com a tutela de tais direitos, que escapam da esfera meramente individual
do reclamante em causa propria. A integridade dos direitos trabalhistas € uma questao

de manutencdo de um modelo de sociedade baseado no sistema capitalista.

No processo comum vigora o principio dispositivo, pelo qual a parte cabe a iniciativa
da postulacao da tutela jurisdicional, e também a possibilidade de abrir mao dela. J&
no processo do trabalho, uma vez acionado o aparato judicial, os principios
informadores do direito material sdo também acionados, e passa a Justica do Trabalho
a deter interesse institucional na tutela dos direitos fundamentais envolvidos no caso
concreto. E desse interesse que deve o juiz estar imbuido ao agir no processo que

envolve direitos fundamentais do trabalhador.

Outra caracteristica do processo do trabalho, segundo essa leitura constitucional, que
€ uma consequéncia do que se vem de sustentar, é a forte restricdo ao principio da
autonomia da vontade. A autonomia da vontade é um postulado do individualismo que
marcou as bases do direito privado moderno. Segundo esse postulado, o sujeito pode
dispor de seus direitos como melhor |he aprouver, inclusive com a rendncia a seu
exercicio. A autonomia da vontade pressupde uma igualdade formal entre os sujeitos
envolvidos nas relacdes juridicas, igualdade essa que na realidade se apresenta com
foros de excec¢do aregra, de raridade. Justamente por isso, o préprio direito civil (cerne
e matriz do direito privado) ja admite muitas restricbes ao principio da autonomia da

vontade.

Dai por que o processo do trabalho n&o pode virar as costas a esses principios do
direito material. Processo do trabalho ndo € processo civil; € o instrumento por
exceléncia de aplicacdo do direito do trabalho e deve ser influenciado pelos principios
do direito material. No processo, portanto, o trabalhador sofre, também, forte restricdo
em sua autonomia de vontade; assim € que ndo deve ser admitida, por exemplo, a
rendncia pura e simples do direito postulado inicialmente, a despeito de existir

previsdo desse ato no processo civil (CPC, art. 269, inciso V).



A despeito das diretrizes constitucionais que deveriam reger o processo trabalhista,
na esteira do quanto se exp6s no topico anterior, na pratica forense o processo do
trabalho atual se apresenta com forte feicdo patrimonialista. Todas as discussdes
parecem resumir-se a quantias, a calculos, a dividas de valor. Discussdes envolvendo
horas extras, por exemplo, ndo raro sao tratadas quase exclusivamente com formulas
matematicas (adicionais, divisores, reflexos, etc.), sem muitas alusdes a importancia
historica da limitacdo da jornada de trabalho e a influéncia que ela tem na manutencao
da saude dos trabalhadores. Desse modo, em alguns aspectos, 0 processo se

desvincula da realidade material que tem o dever de regular.

Ademais, o0 processo nédo é tratado como meio destinado a solucionar controvérsias,
mas como fendmeno dotado de valores intrinsecos, na maioria das vezes
representadas por formas vazias de contetdo e desnecessarias a finalidade do ato
processual. Dai decorre a valorizagdo do meio em detrimento do fim — inversédo de
valores que o processualista acaba aceitando, muitas vezes inconscientemente. O
carater patrimonial do direito do trabalho é apenas a forma tida como mais eficiente
para a protecdo de valores fundamentais, como a saude, a vida e a dignidade do

trabalhador®.

Nesse sentido, assevera Guilherme Feliciano que:

Num ramo da Ciéncia Juridica em que o objeto Util dos contratos é a prépria
forca de trabalho da pessoa humana (i.e., uma projecdo de sua
personalidade), a vulnerabilidade dos direitos fundamentais de tantos
guantos laborem sob subordinagcéo é especialmente agucada; e, no entanto,
a imensa maioria das a¢des propostas na Justica do Trabalho ndo persegue
a satisfacdo dos conteudos de direitos fundamentais como a vida, a
integridade fisica, a liberdade, a honra, a privacidade ou a informacao, mas a
quitacdo de direitos de crédito de estrita afericdo patrimonial. Essa €, por
evidente, uma disfuncdo do sistema brasileiro de tutela processual
trabalhista. E o primeiro passo para corrigi-la € promover a conscientizagao
difusa dos operadores juridicos quanto as possibilidades e aos beneficios da
tutela judicial preventiva e/ou restauradora nos quadros de violacdo (em ato
ou poténcia) dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

E preciso mudar, portanto. E, na esteira do pensamento do autor, a mudanca deve

comecgar pela conscientizacdo da funcdo do processo em relacdo a protecdo dos
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direitos fundamentais dos trabalhadores. Dai se podera perceber com facilidade que

a caracteristica patrimonialista ndo contribui para essa fungéo primordial do processo.

O sistema real do processo do trabalho no Brasil é perverso. O discurso doutrinario e
jurisprudencial da celeridade, simplicidade e eficacia ja ndo tem tanta correspondéncia
na pratica. O trabalhador, em regra, é dispensado de seu emprego e vai a juizo
postular a tutela a direitos que alega terem sido desrespeitados. A audiéncia €
agendada para periodo que, as vezes, encontra-se no limite do que se pode
considerar razoavel. Chegado o dia, ndo raro, por motivos diversos, a audiéncia é
adiada. Apos a audiéncia, também o julgamento pode demorar; depois 0s recursos, a
citacao para execuc¢do, impugnacao aos calculos e a penhora, novos recursos. Nesse

sentido, aduz Jorge Luiz Souto Maior:

As acdes individuais, pelas quais se busca a reparacéo do dano sofrido, com
a condenacéo do agressor ao pagamento daquilo que deveria ter pago, com
a ‘penalidade’ dos juros de 1% ao més, ndo capitalizados, mais corregéo
monetdria (contando sempre com a possibilidade do acordo, pelo qual se
paga bem menos do que é devido) j& se demonstraram completamente
ineficazes para coagir ao cumprimento do direito do trabalho. O sistema
processual, além disso, visto na perspectiva meramente ressarcitoria e
incentivando conciliagées que, no fundo, representam auténticas rendncias
aos direitos trabalhistas, acaba funcionando como incentivador da pratica do
ilicito®.

A satisfacdo do direito pode demorar anos. Isso se essa perspectiva de demora do
processo nao forcar, de certo modo, o autor da agédo a aceitar um acordo em bases
guestionaveis para solucionar logo o litigio. Em certas situacdes praticas, esse ato
final representa a desisténcia do cidaddo de lutar pelo direito que a Constituicdo
Federal lhe prometeu. E a vitoria de quem infringiu a ordem juridica, do devedor
trabalhista?.

Diante da premissa afirmada, e reafirmada, de que a missdo do processo do trabalho
é a de tutelar direitos fundamentais, esse cenario deve ser urgentemente alterado. E
preciso dar preferéncia a tutela preventiva dos direitos: evitar lesdes a direitos do

empregado, quando possivel, deve ser prioridade na jurisdicéo trabalhista. Na atual

9 SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. As tutelas inibitdrias na protecéo dos direitos humanos: uma analise
na Otica do direito do trabalho. In: CORREA, Lelio Bentes. VIDOTTI, Tarcio José (coord.). Trabalho
infantil e direitos humanos: homenagem a Oris de Oliveira. S&do Paulo: LTr, 2005.

10 PIRES, Eduardo Rockenbach. Tutelainibitériacomo instrumento de prevencao contra o assédio
moral: a efetividade da jurisdicdo trabalhista na protecdo adireitos de natureza extrapatrimonial.
Disponivel em: <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2138/tde-28012015-075037/pt-br.php>.
Acesso em 17.08.2016.



conformacao do processo civil, alids, os operadores do processo do trabalho precisam
construir alternativas para a protecao mais eficaz dos direitos em jogo. E ndo ha razdo
para esperar reformas legislativas. A lentiddo destas ndo se coaduna com os objetivos
do processo do trabalho. As lesdes aos direitos ocorrem neste momento, a tutela
prometida pela Constituicdo Federal € devida desde ja, e o aparelhamento legal é
suficiente para a respectiva prestagdo, uma vez interpretado criativamente, a luz dos

principios constitucionais.

O jurista contemporaneo ndo pode mais ser uma pessoa isolada do mundo e
manietada intelectualmente, que se limita a reproduzir, sem qualquer reflexao, antigas
ideias e préticas consagradas. Sua funcdo social € muito maior. Cabe-lhe, por isso,
situar-se 0 mais proximo possivel da realidade, permitir a discussdo axiologica,
abandonar a pseudoneutralidade, e questionar a ordem estabelecida, a fim de dar ao

direito um cunho progressista, com a criacdo de novas solucdes?!?.

3 A EFETIVIDADE DAS DECISOES JUDICIAIS TRABALHISTAS

3.1 EFETIVIDADE, EFICIENCIA E EFICACIA: PREMISSAS CONCEITUAIS

Muito se tem escrito sobre efetividade processual, com o desenvolvimento das mais
variadas vertentes doutrinarias a respeito do tema. Conforme noticia Alexandre Freitas
Camara, o estudo precursor de tal enfoque deve ser reputado a José Carlos Barbosa
Moreira que, em 1982, publicou um importante ensaio sobre o que a época chamou
de efetividade do processo. Estas sdo as suas palavras:

Foi em 1982 que o Professor José Carlos Barbosa Moreira publicou seu
ensaio sobre o tema da efetividade do processo, 0 qual se tornaria um
classico sobre o tema, fonte de consulta obrigatdria para todos aqueles que
estudam o assunto. Obra insuperavel sobre o problema da efetividade do
processo, o ensaio do Professor Barbosa Moreira merece ser revisitado,
posto que desde sua elabora¢do uma série de inovagdes no campo legislativo
tentou aproximar o direito brasileiro dos postulados apresentados
pioneiramente naquele estudo como essenciais para que O Processo
jurisdicional possa ser considerado efetivo, entendendo-se por “efetividade”

11 BEBBER, Julio César. Processo do trabalho: adaptacdo a contemporaneidade. Sédo Paulo: LTr,
2011.



a aptiddo de um meio ou instrumento para realizar os fins ou produzir os
efeitos a que se ordena’?.

Recorrendo a fonte primeira dos estudos sobre o tema € possivel apreender as
premissas empregadas por Barbosa Moreira para se chegar ao referido conceito de
efetividade do processo. Para ele, se efetividade é a aptiddo de um meio para se
realizar os fins a que se ordena, sendo esse meio 0 processo, sera preciso perscrutar
dos fins que se devem a ele atribuir para se evidenciar se ele — 0 processo — € ou ndo

é efetivo. Sendo vejamos:

E fato notdrio, hoje em dia, a crescente e generalizada preocupagdo com a
efetividade do processo. Se por “efetividade” se entende aptiddo de um meio
ou instrumento para realizar os fins ou produzir os efeitos a que se ordena,
poderia julgar-se necessario, e ndo sem alguma logica, que a qualquer
discussdo séria do assunto houvesse de preceder uma clara tomada de
posicédo acerca do fim que se atribui ao processo. Eis que com isso, porém,
ainda uma vez seriamos levados ao vortice das grandes confrontacfes
tedricas, de que se vai difundindo em tantos espiritos certo cansaco
justificado, em boa extenséo, pelo abuso do conceptualismo das abstragcdes
dogmaticas?s.

Apesar de o autor em epigrafe ter deixado evidentes as premissas conceituais por ele
utilizadas para se referir a efetividade do processo, a doutrina em geral ndo costuma
ter o mesmo cuidado. Conquanto, hoje em dia, muito se empreguem nos dominios
técnicos da Ciéncia do Direito Processual os vocabulos efetividade, eficiéncia e
eficacia — o primeiro com mais frequéncia que os outros dois, € verdade —, o certo é
que nem sempre o uso dessas locucbes se faz acompanhar do necessario
esclarecimento acerca do respectivo sentido, tampouco das razbes que conduziram a
escolha de uma delas em detrimento das demais que povoam a literatura cientifico-

processual*4.

Com efeito, o0 que se observa a partir de um exame panoramico da doutrina processual
brasileira € uma verdadeira profusdo de estudos na perspectiva ora da efetividade,

ora da eficiéncia, ora da eficacia, ou mesmo sob o ponto de vista de todos ou de dois

12 CAMARA, Alexandre Freitas. Novas observacdes sobre a efetividade do processo. Revista
Forense, Rio de Janeiro: Forense, ano 94, v. 343, p. 3-9, jul./ago./set. 1998.

13 MOREIRA, José Carlos Barbosa. Efetividade do processo e técnica processual. In: MOREIRA,
José Carlos Barbosa. Temas de direito processual: sexta série. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

14 GUERRA, Roberta Freitas. O problema normativo-procedimental da execucdao trabalhista e as
perspectivas para sua superacao. Disponivel em:
<http://www.biblioteca.pucminas.br/teses/Direito_GuerraRFr_1.pdf> Acesso em 10.08.2016.



dos vocabulos apenas. Frequentemente, contudo, notamos a auséncia de premissas
metodoldgicas e conceituais claras para a compreensao de seus significados. O que,
por sua vez, acaba resultando em conceitos demasiadamente fluidos e polivalentes —
algo extremamente pernicioso as exigéncias de certeza e objetividade da linguagem

cientifica.

Em primeiro lugar, o que Barbosa Moreira chamou de efetividade do processo, na
verdade, e com todo respeito ao insigne processualista, corresponderia a nocéo de
eficiéncia do processo, ja que concernente a aptiddo de um meio para realizar os fins
a que se ordena. Assim, sendo o processo um instrumento moldado para se alcangar
determinadas finalidades, a adequacao entre o meio utilizado e o fim perseguido daria

a exata medida da eficiéncia.

A partir da concepcao de efetividade como significante de realidade, e de efetivo como
correspondendo a algo que realmente existe no plano concreto e ndo (mais) apenas
no plano hipotético, ndo seria adequado falar-se em efetividade do processo, a
despeito de ser esta uma expressdo comumente utilizada pela doutrina e
jurisprudéncia processuais patrias, inclusive em titulos de obras consagradas e de uso

correntel®,

Por outro lado, a tutela jurisdicional, pelo fato de corresponder a ideia de protecdo
estatal conferida por meio da atividade jurisdicional a parte a quem, de acordo com o
Direito Material, assista razdo, esta sim, poderia ser mensurada e classificada em
efetiva ou inefetiva, conforme se manifeste no plano concreto ou apenas permaneca

em estado latente.

O processo pode ser qualificado de eficiente ou ineficiente, conforme se revele ou ndo
um instrumento apto a empreender as suas respectivas funcdes. Sendo apto a
desempenhar de modo adequado o seu papel para a promocédo de suas finalidades,
0 processo sera considerado eficiente. Noutro giro, considerando o sentido semantico
que se empresta ao termo eficacia, o processo também pode ser validamente

gualificado de eficaz ou ineficaz, conforme suas finalidades sejam ou néo

15 GUERRA, Roberta Freitas. O problema normativo-procedimental da execucdao trabalhista e as
perspectivas para sua superacao. Disponivel em:
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concretamente atingidas, ndo s6 em potencialidade — como no processo eficiente —,

mas considerando os resultados efetivamente produzidos.

O processo pode ser eficiente sem ser eficaz. Com efeito, a concretizacdo de suas
finalidades (eficacia do processo) depende de fatores ndo apenas internos, mas
também externos. J& a eficiéncia relaciona-se exclusivamente ao desenho conferido
pelo Estado-legislador ao modelo processual. Assim, embora, em determinado
sistema, esteja 0 modelo processual adotado apto a promover, em tese, a
concretizacdo de suas finalidades, € possivel que estas ndo se realizem, em
decorréncia de circunstancias econémicas, politicas ou sociais. Nesse caso, haveria

eficiéncia, mas ela estaria desacompanhada da eficécia.

3.2 A EFICIENCIA E EFICACIA DA EXECUCAO TRABALHISTA E SUA CRISE DE
EFICACIA

No intuito de aclarar um pouco mais o sentido de tutela jurisdicional, cumpre dizer que
ela ndo se resume ao exercicio da jurisdicdo, tampouco a prolacdo de um provimento
que resolva o meérito. Alias, nem mesmo a obtencdo de um provimento favoravel
representa necessariamente a outorga da tutela jurisdicional, visto que o provimento,
por si s, pode ndo implicar a protecdo almejada pelo vencedor. A tutela jurisdicional
somente surge com a eliminacdo da crise juridica que trouxe 0 vencedor ao

processo’®.

Neste sentido, Candido Rangel Dinamarco:

A tutela jurisdicional, assim enquadrada no sistema de prote¢do ao homem
em relagdo a certos valores, ndo se confunde com o préprio servico realizado
pelos juizes no exercicio de uma func¢éo estatal. Ndo se confunde com a
jurisdicdo. A tutela é o resultado do processo em que essa funcao se exerce.
Ela ndo reside na sentenca em si mesma como ato processual, mas nos
efeitos que ela efetivamente produzir fora do processo e sobre as relagbes
entre pessoas. No processo ou na fase executiva tutela sé haverd quando o
titular do direito tiver obtido o bem desejado. No cognitivo 0 momento tutelar
depende da espécie de crise juridica a debelar e, portanto, da natureza e
eficacia da sentenca que acolher a pretensdo daquele que tiver razao. As
crises das situacgdes juridicas e as de certeza sao desde logo debeladas pela
propria sentenca (constitutiva ou meramente declaratéria, conforme o caso),
dando-se desde logo a tutela; mas as de adimplemento perduram depois da

16 GUERRA, Roberta Freitas. O problema normativo-procedimental da execucdao trabalhista e as
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sentenga condenatdria, e a tutela efetiva s6 podera advir como fruto da
execucao forcadal’.

Acrescente-se que nem sempre a simples afirmacao da vontade da lei por meio da
decisao judicial proferida ao termo da cognicao se mostra suficiente a tutela da ordem
juridica, isto é, a protecao do Direito Material ameacado ou violado. Devemos lembrar
que o processo ou fase de conhecimento, desenvolvendo-se regularmente,
concretiza-se em trés modalidades de decisdo: sentenca declaratoria, constitutiva ou
condenatoria e, embora nas duas primeiras modalidades de sentenca, sua prolacao,
por si sO, atenda ao interesse pretendido pela parte, no caso da sentenca
condenatoria, isso pode nao ser suficiente. Isto porque a parte contraria, mesmo apés
a existéncia de uma deciséo judicial que estabelece os exatos limites do direito, pode

criar 6bice a sua concretizagao.

E o que o observam Luiz Guilherme Marinoni e Sérgio Cruz Arenhart:

O juiz, ao resolver o litigio, nem sempre presta a tutela do direito material. O
mesmo autor, mesmo no caso de sentenca favoravel, pode néo obter a tutela
do direito. Isto acontece quando a senten¢a ndo é suficiente para prestar a
tutela do direito ou ndo é capaz de satisfazer o desejo de tutela do autor.

Tal ocorre no caso em que a sentenca necessita ser implementada para que
0 autor seja satisfeito. Quando a tutela do direito, para ser prestada, precisa
do concurso da vontade do demandado ou mesmo de atos materiais que
podem ser praticados por auxiliares do juizo ou por terceiros, a sentenca ndo
¢ satisfativa, dependendo da técnica executiva.

Como esté claro, a sentenga é uma técnica processual que ndo se confunde
com a tutela do direito, tanto é que pode ndo ser suficiente para presta-la,
dependendo da conjugacéo de outra técnica processual, a tutela executiva.

Determinadas formas de tutela, como as tutelas declaratorias e constitutiva,
sdo satisfeitas apenas com a prolacdo da sentenca. Afirma-se que as
sentengas declaratdria e constitutiva sdo satisfativas, mas € preciso observar
que tal satisfatividade decorre do fato de prestarem tutelas que néo reclamam
nada além da sentencga, dispensando as formas executivas.

Quer tudo isto significar que o processo, apés a prolacdo da sentenga, so
caminha adiante quando a tutela do direito ndo foi integralmente prestada,
dependendo de meios de execucao. Nesse caso, a sentenca ndo € bastante
ou suficiente para a prestacao da tutela do direito materiall8.

Nesse caso, como se viu, a atividade processual ndo se encerra na prolacdo da

sentenca, passando-se a se falar em uma segunda modalidade de tutela jurisdicional,

17 DINAMARCO, Candido Rangel. Nova era do processo civil. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 2010.
18 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz. Curso de processo civil. 2.ed. rev. e atual.
3.tir. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2008.



a tutela jurisdicional executiva, que somente restara concretizada no momento em que
o comando decisorio proferido em sentenca restar definitivamente atendido, e ao
credor for proporcionado um resultado pratico idéntico, ou mais equivalente possivel,
ao que lhe adviria do cumprimento espontaneo dessa mesma obrigacdo, pelo

respectivo devedor'®.

Deslocando 0s conceitos acima expostos para a seara processual trabalhista,
somente se verifica a tutela jurisdicional executiva trabalhista quando eliminada a crise
de adimplemento que originou a execucado trabalhista, e ao credor é conferido
exatamente o bem assegurado pelo titulo executivo — normalmente uma obrigacéo
pecuniaria devida, mas ndo cumprida voluntariamente pelo devedor. Diz-se, por isso,

que a tutela jurisdicional executiva trabalhista é o resultado da execucéo trabalhista.

Ora, se o resultado da execucao trabalhista € a propria tutela jurisdicional executiva
trabalhista, ou seja, a protecdo estatal que se confere a parte a quem assiste razao,
qual seria a sua finalidade? Relembre-se que a definicdo da finalidade da execucao

trabalhista nos conduzira a nocéo de sua eficiéncia.

Para responder ao questionamento acima, vale invocar neste ponto a licdo de José
Alberto dos Reis, para quem a relagao que se estabelece entre a tutela jurisdicional e
a efetividade da tutela jurisdicional é justamente a mesma que existe entre o resultado
e a finalidade do processo. Ou seja, enquanto a tutela jurisdicional é o resultado do
processo, a efetividade dessa mesma tutela representa uma das finalidades precipuas
do processo, permitindo o resultado do processo determinar até que ponto o seu fim

foi atingido. Em suas proprias palavras:

Fim da execucdo. Definida a relagdo que existe entre o direito substancial
violado e o direito processual que mira a reparar a violagdo ou a por em
movimento a san¢do, analisemos agora a relagcdo entre o contetdo do direito
substancial e a execucao, isto é, estudemos a influéncia que o objecto (sic)
do direito ofendido exerce sobre o processo de execuc¢do. Isto dar-nos-a a
conhecer a funcdo da execucdo, visto que a funcdo se traduz, conforme
ensina CARNNELUTTI, na determinacéo do fim e do resultado e se o primeiro
é condicionado pelo objecto (sic) do direito violado, o segundo mostra-nos até
que ponto o fim foi atingido ou até que ponto a actuagéo (sic) coactiva (sic)
conseguiu suprir o cumprimento voluntario.

Resultado do processo executivo. Como dissemos, a execucdo tem por fim
conseguir para o credor o mesmo beneficio que devia produzir-lhe o
cumprimento da obriga¢do ou um beneficio equivalente. Convém agora pér o
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fim em equacdo com o resultado, para se apreciar até que ponto este
corresponde aquele e, quando porventura corresponda, se execugdo e
cumprimento valem o mesmo?.

No entanto — aplicando novamente tais conceitos na seara processual trabalhista —,
afirmar que a efetividade da tutela jurisdicional executiva trabalhista é a finalidade da
execucao nao diz exatamente no que a efetiva tutela jurisdicional se diferencia da
simples tutela jurisdicional. Em nosso entendimento, essa distincdo é dada pela
natureza alimentar da grande maioria das obrigacbes que sdo objeto dessas
execucdes, que, por conta de tal caracteristica especial, acabam exigindo uma maior
rapidez na solucéo da crise de adimplemento, numa clara aplicacdo do principio da
celeridade dos feitos em que se discutem a materialidade e a titularidade de direitos
trabalhistas de natureza alimentar — como vimos, um dos principios informativos do

Direito Processual do Trabalho j& em suas origens historicas.

Neste ponto, necessario se faz lembrar que o provimento por meio do qual se concede
a tutela jurisdicional executiva trabalhista alcanca-se apenas ao final da tramitacdo do
procedimento executivo e, ainda assim, se 0 conjunto de atos, medidas e
manifestacbes processuais ao longo dela praticados estiver organicamente
estruturado num iter capaz de conduzir aquele momento. Por essa razao, podemos
dizer que a tutela jurisdicional executiva trabalhista, para ser efetiva, exige um minimo
de eficiéncia do procedimento legalmente previsto para o desenvolvimento da

execucao, no caso, a trabalhista.

Ainda nao se trata de aferir, no caso concreto, se a execuc¢ao trabalhista resultou ou
nao na solucao a crise juridica de adimplemento. A investigacéo acerca da eficiéncia
processual € procedida ainda em um momento anterior, no plano normativo, tendo por
objeto, portanto, o desenho conferido pelo Estado-legislador ao modelo
procedimental, e, por objetivo, verificar se a estrutura procedimental para ela prevista,
ao menos em tese e em poténcia, se mostra apta a concessdo de uma tutela

jurisdicional executiva efetiva — como sabemos, a sua finalidade.
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Falou-se, por outro lado, em eficicia da execucéo trabalhista quando, ao final de seu
tramite, tal finalidade resta concretizada, ou seja, quando a concessao da tutela
jurisdicional executiva trabalhista se da de maneira efetiva, em absoluta conformidade
com a estrutura procedimental estabelecida pela norma e, sobretudo, dentro de um
prazo razoavel. Alias, o fato de que, nos tempos presentes, tal finalidade —
precisamente a efetividade da tutela jurisdicional executiva trabalhista —, de uma forma
geral, ndo tem sido alcancada pela execucdao trabalhista, remete a conclusao de que

a crise por gue passa a execucao trabalhista é, na verdade, uma crise de eficacia.

Assim também entende J. J. Calmon de Passos:

Quando se fala em crise do processo de execucao, o que avulta, certamente,
€ o0 problema da eficicia desse processo. Atendesse ele, satisfatoriamente,
aos objetivos que Ihe sdo imputados, ndo se falaria em crise do processo de
execucdo. Destarte, a propositura do tema equivale a esta assertiva: o
processo de execucdo tem deixado de corresponder ao que dele se devia
esperar.

Dissemos que falar em crise do processo de execugcdo pressupde,
necessariamente, afirmar-se a crise de sua eficacia. Mas o que se deve
entender por eficacia em termos juridicos? O que se deve entender,
particularmente, por eficacia do processo, e mais precisamente, do processo
de execugdo?

O termo eficacia ndo tem conteldo dogmético-juridico. Eficdcia € um
standard, que precisa ser integrado por uma valoracdo social coletiva, e essa
valoragdo ndo € necessariamente (sic) a mesma em todas as sociedades e
em todos os tempos e em relagdo a todos os assuntos. Essa adverténcia foi
feita por Gimeno Sendra, em comunicacdo oferecida na VIl Conferéncia
Mundial sobre Processo, realizada em Utrecht, na Holanda, em 1987.

Desse prisma, conclui ele que, considerados os valores correntes nas
sociedades contemporaneas, pode-se afirmar ser eficaz uma Administracdo
da Justica quando nela concorrem as seguintes garantias ou notas
essenciais: [...] solu¢do do conflito em um prazo razoavel (sem dilagBes
indevidas) [...]?%.

N&o se nega, em absoluto, que a nocdo de eficacia e, por consequéncia, de crise de
eficacia seja integrada por valores correntes nas sociedades contemporaneas, dentre
eles a duracédo razoavel dos procedimentos. No entanto, a eficacia do processo pode
ser abordada sob diversos enfoques. Nas palavras de Glaucio Inacio da Silveira:

Cada um deles exerce influéncia sobre os demais, estabelecendo-se entre
todos uma intrincada rede de rela¢des. Ao lado do enfoque juridico-dogmatico
(ou simplesmente dogmatico), pode-se apontar o politico, o econémico e o
social. A enumeracdo poderia prosseguir, dependendo da maior ou menor
amplitude que se atribua a cada uma dessas classes. O importante, no

21 PASSOS, J. J. Calmon de. A crise do processo de execucdo. In: ASSIS, Araken de; OLIVEIRA,
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entanto, é observar que a eficicia ou ineficacia do processo deriva da
conjugacéao de elementos juridicos e metajuridicos?2.

Para concluir a respeito da efetividade da tutela jurisdicional executiva trabalhista, a
partir das premissas acima apresentadas, é possivel considera-la como resultante
|6gica ora da eficiéncia, ora da eficacia da execucéo, a depender da perspectiva pela

qual se enxerga a efetividade.

4 A EFETIVIDADE DA DECISAO JUDICIAL TRABALHISTA COMO TUTELA
JURIDICA AOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

4.1 A EFETIVIDADE PROCESSUAL COMO DIREITO FUNDAMENTAL

A constitucionalizacdo do Direito Processual tem como um de seus reflexos a
elevacdo do direito a tutela jurisdicional efetiva ao status de direito fundamental,
conforme a determinagé&o do art. 5°, XXXV da Constituicdo de 1988: “a lei ndo excluira
da apreciacdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito”?.

Interpreta-se tal dispositivo levando-se em conta que o provimento inefetivo significa
verdadeiro afastamento da jurisdicdo em relacdo a parte que pleiteia o cumprimento
de determinada norma, ndo importando o grau de relevancia dessa norma. Marinoni

leciona:

O direito fundamental a tutela jurisdicional efetiva, quando se dirige contra o
juiz, ndo exige apenas a efetividade da prote¢cédo dos direitos fundamentais,
mas sim que a tutela jurisdicional seja prestada de maneira efetiva para todos
os direitos. Tal direito fundamental, por isso mesmo, ndo requer apenas
técnicas e procedimentos adequados a tutela dos direitos fundamentais, mas
sim técnicas processuais iddneas a efetiva tutela de quaisquer direitos. De
modo que a resposta do juiz ndo é apenas uma forma de dar protecdo aos
direitos fundamentais, mas sim uma maneira de se conferir tutela efetiva a
toda e qualquer situacdo de direito substancial, inclusive aos direitos

22 SILVEIRA, Glaucio Inacio da. Princicpio do sincretismo e eficiéncia do processo: limites e
perspectivas da execuc¢ado pecuniéria imediata. 2006. 191f. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, Programa de Pés-Graduacao da Faculdade de Direito, Rio de Janeiro.
23 ALACOQUE, Lucas Scarpelli de Carvalho. Execucao das sentencas trabalhistas estrangeiras no
ordenamento juridico brasileiro. Disponivel em: <
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fundamentais que nao requerem protecdo, mas somente prestacoes faticas
do Estado®.

Partindo-se do pressuposto de que os direitos fundamentais trabalhistas também séo
valores constitucionalmente protegidos e dotados de natureza extrapatrimonial,
entende-se pela necessidade ainda maior de estabelecer sistemas processuais para
protegé-los de forma efetiva, para que o ordenamento justrabalhista cumpra sua

finalidade precipua de assegurar a dignidade do individuo.

A necessidade de efetivo exercicio dos direitos fundamentais transcende a esfera
individual, para se impor como exigéncia do respeito a dignidade humana e
concretizacdo do Estado Democratico de Direito. Esse papel cabe especialmente ao
Direito Processual do Trabalho, pois por meio dele a parte que se vé lesada em
direitos decorrentes de relacao trabalhista se dirigira ao Estado-Juiz para formular sua

pretensdo de aplicacdo da norma ao caso concreto.

Por servir, essencialmente, a concretizacao do direito do trabalho, o direito processual
do trabalho deve ser também um direito humanizante, no sentido de ter a tutela da

pessoa humana como fundamento e finalidade?®.

Atualmente, as normas trabalhistas vém sendo descumpridas de forma reiterada —
fenbmeno denominado sindrome de descumprimento das obrigacfes - e massiva por
parte dos empregadores, gerando grande volume de demandas e,
consequentemente, morosidade de tramitacao nos 6rgaos do Poder Judiciario. O

Processo do Trabalho se coloca nesse contexto como a melhor arma para combater
a lesdo massificada a direitos, ndo sO por resultar no julgamento da lide de forma
definitiva, mas também por apresentar, em tese, instrumentos que garantem a tutela

efetiva e célere dos direitos dos trabalhadores.

Sendo assim, quando se fala em concretizacao de direitos fundamentais trabalhistas,
ressalta-se a essencialidade do Direito Processual especifico para tal atividade em

caso de descumprimento da norma, ja que ele é o instrumento habil para aplicar a lei

24 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz. Curso de processo civil. 2.ed. rev. e atual.
3.tir. SAo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2008.
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no caso concreto e impor sua observancia. O Processo do Trabalho se torna essencial
para a efetividade do proprio Direito do Trabalho, ou seja, a possibilidade de a norma

material trabalhista produzir resultados no mundo real.

Dentre as diversas nuances do estudo da efetividade do Direito Processual do
Trabalho, ganha notoriedade a analise do procedimento de execuc¢éo, por ser ele

extremamente relevante para a concretizagcao da norma material.

A execucao da sentenca trabalhista se da, como nos outros ramos processuais, por
meio da utilizagdo de um “conjunto de medidas com as quais o juiz produz a satisfacao
do direito de uma pessoa a custa do patrimdénio de outra, quer com 0 concurso de

vontade desta, que independentemente ou mesmo contra ela”®.

Na legislacdo adjetiva trabalhista, que teve o paradigma de sincretismo processual
reforcado pelo advento da lei n°® 11.232/05, a execucdo da sentenca se da nos

mesmos autos do processo de conhecimento.

Vé-se, pois, que nao ha mais um ‘processo’ de execuc¢do de titulo judicial contendo
obrigacdo por quantia certa, na medida em que, apos publicada a sentenca (e dela
nao havendo recurso, é claro), o devedor fica desde logo cientificado, ao ser intimado
da sentenca, de que deverd pagar a quantia dentro do prazo de quinze dias,

independentemente de requerimento do credor?’.

Sabendo-se, como jA mencionado, que a sentenca trabalhista condenatéria, por
reconhecer a parte o pagamento de parcelas alimentares, portanto garantidoras da
dignidade do empregado, deve possuir tratamento diferenciado em relacédo as demais,
0 que se refletiria, por consequéncia, nas normas processuais construidas com a

finalidade de promover seu cumprimento.

Atenta a tal peculiaridade, a legislacdo processual trabalhista brasileira instituiu, a
titulo de exemplo, a possibilidade de execucédo de oficio da sentenca, nos termos do
art. 878 da CLT, que dispbe que pode ela “ser promovida por qualquer interessado,

ou ex officio pelo préprio Juiz ou Presidente ou Tribunal competente”, ao contrario do

26 DINAMARCO, Candido Rangel. Nova era do processo civil. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 2010.
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sistema processual civil, orientado pelo principio da inércia, ou seja, dependente da

iniciativa da parte para que as decisdes sejam cumpridas?.

Uma vez que “o desenvolvimento da ciéncia processual exige a concepcao de um
instrumento perfeitamente adequado aos fins a que se propde”, a mencionada
diferenciacao caracteriza, assim, verdadeiro exemplo de adequacé&o do procedimento
juslaboral a enorme relevancia do direito material por ele efetivado. Marinoni leciona
acerca da necessidade de se adotar procedimentos diferenciados de acordo com o

direito material, para que se atenda ao principio da efetividade processual:

Sera que o direito a tutela jurisdicional é apenas o direito ao procedimento
legalmente instituido, ndo importando a sua capacidade de atender de
maneira idénea o direito material? Ora, ndo tem cabimento entender que ha
direito fundamental a tutela jurisdicional, mas que esse direito pode ter sua
efetividade comprometida se a técnica processual houver sido instituida de
modo incapaz de atender ao direito material. Imaginar que o direito a tutela
jurisdicional é o direito de ir a juizo por meio do procedimento legalmente
fixado, pouco importando a sua idoneidade para a efetiva tutela dos direitos,
seria inverter a légica da relagdo entre o direito material e o direito
processual?®.

Toma-se aqui a ideia de procedimento diferenciado em relagdo ao procedimento
ordinario — esse ultimo instituido sem qualquer consideracédo ao direito material e a
realidade social. Existindo situacbes de direito substancial e posicbes sociais
justificadoras de distintos tratamentos, a diferenciacdo de procedimentos esta de

acordo com o direito a tutela jurisdicional efetiva.

Sendo a efetividade do processo considerada direito fundamental, sua aplicabilidade
se estende todos os ramos juridicos. E, com isso, € acompanhada pelo ideal de
adequacao procedimental. Esse ideal de adequacéo se depreende da analise do art.
83 do Cddigo de Defesa do Consumidor, que dispde que “para a defesa dos direitos
e interesses protegidos por este codigo sdo admissiveis todas as espécies de acdes
capazes de propiciar sua adequada e efetiva tutela”, e dos procedimentos especiais
previstos nos arts. 890 e seguintes do Cddigo de Processo Civil, como as acgdes

possessorias, de consignacdo em pagamento e de exibicdo de documentos, e na

28 ALACOQUE, Lucas Scarpelli de Carvalho. Execucdao das sentencas trabalhistas estrangeiras no
ordenamento juridico brasileiro. Disponivel em: <
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legislacdo extravagante, como o do Mandado de Seguranca (lei n® 12.016/09) e das

acOes referentes as locacdes de imdveis urbanos (lei n° 8.245/91).

4.2 CONSEQUENCIAS DA INEFETIVIDADE DA TUTELA JURISDICIONAL

A inefetividade da tutela jurisdicional trabalhista causa desastrosos efeitos nas

relacBes do trabalho em nosso pais, e na efetividade das normas constitucionais.

No plano constitucional, os direitos sociais constitucionalmente consagrados (ou
prometidos?), os chamados direitos constitucionais de segunda geracdo, ndo sao
praticados em boa parte das relagdes de trabalho subordinado, na esfera decisiva da
realidade empirica, criando verdadeiros “vazios de tutela” e genuinas afrontas aos

direitos humanos.

No plano trabalhista propriamente dito, as verdadeiras relacdes laborais (ou seja,
aguelas que no plano da realidade sao praticadas pelos empregadores ou
empregados, independentemente da formalizacdo do vinculo) sdo muito diferentes,
para pior (ou seja, em patamares muito inferiores ao minimo previsto normativamente,
qualitativa e quantitativamente), criando um verdadeiro incentivo a “sindrome do

descumprimento das obrigagdes”.

O resultado inevitavel é que, apesar do expressivo nimero de rendncias espontaneas
(ou seja, agueles trabalhadores que preferem arcar com as lesGes contra eles
praticadas, talvez com receio das famigeradas “listas negras”), ainda resta um nimero
expressivo de trabalhadores que ainda recorrem a Justica do Trabalho, causando uma
verdadeira explosdo de dissidios individuais, quase sempre muito semelhantes aos

outros dissidios ajuizados contra 0s mesmos ex-empregadores.

Em sintese, hA um assoberbamento da Justica do Trabalho e, a0 mesmo tempo,
remanescem vazios de tutela trabalhista, na medida em que, atualmente, essa Justica

Especializada é assoberbada por um numero excessivo de lides individuais de

30 PIMENTA, José Roberto Freire. PIMENTA, Raquel Betty de Castro. Efetividade da tutela
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conteudo igual ou analogo e, ao mesmo tempo, poucos dos lesados em massa litigam

(e s6 depois do fim de suas rela¢cdes de emprego, formalizadas ou néo).

Simultaneamente, o trabalhador, enquanto esta empregado, ndo pode litigar se quiser
manter seu emprego; depois do término de seu contrato de trabalho, tem fundado
receio de néo ser contratado por seus futuros potenciais empregadores (tendo em
vista a utilizagao de “listas negras” e informagdes verbais de seu anterior empregador

por ele acionado).

Aliado a isso, por vezes, as lesdes praticadas em massa sao individualmente de pouca
monta, embora possam assumir um valor patrimonial expressivo em seu conjunto, e
a natural e inevitavel variagdo das numerosas decisfes judiciais proferidas nas
multiplas acdes individuais que versam exatamente sobre a mesma questdo, causa
incerteza e desprestigio da funcéao jurisdicional do Estado, bem como flagrante ofensa

ao principio constitucional da isonomia3’.

Necessario ressaltar que o tratamento dos conflitos por varios processos de cunho
individual favorece aos que descumprem sistematicamente os direitos trabalhistas.
Surge a figura dos litigantes habituais, aquelas organizacbes empresariais que se
servem da morosidade da burocracia judiciaria, bem como da atomizacg&o do conflito
em demandas individuais, para ampliar seus lucros mediante a desobediéncia a

legislacao do trabalho.

Em todo o mundo, diante dessa crise mundial da Justica, os doutrinadores e
legisladores processuais, comuns e do trabalho, passaram a propor varias e
complementares solucdes, todas voltadas para a pré ordenacao de instrumentos e de
mecanismos processuais capazes de propiciar uma tutela jurisdicional metaindividual

(ou coletiva).

Nesse sentido, conceberam as a¢des que visam a obtencéo de provimentos inibitorios
ou preventivos (voltados para o futuro, visando prevenir ou vedar a reiteracao dos atos
ilicitos ja praticados ou a serem praticados pelos réus), a acao civil publica (com

legitimidade ativa do Ministério Publico e também das entidades sindicais, visando a
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obtencdo, simultdnea ou ndo, de provimentos inibitérios e condenatérios ou
mandamentais) e, por Ultimo mas ndo menos importante, a substituicdo processual
(especialmente no ambito das relacdes de consumo, através das correspondentes
associacfes, e no ambito das relacfes trabalhistas, aqui por meio das entidades

sindicais)®2.

Tratam-se de ag¢les que, tutelando interesses e direitos de cunho metaindividual,
utilizam uma técnica processual capaz de tornar cada trabalhador lesado, ainda no
curso de sua relagdo empregaticia, um “ndo-autor’, minimizando o risco de
retaliacbes. Ademais, ha a racionaliza¢do da prestacao jurisdicional, que tratard do
tema de uma sé vez, atingindo um numero expressivo de interessados, além de

proporcionar um tratamento isonémico a casos semelhantes.

5 CONCLUSAO
Finda esta pesquisa, dela pode-se extrair algumas conclusdes:

1) HA a necessidade de tutelar efetivamente os direitos fundamentais dos
trabalhadores, no que diz respeito as decisdes judiciais e sua efetividade. Dai
a necessidade de construir ferramentas destinadas a atuar na efetivacado do
direito reconhecido pelo Poder Judiciario.

2) O problema, portanto, incide em analisar as influéncias das normas de direitos
fundamentais nas relacfes entre particulares, a despeito da configuracéo
classica desses direitos, a qual se mostrou insuficiente para resolver os

problemas sociais contemporaneos.

3) E preciso, antes de qualquer outra coisa, responder a seguinte pergunta: €
necessaria a eficacia dos direitos fundamentais nas relacbes privadas? Esse
guestionamento (o porqué da vinculacdo de particulares a direitos

fundamentais) remete a critica baseada na solidez e suficiéncia do direito

privado para resolver conflitos em relac¢des juridicas entre particulares
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

A premissa que deve ficar clara é: o processo do trabalho tem a missdo de
tutelar direitos fundamentais. Quando se pleiteia em juizo o pagamento de
verbas rescisoérias, décimo terceiro salario, FGTS e outras parcelas garantidas
no artigo 7° da Constituicdo Federal, ndo se faz menos do que requerer tutela
jurisdicional a direitos de indole constitucional. Pede-se, pois, a protecdo a

direitos fundamentais.

Duas das principais criticas dirigidas ao Direito Processual do Trabalho
residem no nuamero bastante diminuto e na precariedade de dispositivos
regulamentares dos tramites processuais trabalhistas e, por vezes indevida, na
aplicagcédo da norma processual civil para o suprimento das lacunas existentes
na CLT.

O processo pode ser eficiente sem ser eficaz. Com efeito, a concretizacédo de
suas finalidades (eficAcia do processo) depende de fatores ndo apenas
internos, mas também externos. Ja a eficiéncia relaciona-se exclusivamente ao
desenho conferido pelo Estado-legislador ao modelo processual. Assim,
embora, em determinado sistema, esteja 0 modelo processual adotado apto a
promover, em tese, a concretizacdo de suas finalidades, é possivel que estas
nao se realizem, em decorréncia de circunstancias econdmicas, politicas ou
sociais. Nesse caso, haveria eficiéncia, mas ela estaria desacompanhada da
eficacia.

Por isso, em uma analise mais aprofundada, o ordenamento justrabalhista é
visto como um fator de promocéao e tutela da dignidade humana, conceito de
extrema relevancia na ordem constitucional de 1988 e que possui papel central

nos ordenamentos juridicos modernos.

A elevacao de diversos direitos dos empregados ao status de garantia social
se reflete também no tratamento dado as sentencas trabalhistas, a medida em
gue estas efetivam tais garantias caso ndao haja cumprimento espontaneo das

normas laborais por parte dos empregadores.

Partindo-se do pressuposto de que os direitos fundamentais trabalhistas
também séo valores constitucionalmente protegidos e dotados de natureza
extrapatrimonial, entende-se pela necessidade ainda maior de estabelecer

sistemas processuais para protegé-los de forma efetiva, para que o



ordenamento justrabalhista cumpra sua finalidade precipua de assegurar a
dignidade do individuo.

10) Processo do Trabalho se coloca nesse contexto como a melhor arma para
combater a lesdo massificada a direitos, ndo sé por resultar no julgamento da
lide de forma definitiva, mas também por apresentar, em tese, instrumentos que

garantem a tutela efetiva e célere dos direitos dos trabalhadores.

11) Dentre as diversas nuances do estudo da efetividade do Direito Processual do
Trabalho, ganha notoriedade a analise do procedimento de execucéao, por ser

ele extremamente relevante para a concretizagdo da norma material.

12) Se, por um lado, a norma material depende da processual para que seja
aplicada ao caso concreto pelo Poder Judiciario em caso de auséncia de
cumprimento espontaneo, por outro a norma processual se torna inatil quando
ausente regramento de direito material, pois, obviamente, ndo haveria assim

direito a ser tutelado pelo Estado.

13) Nesse sentido, conceberam as acdes que visam a obtencédo de provimentos
inibitérios ou preventivos (voltados para o futuro, visando prevenir ou vedar a
reiteracdo dos atos ilicitos j& praticados ou a serem praticados pelos réus), a
acao civil publica (com legitimidade ativa do Ministério Publico e também das
entidades sindicais, visando a obtencado, simultdnea ou nao, de provimentos
inibitérios e condenatérios ou mandamentais) e, por ultimo mas ndo menos
importante, a substituicdo processual (especialmente no ambito das relacées
de consumo, através das correspondentes associacdes, e no ambito das
relacdes trabalhistas, aqui por meio das entidades sindicais).
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