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“ E preciso que todos os niveis da sociedade queiram intensamente
ter um bom sistema educacional. Para fazer render bem 25 milhdes
de alunos é preciso uma enérgica participacdo de todos e ndo
apenas de lideres iluminados e ativos”.

Claudio de Moura Castro, 1994.

RESUMO

Este artigo foi produzido a partir de um conjunto de textos e discussdes sobre gestdo
educacional, como contetido bédsico da disciplina Estrutura e Funcionamento de
Ensino. Visa mostrar a importdncia de um planejamento na drea educacional,
respaldado por estratégias que apontem solugdes a longo prazo e ndo apenas a
elaboracio de projetos utépicos e promessas governamentais. E preciso enfrentar
este grande desafio com o intuito de valorizar a Educac@o e propor uma sociedade
baseada na justica social, cooperacdo e democracia, viabilizando projetos que
integrem sociedades civis, setor publico e privado.
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Para enveredar nos rumos da Educagdo para o préximo milénio, dando énfase aos projetos e

linhas mestras seguidas ao nivel internacional e nacional, utilizamos na 1" etapa da disciplina
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Estrutura e Funcionamento de Ensino', algumas concepcdes e abordagens sobre o campo
pedagdgico educacional.

Primeiramente podemos esclarecer o contetido de Educacdo como sendo tudo que a
humanidade aprende; o intercAmbio entre a producdo da ciéncia e pratica cotidiana. Todos nds
estamos envolvidos diariamente com a educagdo, seja na escola, na rua, na igreja até nas
nossas préprias casas, pois dela precisamos para convivermos e abrir novos espagos de
sociabilidade. Nao hd uma forma dnica, nem um tnico modelo de gestdo educacional; o que
existe sdo concepcOes diferentes onde a tolerincia € fundamental, observando a questdo da
diversidade cultural e regional. Para exemplificar, pode-se ressaltar a fungdo exercida pela
educacgdo bdsica que nos ensina a viver melhor a partir do conhecimento, da experiéncia e da
construcdo de uma cultura pessoal, dedicagdo e compromisso.

Vivemos em um momento histérico onde a falta de conhecimento (ignorancia) é muito grande
(cresce o nimero de analfabetos e desenformados). E necessério inovar, criar possibilidades e
planejamento para que as instituicdes de ensino sejam de qualidade, contando com
professores qualificados, além de buscar um ensino que saliente o equilibrio entre direitos e
oportunidades. A luta pelo fim da ignorancia publica é de um processo continuo, uma vez que
a educagdo estd sempre em questdo, seja por um lado analisado com esperancga, ou, por outro
o fim sem solu¢@o culpando quase sempre o professor. Deve-se existir o desenvolvimento do
profissional visando acompanhar as novas tecnologias, pois hoje em dia com a evolu¢do do
mundo digital e o grande nimero de informagdes que invadem as salas de aula, torna-se
obsoleto e incompleto lecionar apenas limitando-se ao quadro negro. Afinal as habilidades e
os anseios da sociedade contemporanea sdo outros, trazendo novas possibilidades de ensino.
Deste modo, a educacdo profissional (tecnoldgica) € importante para o desenvolvimento
sustentado, mas precisa de pessoal qualificado, que entre outras coisas exige nio apenas
treinamentos especificos, mas sobretudo, uma base sdlida de conhecimentos, atitudes e
habilidades, que s6 poderao ser construidas a partir de uma consistente educacdo geral.

Nos idos dos anos 60 ou 70, constatou-se que os paises com maior grau de crescimento eram
aqueles que gastavam mais em educac¢do. Este € o caso no qual o pais ndo estava inserido:
disparados no crescimento econdmico, porém restritos na educacdo. “O inico prodigio do

Brasil é haver chegado tdo longe, com uma educagdo tao ruim” (CASTRO, 1994, p.21).
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Com o passar dos tempos, chegou-se a conclusio de que educagdo e desenvolvimento
funcionam como parceria. O Brasil estd hoje com os piores niveis de educagdo oferecidos aos
seus jovens e adolescentes, perdendo até para alguns dos nossos vizinhos sul-americanos.
Cria-se com isto um grande entrave no seu desenvolvimento tecnoldgico, deixando assim
nossa mao-de-obra muito mal posicionada em relacdo a outros paises. Talvez o maior desafio
que enfrentamos , as portas do século XXI, é o da educacdo. O que precisamos, entre outras
coisas, € superd-lo, através de agdes planejadas e bem estruturadas, pois nio existe avango
tecnolégico ou modernidade que funcione sem cérebros bem preparados. Necessitamos de
profissionais polivalentes, alertas, curiosos, que busquem a todos os custos e esforcos o
conhecimento, transformando os locais de trabalhos e a propria casa em ‘“escolas”, onde se
fomenta o integral intercdmbio de idéias e se aprende de forma continuada.

A gestdo educacional pressupde dedicagdo, desvelo e compromisso com os resultados, sendo
fundamental que todos na sociedade queiram ter um bom sistema educacional. E preciso a
participacdo dos integrantes da comunidade escolar (pais, alunos, professores, etc.), uma vez
que ndo constitui somente tarefa do governo, mas da sociedade como um todo. O tempo
presente estd exigindo a procura soliddria para o encontro de solucdes realistas, que saiam do
papel, deixem de lado a utopia e que realmente se faga um planejamento para aplicacdo dos
recursos existentes, pois, sair apenas construindo escolas ocas, ndo € o inicio para uma
solucio. E imprescindivel que a escola e a empresa aprimorem seu papel e sua
responsabilidade no que se refere a sociedade, compreendendo-se como agentes de uma
parceria que se insere no contexto da funcdo social de ambas. Dessa forma, poderdo surgir
profissionais capazes de enfrentar desafios do futuro que ja estd presente e impde questdes as
préticas educacionais.

Diante dos diversos desafios do futuro — o relatério da UNESCO “Educagdo para o século
XXTI - a Educagdo surge como algo imprescindivel a humanidade na construcio dos ideais
comuns: Paz, Liberdade, Justica Social. E a partir dai que as pessoas formulam seus
pensamentos sendo este setor importante tanto para uma crianga quanto para um adolescente,
ja que ainda encontram-se em fase de formagdo, buscando seu futuro caminho profissional. E

necessdria a valorizacdo da educagdo continuada, onde o desenvolvimento humano seja mais

Prof®. Vanessa Cavalcanti.
% Ver DELORS, Jacques. Educagio, um tesouro a descobrir. Educa¢io Brasileira, 19(39):219-242, 2° sem
1997.



harmonioso e auténtico, de modo a deletar pobreza, opressdes e exclusido social. O processo
educativo envolve a aquisicao (aprender a conhecer), a atualizacdo (fazer) e a utilizagdo (ser)
dos conhecimentos. “A partir desta fase da educacdo, os conteiidos devem desenvolver o
gosto por aprender, a sede e a alegria de conhecer e, portanto, o desejo e possibilidades de
ter acesso, mais tarde, a educacdo ao longo de toda a vida”(DELORS, 1997, p.231).

Vive-se com a esperanca de um mundo melhor em que se respeitem os direitos do homem e
que as buscas sejam cada vez mais de conhecimento e crescimento da humanidade. Seus
principais objetivos incluem vencer obstdculos, conseguir andlises validas e conclusdes
aceitdveis (convincentes) por todos, valorizando igualdade social.

O 1ltimo quarto do século foi marcado por descobertas e intensos progressos. Com isso
muitos paises libertaram-se do subdesenvolvimento e os seus niveis de vida estavam em
ascendéncia. Contudo o mundo estava dominado por um sentimento de desencanto € rumos
incertos. O aumento de desemprego e o fendbmenos de exclusdo social, reafirmaram as
desilusdes do crescimento da humanidade no plano econdmico e social. A proposta é de dar
um novo valor a cultura e a educagdo, dando €nfase ao conhecimento, onde a auto critica é
fundamental. Deste modo, cada um terd meios de compreender o outro e o mundo,
viabilizando as relacdes de alteridade e multiculturalismo.

Diante do fendmeno da globaliza¢do (mundializacdo), é necessdrio rever o papel da educagao
e a sua gestdo, através de um planejamento pautado em agdes coletivas e defini¢des politicas,
nas quais prevalecam os ideais propostos a partir dos debates da UNESCO, por exemplo. E
preciso que se crie uma sociedade educativa na busca do conhecimento e que todos os fatores
interajam direta ou indiretamente a melhor qualidade de vida e de inclusdo. Nao podemos
deixar de lado os métodos cldssicos de crescimento, o universo da ciéncia e da tecnologia, que
implicam em adaptacOes de culturas e modernizacdes de mentalidades. As politicas
educativas contribuem para o desenvolvimento humano, para compreensao entre as pessoas e
renovacdo da vivéncia da democracia. Visando construir o destino de cada sujeito histérico, €
importante que cada um tenha uma perspectiva de vida para poder existir um conhecimento
comum, com igualdade de oportunidades para evitar a exclusdo social, desemprego em massa
e tantos outros problemas que a cada dia vem surgindo nos paises subdesenvolvidos. A
educacdo € um problema de todos e constitui o tesouro para o desenvolvimento pessoal e

mundial.



E neste contexto - das propostas da UNESCO® e das defini¢des para a “Década da
Educacdo Brasileira” - que o setor se encontra no Brasil, procurando pontuar eixos e
caminhos a serem seguidos, além da promulgacdo de uma nova LDB (Lei 9394/96), esta
ultima caracterizada essencialmente pela flexibilidade e um planejamento da Educagdo,
através do Plano Nacional de Educacdo, Parametros Curriculares Nacionais, além de projetos
com o Acdo Brasil promovido pelo Ministério da Educagdo que “elegeu como uma de suas
prioridades para esse ano a reforma do ensino técnico; jd se encontra no Congresso
Nacional o projeto de lei sobre a educacdo profissional, que tem por objetivo capacitar e
qualificar os alunos, integrando o processo de ensino ao trabalho e dando condigbes para o
desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva” (BERTELLI, 1997, p. 1). O Brasil ainda
tém o desafio de acabar com o analfabetismo e para isso ele conta com ajuda da Odebrech,
Instituto Airton Senna, empresdrios € voluntérios, que juntos t€ém o compromisso de colocar

todas as criangas nas escolas, buscando uma Educagdo de qualidade.
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