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RESUMO

Apesar da participagdo feminina no mercado de ltnabas responsabilidades do dia a dia ainda ensefaa
série de desigualdades na relagdo entre génerosurBu-se analisar como se configuram as relagéss d
mulheres na gestdo de organizacdes de economdarsalida cidade de Uberlandia, MG. As categorias —
cumplicidade, resisténcia, confronto — de Mede({&i¥)8), e sua influéncia nas dimensdes da gestial so
social, econdmica, ecoldgica e organizacional eitéc- de Andion (2005), compuseram o estudo.Zdtilise a
observacédo direta com diario de campo, sendo @acdée dados composta de analise documental, vasati
entrevistas individuais. Os resultados mostraram gujestdo possui caréncias, e os conflitos nagded,
influenciados pelas categorizacdes de género,dicejmn o desenvolvimento das organizacdes.

Palavras-chave:Género; Terceiro Setor; Economia solidaria; Gestiial; Conflitos organizacionais.

ABSTRACT

Despite women'’s participation in the labor markieg responsibilities of everyday life still brinbaut a series

of unequal gender relations. We tried to analyzes lave the relationships of women in the managermént
solidarity economy organizations in the city of WBadia, MG. The categories — complicity, resisgnc
confrontation — of Medeiros (2008), and its inflaenon the dimensions of social management — social,
economic, ecological and organizational and tecinricof Andion (2005), composed the study. We utieslct
observation with the field diary, and data collenticomprised of documentary analysis, narratived an
individual interviews. The results showed that th@nagement has shortcomings, and conflicts inioelsttips,
influenced by gender categorizations, affect theetigment of organizations.

Keywords: Gender; Third Sector; Solidarity economy; Sociahaggement; Organizational conflicts.
RESUMEN

A pesar de la participacion de las mujeres en etad® laboral, las responsabilidades del dia aidize siendo
fomentar una serie de desigualdades en las rexcEmire los géneros. Por o tanto hemos tratadmalear la
forma de configurar la relacién de las mujeresaegdstion de las organizaciones de economia salidarla
ciudad de Uberlandia, MG. Las categorias: compdigjdresistencia, enfrentamiento — Medeiros (2008)y
influencia en las dimensiones de la gestion sostadial, econdmica, ecoldgica, organizacional pitsc Andion
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(2005) formaron la base del estudio. Se utilizéseobacion directa con diario de campo, siendo gue |
recoleccion de datos fue compuesta por andlisisirdental, narraciones y entrevistas individualess Lo
resultados mostraron que la administracion tierablpmas potencializados por conflictos en las retfes,
influenciados por las categorizaciones del génafimsl y perjuicios el desarrollo de las organizaeson

Palabras clave:Género; Tercer Sector; Economia Solidaria; Ge$idrial; Conflictos Organizacionales.

1 INTRODUCAO

Estudos de Piore e Sabel (1984), Castells (200@deBs (2002), Costa (2006) e Capelle e outros
(2006) discorrem quea despeito da evidéncia de maior insercdo das emadhnas organizagles,
concomitantemente aos movimentos feministas arp@etil970, ainda persiste a divisdo de tarefae exdr
géneros, conforme a natureza de cada sexo. Estémemtos feministas, mais evidenciado a partir @écub
XX, conquistaram outros espacos, antes exclusiveamemasculinos. No arcabouco desses movimentos,
encontram-se a reivindicacdo de direitos, a criggdassociacdes com objetivos de lutar por mellmmedicdes
e menores diferencas entre os géneros, dentresq@@STA, 2006).

Nessa perspectiva de ampliagdo do espectro dallimbfeminino, as organiza¢cbes de economia
solidaria surgem como espaco aberto a participdgdanulheres, pois, em geral, séo voltadas paradagio
de bens e prestacdo de servigos, cujas possileds@io diversas considerando o universo feminiestay
iniciativas, Guérin (2005), por um lado, ilustraaicaracteristica interessante das mulheres, aplintare elas
primam pela organizacéo coletiva como forma dermiddizar a geracdo de trabalho e renda. Por datio,
desenha um cenario de dificil atuacao e até mesma@@nico, 0 que, por sua natureza, pode evidenoar
zona de conflitos. As organizacbes de economial&udi podem ser locais onde os aspectos dos sujeito
apresentam uma engendrada complexidade de comgaittasrcompostos por uma singularidade e um coletivo
A autora ainda complementa que na singularidadectaizada pelo “eu”, impera a identidade do suje que
pode distanciar uma pessoa de outra quando eskgpaea com o coletivo, caracterizado pelo “n6s” seja,
quando os atores tém, necessariamente, que trabatbéetivo, 0 bem comum.

Guerra e Toledo (2010) complementam que as refagBiadas a partir das praticas de economia
solidaria ainda indicam uma dificuldade por pais thulheres, qual seja, conquistar relacdes maisomécas
entre géneros. Na visdo dos autores, essa difbellsia potencializa quando essas relagdes inclueie &abito
familiar, contudo, parece que ha um caminho a percoom possibilidades de transformagao dessagies.

A partir do exposto, uma inquietacdo se faz pres€omo se configuram as relagbes de género,
mais especificamente, ligadas a participacao e afg&#o das mulheres na gestdo de duas organizagtes de
economia solidaria?

Assim, buscando respostas, partiu-se do objeferal de compreender as relacbes de género, mais
especificamente, ligadas a participacdo e atuagg&ontilheres na gestdo de duas organizacdes dengaono
solidaria. Foram formulados também os seguintestiobg especificos: (1) Analisar as nuances exaticé
implicitas com relacdo a gestdo da mulher nas aaedes escolhidas, partindo das categorias der@éne
estudadas por Medeiros (2008), quais sejam, cuiti@tle, resisténcia e confronto; (2) Verificar duéhcia das
categorias propostas por Medeiros (2008), sobanterto das quatro dimensfes da gestdo — soctalprica,
ecoldgica, organizacional e técnica — identificag@s Andion (2005), nas organizacdes participamas
pesquisa.
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Justifica-se este estudo a partir da interac8mtganizacdes de economia solidaria com as redai@e
género. Os estudos organizacionais de género valtaacordo com uma agenda social e estdo intimement
imbricadas a outras esferas, tais como, class@eta@, geracao. Assim, a discusséo sobre géergssir foco
de espacos direcionados a reflexdo de praticasripienizem as desigualdades e a exclusdo da muliner n
campo do trabalho, seja esse qual for (FARIA; SILR/& NOBRE, 2007).

Para melhor compreensao acerca do tema e problerpasquisa, a estrutura do texto esta dividida em
cinco segdes, além da introdugdo. Na segunda sé@imesentado o embasamento tedrico acerca dasesl
de género, conceitos e caracterizagbes sobre eifitef@etor e sua relagdo com a economia solid&riavisao
de literatura sobre gestao social e conflitos degeionais foi essencial para as analises realizdda terceira
secao foram relacionados os aspectos metodoléginas quarta e quinta secfes os resultados s&eaiawos,

bem como sua respectiva discussédo. Por fim, exs@eas consideracdes finais.

2 AS RELACOES DE GENERO NO CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Historicamente, o ambiente de trabalho é o locabual as diferencas entre homens e mulheres se
mostram ressaltadas, pois é nele que a divisdalstwitrabalho se configura como divisdo sexuatrdbalho.

As atividades masculinas se sobrepbem as femininsi®y que as mulheres ficaram destinadadaasfas

relativas a familia, enquanto que as atividadesambito publico, ou fora do ambiente doméstico, réioa

voltadas, especialmente, ao universo masculino (MAIR1990; PENA; PITANGUY, 2003; DUEHR; BONO,
2006; HIRATA; KERGOAT, 2007).

Versando sobre a esfera histérica das relacGefideraqy Sheppard (1989) fez referéncia a questéo,
mostrando que é antiga a discussdo. Em seus estmdmgora mostrou que ‘tipos ideais” fazem paee d
estratégias organizacionais que caracterizam perdisculinos e femininos no ambiente empresariatséle
sentido, e para a mesma autora, a figura mascalibam alguns significados, tais como, competitiéda
autonomia, independéncia, légica, dentre outrqma&aracterizacéo feminina, os tipos ideais migregados
perpassam por espontaneidade, cooperacdo, ematdigad, dentre outros. Todavia, esses significatis
podem e ndo devem ser generalizados, apesar deumagendéncia das mulheres adotarem alguns pgpeis
as diferenciem dos homens, e, também, pela figascuatina utilizar outras caracterizacées.

Nesse sentido, Caldas e Tonelli (2000) refletem @perfil pés-moderno dos gestores, como sujeitos
de relacBes sociaisaz parte de um processo definido a partir do @sitp ideal, cujo pano de fundo seria 0
ambiente organizacional. Em outras palavras, ositesjna organizagdo, buscam se relacionar socisdree
partir de perfis adequados, mudando e se adaptsidemandas, assim como um camaledo, que muda de co
com a finalidade de se defender no meio ambientétamvezes, hostil. Assim, os autores sugeremaoque
“homem-camaledd é a versao do sujeito pés-moderno que, a padimachbiente organizacional, auxilia o
entendimento do homem e suas relagées sociais.

Em outra perspectiva, Novellino (2004) faz estustiizre a feminizacdo da pobreza e politicas publicas
para as mulheres e tece consideracdes tais confiicgmpublicas para mulheres ndo estdo insendasgica
do empoderamento, ao contrario, sdo assistenamksb seu foco centra-se na logica que defineterm@dade

como o papel relevante da mulheragsim, ndo emancipam, ao contrario, criam depeia@&uc sujeito em
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relacdo ao Estado. A verdadeira politica emergeadiicipacdo das mulheres, no caso analisado padaaa as
mulheres séo apenas as beneficiarias.

Falar em relacdes de género implica em considei@aaonstrucao de géneros decorre da dinamica das
relacdes sociais e, sendo assim, essas vao reflattepcdes internalizadas por homens e mulhefd=sHOTI,
1992). Essas concepcgdes, por sua vez, vao sdrrefietrelacdes hierarquicas, dando contornos afisiaghos
culturais que déo sentido as diferengas. Ness&seénero, conforme o entendimento de Scott (1992
respeito as percepcdes que se tém sobre as ddsreeguais, isto €, “um elemento constitutivo dagtes
sociais fundadas sobre as diferencas percebidasaEnsexos, e o0 género € um primeiro modo deigtafisado
as relacdes de poder” (SCOTT, 1990, p. 14).

Embora a participacao da mulher, em diversas estiaaociedade, tenha aumentado, as desigualdades
ainda persistem, sobretudo, no contexto do trabalmo geral e, mais especificamente, na ocupacdo de
determinadas posi¢cdes no mercado de trabalho (PRIGRBEL. 1984; FARIA; SILVEIRA; NOBRE, 2000;
CASTELLS, 2000; COSTA, 2006; ACKER, 2009; MORGADG)NELLI, 2013).

Considerando o crescimento da participacdo femin@aa ocupacdo de cargos de gestdo nas
organizacdes do Terceiro Setor, Medeiros (2008)jsanas configuragdes das relagfes de género geryem
nesse contexto. Para a autora, é essencial queagdeas de género abordem o ambito organizaciamb c
campo de conflitos, desigualdades e contradic@&srgando que o ambiente é dindmico e ambiguo.mAssi
apoiada nas teorias pés-estruturalistas, a autscarce que o individuo constréi sua identidademnmnizacédo
por meio de discursos, e consequentemente, asodatede género poderiam ser construidas e (restroddas
na esfera das organizacdes (ALVESSON; WILLMOTT, 20@CZARNIAWSKA, 2000; KARREMAN;
ALVESSON, 2001).

Abre-se aqui um paréntese para apresentar a vis@dedeiros (2008) que considera as questfes de
género tanto no contexto masculino/feminino, quamoambito das proprias relagbes sociais, rejeitamd
determinismo biologico para definir género. Assuibi posicao pés-moderna quanto a fluidez dasiddaties
(ALVESSON; WILLMOTT, 2002; CZARNIAWSKA, 2000), a &ora retrata 0s sujeitos organizacionais ora se
apresentando como um género, ora se apresentanun @@utro, ou mesmo, 0 sujeito apresentando varios
géneros em conjunto.

Nesta perspectiva, Medeiros (2008) discorre sobreategorias de género, quais sejam, cumplicidade,
resisténcia e confronto, ilustrando que estas esnerdiscursivamente e sugerem comportamentos esoutro
sistemas revelados a partir de desigualdades dg@presente nas atividades cotidianggrepriamenteditas
como “masculinas”. Em sua pesquisa, Medeiros (2@@8)tifica trés géneros: (Qumplice — sujeitos que se
conformam e reforcam discursos dominantes;R@3istente— sujeitos que apresentam sinais de resisténcia; e
(3) Confrontador — sujeitos que ndo aceitam a sujeicdo a recumogmdntes.

Pesquisas sobre género em organizacfes da ecosalidéia sdo vastas no campo das ciéncias sociais
e humanas, porém, no campo da gestdo, isso naecepawmixando lacunas a serem preenchidas, mais
especificamente, quanto a construcdo e manutengfodiferencas sexuais como balizadoras das relacbes
hierarquicas nas organizagbes anunciadas déocusde valores cooperativos e relacionais, como é o das
organizag6es de economia solidaria.

Nessa emaranhada teia de caracterizagBes, estio daigcou seu campo de atuagdo, procurando

explorar as relagBes sociais em duas organizagdexahomia solidaria, partindo do pressupaltoque as
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mulheres reconheceram a importancia de sua pag&ipfora do ambiente doméstico. Nessa perspeetta,
pesquisa objetivou compreender as relacbes de @émeis especificamente, aquelas ligadas a patidp e
atuacao das mulheres em organizac6es que geraathtvabrenda, buscando analisar sua influénciaowepso

da gestao destas iniciativas sociais.

2.1 O Terceiro Setor e o fenbmeno da economia sdith

Originario nos Estados Unidos, as raizes do Ter&gtor se emanaram na década de 1970, a partir dos
varios movimentos sociais que lutavam pelos disait@s mulheres e dos consumidores, por protecaie @iah
dentre outros. Assim, seu crescimento foi atribuddovérias pressfes advindas da sociedade cividlalév
ineficiéncia do Estado e a falta de credibilidadesna capacidade em exercer suas funcdes (SALAMO9E;
ALVES, 2002; MANICA, 2007).

Na perspectiva historica e conceituacdo do Tercgetor no Brasil, o estudo de Fernandes (1994)
ofereceu contribuicdes relevantes, pois do sealtratderivou a delimitacdo do conceito para adedk latino-
americana, alertando para um vasto campo de in&saem que o Terceiro Setor poderia infiltrar{satindo
dos problemas vivenciados pela populacéo de opafses. Na visédo do autor, os estudos sobre oifiteeBrtor
no pais tiveram énfase a partir de quatro areasijiia mdtua; (2) movimentos sociais e associacives (3)
ONGs; (4) filantropia empresarial.

Com relacéo especificamente as ONGs, Pereira (2i¥3aca seu periodo de crescimento até a década
de 1980, época em que parte dos recursos extenmdfrecionada para outras demandas do LestegpBure
paises africanos. Silva (2010) complementa, resshit que a partir de entdo, agéncias financiadod@snas
passaram a exigir mais profissionalizagdo das ONESsa constatacdo nas organizagbes do Terceiro Seto
também é evidenciada por varios autores como, MEZ@GE2), Salvatore (2004), Teixeira (2004), Louhack
Teixeira e Bido (2009) e Aldashev e Verdier (20@8)guais concordam que, independentemente dq poies
as formas de organizagdo sem fins lucrativos nitaesda profissionalizacdo de sua gestdo.

Silva (2010) também levanta uma reflexdo a paeirtal conjuntura. Para ele, a perspectiva desse
contexto levou as organizacdes do Terceiro Setmrsaar e/ou gerar, para si, alternativas paraadeséo de
recursos, lancando-se, assim, em atividades canérgeracdo de producéo e renda. O autor compiemea
a abertura sécio-politica, estimulada a partir sepuocesso de democratizacao pela queda do Regiliter M
resultou no crescimento e desenvolvimento de orgafies emanadas da sociedade civil, sob o cunho do
interesse coletivo.

Na visdo de Van Til (2009), o Terceiro Setor buseaarticular no sentido de representar tanto sua
capacidade, bem como, sua diversidade em satisfames demandas fundamentais, como, por exemplo,
solucdes no campo politico e econémico. Todaviea paautor, as organizacdes do Terceiro Setor earele
desenvolvimento em termos de gestdo e, para gdreurés pontos a considerar: (1) processos camupor
meio do didlogo e deliberacdo democratica; (2)idadles direcionadas no sentido de construir e steon
espacos comuns; (3) construcao de politicas deil@almento interno e entre organizacoes.

Avaliando esse contexto, Van Til (2009) ainda canmnta, fazendo uma referéncia as delimitagbes
do tema na Europa, ampliando a visdo americana sofierceiro Setor. Para o autor, a perspectivapeia
para o campo explora ndo s6 a questédo da proidig&bstribuicdo de lucro entre os membros, masoaea

mais ampla, considera formas organizacionais qteria® incluidas como integrantes do Terceiro Setor

325
Gestédo & Planejamento, Salvador, v. 15, n. 2, p-3®, maio./ago. 2014
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb



GENERO E ECONOMIA SOLIDARIA: UM OLHAR SOBRE A PARTI CIPAGAO E ATUAGCAO DAS MULHERES NAS
ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR EM UBERLANDIA/MG

representadas por cooperativas, sindicatos e ootgasizacdes que geram emprego e renda, as GUEMS
representadas pelo conceito da economia solidaria.

Buscando uma melhor compreensao, Andion (2005)rsugedivisdo do Terceiro Setor em trés
categorias de organizacfes: (1) as de economial,secitadas a producao, geracao de emprego e wamda,
por exemplo, as cooperativas de trabalho; (2) maniiadoras, que tém por objetivo arrecadar eituligtr
recursos, como é o caso das fundacdes de empi@ass de economia solidaria, criadas a partir da
movimentacéo de grupos de individuos, sem finakidadrativa, para promover a¢des de cunho so@aipocas
instituicdes filantropicas.

Mais especificamente, o conceito de economia Sudidé tratado por varios autores, como Razeto
(1993), Singer (2002), Franca Filho (2002), Andi(#005) e Oliveira (2008), apoiando-se na ideia de
solidariedade, como forma de atenuar o processxadasédo social. Porém, é importante ressaltar mesmo
0s autores buscando na solidariedade a base pammeendimentos solidarios, estudos apontam alguma
linhas de pensamentos diferentes com relacao a ansmatica e sua importancia, o que nao quer dizer
estejam certos ou errados, mas, apenas represesftas diferenciadas.

Para Franca Filho (2002), o destaque se referécdmasnte, a interface entre as organizacdes de
economia solidaria, o Estado e a iniciativa privada sentido de ampliar e incentivar politicas mad,
propondo a¢des mais abrangentes e eficazes e mav@arado em beneficio para toda a sociedade. befo
complementar, e ndo menos importante, estudos asnite Razeto (1993), Singer (2002), Andion (2005) e
Oliveira (2008) enfatizam as organizacdes de ecamsolidaria de forma mais especifica, buscandmsgam
na sociedade civil, visto que essas organizacGemsgtituem através de acfes onde haja a coopedasio
membros. Para os autores, é por meio dessa coépegag ocorre a transformacdo de realidades aritica
enquanto que as relagdes com outras esferas @daladej seja o Estado ou a iniciativa privada, fagerte do
contexto de atuacdo dessas organizagées.

As organizacdes de economia solidaria podem sectesizadas como uma (re)estruturagdo, ou ainda,
uma (re)atualizacdo da economia social, confornaader Filho (2002). Isso porque o autor se remaiena
contexto histérico para explicar que organizacBesedonomia social ou mutualistas se originaram do
associativismo europeu, em especial, na Francae amgresses de ajuda muUtua permeavam uma parte
descaracterizada do Estado, ao longo do século xdXuropa. Ainda, segundo o autor, algumas orgadés
continuam a exercer funcdes sob o prisma da ecensatial, porém, com carater de estruturas tecno-
burocréticas, pois pouco se distinguem suas cafstatas publicas ou privadas.

Oliveira (2008), estudando as raizes historicasatmomia solidaria, faz uma reflexdo acerca do que
ele chamou de uma nova realidade, criada a pagticribes no sistema capitalista, quando os prolslema
evidenciavam necessidades no campo dos movimentaEss e, para supri-las, nem o mercado, nhem adBst
podiam responder de modo satisfatério, expondonagsia lacuna de trabalho.

Esta lacuna seria suprida, conforme Guérin (2Q@8as organizacdes de economia solidaria. Na visao
da autora, neste contexto, as mulheres tém pag@pem massa nas iniciativas oriundas da sociedatie
tanto aquelas focadas na produgéo de bens, conelaaquoltadas para a prestagéo de servigos. Aaautor
complementa que, muitas vezes, essa participagéimi@énciada ndo pela natureza do empreendimerntéso|

mas, sim, pela necessidade de atuacdo. Sendo assitas organizagfes, para Guérin (2005), as neslhém
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uma caracteristica interessante de primarem pgénmacgdo coletivacomo forma de potencializar a geragdo de
trabalho e renda.

E possivel pensar em a¢des na economia solid&imnpenos sob dois aspectos diferentes. O primeiro
versando sobre um espaco social de projecdo dedsa@ civil organizada para a producdo de acdes que
fortalecam a nocédo de pertencer, identificar, faat vinculos sociais, resgatar auto estima addchia, refletir
e trocar idéias e convicgdes, construir cidadaNiASCIUTTI, et. al. 2003; FONSCECA et al. 2012). ela
outra visdo Lima (2006) indica a economia solid&eno uma alternativa e ndo como um movimento de
reivindicacdes. Assim, aponta dificuldades para@ggas organizagdes tenham autonomia. Nascuatt(2003)
ja explicava uma subserviéncia do modelo organizatdestas instituicbes para o modelo empresarial
justificado pela necessidade de rapidez nas dexisGe

Pensando nisso, Oliveira (2008) sugere que pat@slementos fundamentais da economia solidaria
(capital, trabalho e cooperacdo) se alinharem,céssario que haja participacdo ativa e responskvelkstao
das organizacdes na comunidade em que atuam. Pautolp é fundamental que o gestor seja capaz de se
articular politica e economicamente a fim de gargmbducdo e renda, provendo o desenvolvimental.lok
partir dai, e considerando essa reflexdo do auwtprasitado de suma importancia para este estudesefa
necessaria uma melhor contextualizacéo acerca rigesns do arcabouco da estrutura social, no intdéo
chegar-se a gestédo social propriamente dita. Nestedo, um paréntese é essencial para que sertitesco

arcabouco tedrico sobre a gestdo social e conéiitganizacionais nas organizacdes de economiaasialid

2.2 A gestao social e os conflitos organizacionaias organizacdes de economia solidaria

Grandes transformacdes a partir do século XVII,emmpecial provenientes do ocidente europeu, tais
como a Revolugdo Industrial, marcaram definitivateem sedimentacdo do sistema capitalista de prodéca
partir dai, diversos valores, como solidariedadeperativismo, igualdade, que permeavam as relagties da
geminagdo do capital, foram substituidos por céosale modernidade, desenvolvimento e novas fodeas
organizac8es sociais em que o0 lucro passou a sentoo do sistema industrial (SOUZA, 2008; POLANYI,
2000).

Com o intuito de amenizar os problemas causadasrpetielo econdmico vigente e suprir as lacunas
deixadas pelas mazelas desse sistema, € que terdegavalores abafados comecgou a incitar divéosams de
iniciativas solidarias pelo mundo (SOUZA, 2008)que Serva (1993) chamou de fenbmeno das organzacde
substantivas. Estas organiza¢fes, procurando segpacos deixados tanto pelo Estado quanto pelatina
privada, se viram na necessidade de sanar vamddepras deixados pelo sistema capitalista, confapoata
Salamon (1998).

Por meio de um recorte sécio-histdrico, Barros et&&a(2010) procuram explicar os fundamentos do
processo de gestdo do Terceiro Setor e alegam ayaen fessas iniciativas que vieram reforcar também o
surgimento da gestao social. Contudo, afirmam qpeeéiso buscar o real papel das organizacdes deife
Setor, equilibrando a dualidade — racionalidad&unsental e substantiva — para que, tanto lutaispas causas
sociais, quanto buscar diferenciais competitivesulte em desenvolvimento homogéneo para a prépria

organizacéo.
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Por um lado, as organizagdes tipicamente buroasatiecondmicas ou ndo, norteiam-se pela razdo
instrumental, ou seja, se pautam por orientacdemateado. Os elementos que constituiriam a radotacé
instrumental e que direcionariam o mercado, nesteaito seriam, basicamente, a maximizacdo do ,lucro
rentabilidade e o éxito em resultados. Por outdwm,laas organizacdes de economia solidaria, cufadale
atuacao se origina na sociedade civil organizadmceaitos de solidariedade e cooperacdo devem ser
considerados e, desta forma, apresentam-se ndeezoracionalidade substantiva (SERVA, 1997).

A partir dessa perspectiva € que Andion (2005) @sopm modelo dividido em quatro dimensdes,
quadro 1, com a finalidade de analisar a gestaomdmnizacdes de economia solidaria:gdgial: relagéo entre
0s membros da organizagdo; @)ondmica: formas de gestdo de recursos, financeiros e m@amdeiros da
organizacao; (3gcolégica:relacdes da organizacdo com o meio ambiente @xternseja, a comunidade, em
niveis politico e institucional; (4rganizacional e técnicafuncionamento interno da organizacdo e o impacto

em seus membros através dos processos adminissiativ

Quadro 1 - Analise da gestdo em organizacdes d®psta solidaria

Dimenséo ou Caracterizacao
categorias de andlise
Social Relacdo entre os membros da organizacdo. Atitudagdes que envolvem n&o
somente processos administrativos, mas, tambémaalus sujeitos participantes
Econbmica Formas de gestdo de recursos, financeiros e néoctiros da organizagéo. A¢Ges

de troca desses recursos entre 0s membros pantE§paou com outras
organizagoes.

Ecoldgica RelagBes da organizacdo com o meio ambiente extégies e atitudes com |a
comunidade local, procurando identificar as intdagdes na esfera politica, tanto
no nivel local, quanto no institucional.

Organizacional e| Funcionamento interno da organizacdo e o impactsem membros. Processos
técnica administrativos e a eficacia do trabalho, a pakgirproducdo de conhecimento da
organizacéo.

Fonte: Adaptado de Andion (2005).

Com relacdo a gestdo em organizacdes do Tercetioo, $&ello (2007) abordou conflitos e dilemas de
gestores do Terceiro Setor e concluiu que as p&fierenciais sdo voltadas principalmente paraagéiac
eficiente de recursos provenientes do setor puldidazer com que estes sejam constantes. Paraia,aat
I6gica instrumental se faz presente nas organizagdeT erceiro Setor, uma vez que buscam por insintos
capazes de otimizar a gestédo no intuito de gestestabilidade e competitividade para as organesacd

Mello (2007) também adotou os trés niveis de dwmsfli- intrapessoal, intragrupal e intergrupal —
propostos por Rahim (1986) para retratar as cafaiitas dos conflitos e dilemas vivenciados pglestores de
organizacdes do Terceiro Setor. Para a autoraprifitos existem a partir da necessidade de se &smolhas,
caracterizando-se em conflitos intrapessoais. Etmo®unomentos, os membros das organizagfes, caowldve
entre si, possuem valores e personalidades indiid2} a partir do momento que precisam tomar degsism
conjunto, essas caracteristicas entram em cena e appao de acdo, dentre outras, precisa prevalecer,
originando-se, entdo, os conflitos intragrupaistr®usituacdo ocorre, quando as organizacdes nt&gassi
relacionar-se com outras esferas, seja no ambililicpoou com a iniciativa privada, o que pode sir

caracterizar conflitos intergrupais.
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Em se tratando de conflitos de géneros, Guérin5R@0nstatou que 0s sujeitos apresentam uma
engendrada complexidade de comportamentos onde”oifera a singularidade, a identidade, o que pode
distanciar uma pessoa de outra quando esta seadepan o0 “nds”’, ou seja, quando o0s atores tém
necessariamente que trabalhar o coletivo, o benmueonNeste sentido, os contextos individual e ocabeti
apresentam tensdes e chocam entre si, e ondedaoatih € 0 pertencimento social sdo sutis e fragimante
incomodos” (GUERIN, 2005, p. 212).

E nesse emaranhado contexto que as relacdes d® géniazem presentes, como abordado por Faria,
Silveira e Nobre (2000). Para as autoras, é natassaa revisao organizacional no sentido de hauefancas
nos conflitos de género, pois ndo ha como querer toamsformacado e mais igualdade seja econdmittaralu
politica e social, sem alterar as relacbes de pdderinante. Neste sentido, 0 maior desafio da en@no
solidaria é buscar um novo recorte para relacdEgpessoais e de género, ou seja, proporcionarr maio
autonomia e capacidade de conhecimento, no irdeit@brir novas possibilidades de atuacéo.

Assim, e para efeito deste estudo, faz-se a segoimsideracdo: Andion (2005) analisou dimensdes da
gestdo em organizagdes de economia solidaria eifded@008), as configuracdes das relagdes de géner
emergem nesse contexto. Em cada uma dessas dimefssigal, econdmica, ecoldgica, organizacional e
técnica), as relacdes de género séo estruturgosimdos papéis socialmente definidos, de modoagsas se
constituam em um mecanismo para determinar e @fasg condicbes de desigualdade e dominacéo. Egdavi
essas relagdes podem se configurar de outras msneimo propde Medeiros (2008). Além da cumpldsga
ou seja, além da conformidade com os papéis scmméndefinidos, as mulheres podem resistir a emses
mesmo confronta-los, em cada dimensao, dando romvasrnos a gestéo social.

A andlise de Andion (2005) ndo abordou as relacgi@egénero e as manifestacfes de desigualdades
produzidas na gestdo das organizagfes, o que anphi@ lacuna quanto as implicacdes dessas no mddelo
gestdo, em cada uma das dimensdes propostas pta au

Enfim, buscando uma relagdo entre género e ecorsmliiiiria, este estudo se pautou no aporte tedrico
dos autores supracitados, principalmente Andiol®§P2@omo forma de caracterizar a gestdo e em Mmsleir
(2008) para explorar as relacdes de género quegemeem documentos e entrevistas com mulheres gestor
nas duas organizacfes de economia solidaria pasgsisEm cada dimensédo da gestdo das organizagdes d

economia solidaria, as relacdes de género podearndigurar como cumplicidade, resisténcia e coatrol

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Este estudo possui abordagem qualitativa e optqeleestudo de multicasos, uma vez que, através
dele, podem-se fazer referéncias que complementéanmacdes e interpretacdes da pesquisa bibliagrafi
(YIN, 2010; SANTOS, 2002). A pesquisa, realizadgrdodo compreendido entre janeiro e setembro/Z011
dividida em dois momentos. O primeiro consistiuesgolha das organizacbes pesquisadas a partir de um
pesquisa publicada em 2007, tendo como referénbasa de dados ligada a Secretaria Nacional deoEgan
Solidaria (SENAES) e utilizada pelo Grupo de Pesm@m Organizagfes do Terceiro Setor da Universidad
Federal de Uberlandia. No inicio, foram identifiaad®8 organiza¢Ges de Economia Solidaria do TerSaitor,

na cidade de Uberlandia, Minas Gerais.
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Na segunda fase da pesquisa pensou-se no aprofentbacio estudo, partindo de 4 organizagdes,
sendo 2 empreendimentos com atuacdo urbana e Zizag@des que atuassem na zona rural, com o objdivo
conhecer a sua realidade, suas caracteristicdisupaidades e divergéncias de atuacdo entre a admana e
rural. Enfim, explorar o que é explicito e as naanienplicitas das relacdes de género existents, @ outros
detalhes que demonstrassem relacdo com o problem@sduisa e os respectivos objetivos descritos.

Uma vez que ndo houve receptividade das duas aegdi@s rurais, viu-se impedida a continuidade da
pesquisa nesse contexto.

Para a coleta de dados, tomou-se por base a obderdimeta com anotages em um caderno de campo
totalizando-se 480 horas de visita/observacdodidas entre as duas organiza¢des de economia rslgiée
compuseram 0 objeto de pesquisa. As visitas o@reem horarios alternados, perfazendo manhés,starde
noites e fins de semana, por ocasifes de everadgumas reunies. Com o intuito de auxiliar asisedle
interpretacdes, foi utilizado um diario de campggnchido durante e apds o periodo de pesquisadandia de
observacéo.

Seguindo a agenda de Bauer e Gaskell (2002), feecessaria a andlise de documentos referentes as
organizacfes, tais como, estatuto, regimento iofeagendas de reunides e eventos, planos de toabalh
metodologias de ensino (ja que as duas organizagizEsham com reforgo escolar para criancas) e enttros.

A finalidade da andlise documental foi coletar infagdes de forma mais abrangente possivel a fiendksa-

las em sentido amplo, permeando toda a histériatdacdo das mulheres nas organizacdes pesquigadas.
utilizacdo da analise documental para o complemdat informac8es justifica-se, também, em Figueired
(2007), que salienta seu uso baseando-se tantomenméntos, quanto em filmes, videos, slides, faftag e
posteres.

Optou-se também por entrevistas individuais comgestoras das organizagbes pesquisadas. As
entrevistas foram realizadas e monitoradas, a #ncahfirmar ou ndo, as categorias de género, amefor
Medeiros (2008), e as dimensdes da gestdo soaalacdrdo com Andion (2005). A escolha das seis
participantes para as entrevistas individuais hasecem Gaskell (2002), quando esse aponta quepbha&slos
entrevistados nas pesquisas qualitativas segueginentos diferentes da pesquisa quantitativa. isEowdo
autor, no estudo qualitativo, a finalidade é aprdar questdes e opinides, além de interpretar fesedtes
espectros de analise sobre determinados pontos.

Nesse sentido, e fazendo relagdo com o problemzescuisa em si, optou-se pela técnica de an&ise d
contelido para os documentos e a técnica de adalidiscurso para interpretar as informacgfes castadoartir
das entrevistas individuais. De acordo com GillO20Q a andlise do discurso enxerga o cotidiano coma
versao competitiva em si, sendo seu contexto foonpaa varios tipos de conflitos e com uma formaspasiva

de se organizar.

4 DISCUSSOES E RESULTADOS

No intuito de identificar as trés categorias pragespor Medeiros (2008) eumplice, resistente,
confrontador — e/ou descobrir outra(s) categoria(s) presente&s)yelacdes de género, a partir desta secdo, séo
mostrados os resultados obtidos da pesquisa -sarddcumental e entrevistas — e, que, juntos, stensiem

respostas aos objetivos propostos no inicio destede. Optou-se por representar tais momentos pelas
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categorizagGes de génerpam final retrata-las a partir de sua influéncia nas dimessta gestdo das duas

organizacdes, sendo que um preambulo foi feitmal® ilustrar as instituicGes em questéo.

4.1 llustrando as organizacfes

Acredita-se que, para preservar a personalidadiegridade das duas organizacfes e das seis nailhere
participantes da andlise documental e entrevis&ga, mais coerente omitir seus nomes, uma vez gjukados
s8o reais. Assim, suas identificacdes foram ildsisacomo organizacdo 01 e 02 e os sujeitos conorge91 a
06, sendo que as primeiras trés participam da @@go 01 e as demais da organizagéo 02.

Os dois empreendimentos participantes desta pesfmiam concebidos por meio de iniciativas da
sociedade civil, em parceria com a Igreja CatoOlicga ideia inicial era transformar uma realidadeia critica.

Em ambas as organizac®es, verificamos a perspatgiveutores como Razeto (1993), Singer (2002), gkndi
(2005) e Oliveira (2008), que enfatizam o surgirnetias organizacdes de economia solidaria por meio d
sociedade civil, por razdes pelas quais a coopermdgd membros seja evidente, com o propoésito deftiamar
realidades criticas.

As organizacBes sdo caracterizadas como pertescant€erceiro Setor a partir de Serva (1993), que
aponta o resgate de valores humanos, a particdada deixadas pelo desenvolvimento da economitalisip,
impulsionando o surgimento de diversas alternatoastivas de organizacdo. Fendbmeno esse intitybedio
autor como “fenémeno da multiplicacdo das orgarfieagubstantivas”.

Com relacdo ao conceito da economia solidaria, stame partir da satisfacdo das necessidades de
atendimento as criancas das duas localidades andeganizacdes atuam, demanda latente desde o dusi
empreendimentos, conforme entrevistas individuai® @s gestoras, € que os membros integrantes d@os do
empreendimentos despertaram para tal delineamé&kfoartir do momento que meus filhos ficaram bewi, s
que estdo bem, é que tive cabeca para me envokisr com o proposito da organizagdo” (GESTORA 05,
2011). As mulheres que trabalham nos dois empremmdos solidarioslocus deste estudo, possuem filhos
acolhidos pelos projetos das organizacdes, e, insijpios de cooperacdo e solidariedade foram aoidsts a
partir da satisfacdo das suas necessidades emdadas filhos: “Aqui, as mulheres trabalham, gantsaun
préprio sustento e sabem que seus filhos estdoch@mndos, assim sei que trabalham com mais motiwaca
(GESTORA 01, 2011).

4.2 Sinais da categoria resisténcia emergidos dadacdes sociais em ambas as organizacfes

A partir de resultados — andlise documental eceistias - a categorigsisténcia,primeira a se fazer
presente, caracterizada pmadrdes resistentes aos discursos dominantesfieadsi em varios relatos em que o
“eu” imperava sobre o0 “nds”, como disposto em Qué€2005). Mesmo que 0 sujeito retrate o outro daeeaina
otimista, em termos do discurso dominante, o ingigiismo se manifesta evidenciado.

As representantes das comunidades (Gestoras 01),eeffd ambas as organizagbes, atuam nos
empreendimentos solidarios, de certa forma, buscawad oportunidades vislumbradas, o reconhecimento
destaque perante a sociedade civil (GUERRA; TOLER@L0). De forma explicita, ambas escutam outros

membros das organizagGes, mas as agles atribuidemportamentos, de forma implicita, denotam certa
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resisténcia a discursos dominantes, haja vistarticipacéo da familia da gestora 01 e a forma dbalho
informal da gestora 04.

J4, os fragmentos das entrevistas com as ges@&®® congregam aspectos ja levantados por Van Til
(2009) quando esses ressaltam certas carénciasstiom qas organizacfes de Terceiro Setor. Dentraspas
que mais evidenciam as formas de atuacao das dwtsigantes tém relacdo com: (1) processos coddszi
sem didlogos entre os participantes; (2) a faltaaestru¢cdo de politicas internas de relacionamergsas

mesmas questdes séo levantadas em Nasciutti, @0@B) e Fonsceca e outros (2012).

4.3 Sinais da categoria confronto emergidos das egldes sociais em ambas as organizacdes

Conforme Medeiros (2008), resultados dessa categepresentam situacdes em que as participantes
nao aceitaram os discursos dominantes e, sejama feerbal, seja na forma de gestos, olhares dlssjigentre
outras representacdes ndo verbais, rejeitaramt@cdes nas quais o discurso dominante imperoumAss
verificou-se a categorigonfronto, de forma muito mais implicita do que explicitaplecado pelas falas
individuais de indignacdo, rebeldia, ou mesmo raiwdginando comportamentos agressivos por ideias e
conceitos ja pré-concebidos acerca das pessoadmetedos fragmentos nas narrativas.

Exemplo se faz no caso da Gestora 02 (2011) quetaapg@a gestora 01 ndo vai mudar, né...ela continua
trazendo sua familia para ficar aqui e, se nao t@amdado, daqui a pouco toda a familia vai estacamando
da organizacdo 01". A partir dai, sua forma de morér é realizando comentarios com outros membeos
organizacédo ou fazendo o que pedem, mas de forscanfertavel.

Outros sujeitos, como é o caso das gestoras 08,085 j4 apresentam seu ponto de vista, para outros
sujeitos, sem constrangimentos ou vieses, caraateld o confronto de forma clara e direta. Nesisaacdes,
ndo importa se as relagdes séo representadas pstwlino e feminino ou pelo feminino com outro feimo,
pois, quando da inconformidade status qupos sujeitos mostram seu posicionamento de foiméadHa que
salientar que tais confrontos sdo estimulos cldesonflitos em ambas as organizagdes, o que,sé@® de
Mello (2007), seriam caracterizados por conflitogsapessoais e intragrupais, ja que as pessoadvielassao
guiadas pela obrigatoriedade, devendo seus compemtas e valores serem revistos para o0 bem comsm da

organizacdes.

4.4 Sinais da categoria cumplicidade emergidos deslacdes sociais em ambas as organizactes

As andlises dessa categoria concordam com as&isiagn que este ou aquele sujeito reforcatamms
quo, representando conformidade ou subordinacdo daemperante o discurso dominante (MEDEIROS, 2008).
No entanto, observou-se discurso semelhante ers elparticipantes, ou seja, quando a questdordeayse
referia ao masculino/feminino, as mulheres pareasar de um estratagema a fim de tomarem suas asopri
decisdes, ouvindo a exposicdo dos homens, massiegsluias préprias convicgdes.

Importante salientar que a categarianplice, no contexto das entrevistas, ndo foi observadardea
explicita, caracterizando-se apenas pela confodeida discurso dominante, mas, sim, nos relatesirgtados
como o0 que aqui denominamos por uma “pseudo” cueidplie, ilustrada nos fragmentos repetitivos e

coincidentes dos sujeitos. “Coitado, ele acha qbe sle tudo aqui, mas ndo sabe ndo. Ele nem vere agha
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gue pode botar banca. [...] eu fago 0 que sei ch@mépara a organizagao e para as criangas.” (GR3TW,
2011).

O acompanhamento continuo das atividades das dgasiracdes ofereceu condicdes para analise de
fatos intrigantes, aqui interpretados a partir dealcaracteristica “camalednica” das mulheres, sdguia
proposta de Caldas e Tonelli (2000) e Sheppardd)19B carater estratégico de adaptar-se as sitsiaghmdo-
se ao “tipo ideal” das mulheres no ambiente deathal) confere potencialidades as nuances de intusgiiogao,
cooperagao e espontaneidade, préprias das mulhersse sentido, é percebido, através dos relatosujeitos,
que as mulheres se comportam como autoras principaisisiéria das organizacdes, tomando as rédeas da
gestdo e, quando se trata da questdo género maseuieminino, essa situagao facilita e até estimutarater
camalednico das mulheres.

Assim, procurou-se buscar algo evidenciado, dediyagui como categorizamalednica,seguindo os
preceitos de Caldas e Tonelli (2000), para reptasenhomem-camaledo nos ambientes organizacioBais.
ambas as organizac¢@es evidenciou-semaplicidade e o confrontoapresentados de forma tao imbricada que se
torna dificil determinar seus limites. Nesse sentab duas categorias transitam quase que concoenitante,

seja nos relatos, ou mesmo nas atitudes e compmrtasidas participantes das duas organizacoes.

4.5 Influéncia das categorias de género sobre asrdinsdes da gestdo social

Durante o estudo, surgiu a curiosidade em verifssaas categorias mais expressivas de género, nas
duas organizacdese§isténcia, confrontoe, a partir da pesquisa, a categars@analedo - cumplicidade e
confronto), possuem alguma evidéncia que prejudoquado o processo da gestao social. Para tantiy-pa
dos pressupostos sugeridos por Andion (2005), exteaizar a forma de gestdo das organiza¢Oesatmmia
solidaria.

Quadro 2 — Andlise da dimenséo social a particdsegorias de género

Social

Resisténcia As organizacdes séo prejudicadas pela resisténsiang@mbros em estabelecer didlogos ¢com
0 objetivo de expressarem, abertamente, a impaéatade seus problemas pessoais. Dessa
forma, o problema de um parece mais importanteoqie outro e, assim, o interesse coletivo

fica relegado a segundo plano.

Confronto A emergéncia de conflitos, principalmente intragisp prejudicam as organizagfes, haja
vista situacdes impostas por um ou outro membrayetdo, que rejeitam o discurso
dominante. Assim, as relacdes sociais se veem amar@nflitos constantes e reacdes djtas

ou ndo, expostas, nesse caso, por comportame rgasvos.

Camaleédo Em se tratando das figuras masculinas nas orgd@m@iga@ partir das caracteristicas gas
relacbes sociais, foi uma forma encontrada pelathereas, mesmo que de maneira néo
planejada, para que suas vozes sejam sobrepogtas &smens. Assim, as mulheres tenfam

evitar constantes confrontos explicitos, fazends guoprias escolhas e tomando decisdes.

A postura dos membros e suas relacdes sociais (@u&dretratam, claramente, que melhores
resultados ndo sdo alcancados pelo fato de o fepérar mais que o0 “néds”, nas relacdes de génerdorcne
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Guérin (2005), pois ha situagcdes em que o ladoopéssla mais alto em ambas as organizacoes, imgedi
muitas vezes, que a tomada de decisdo em conjejatfesorecida.

A preocupacdo em resolver problemas imediatos papeis, como a geracdo de trabalho e renda,
ofusca pensamentos e acdes estratégicas, em ambagaaizacdes. Nos momentos em que as organizacdes
precisam tomar decisfes rapidas e estratégicasjgaimente aquelas que envolvem captacdo e/ategpb de
recursos, essas ficam condicionadas a imposicdgndedas gestoras, 0 que acontece nas duas orgmszac

conforme representado no Quadro 3.

Quadro 3 — Analise da dimensao econbmica a pasicdtegorias de género

Econdmica

Resisténcia A resisténcia de alguns membros da gestdo impedigasnwezes, que sejam vislumbradas
outras formas de captacdo de recursos nas orgéegaExistindo ou ndo subvencdes|do
Estado, as organizacdes se prejudicam, pois insiste conduzir suas prestacdes de contp de

maneira informal.

Confronto Como algumas participantes possuem caracteristo&ontadora a gestdo de recursos é
realizada, muitas vezes, de forma impositiva. Pa@mplo, no caso do recebimento |de
produtos para realizacdo de bazares, algumas pesmo@s mesmo que eles acontecam,
verificam a possibilidade de adquirir, para si,qutos que seriam de bem coletivo. Assin, o

gue poderia ser potencializado em recursos finesg,anuitas vezes, nao acontece.

Camaleédo Observou-se que a prestacdo de contas, a parsia dategoria, nas duas organizacdes, [fica
sob a responsabilidade dos homens que ocupam e8elunle tesoureiros, muito embara,
sejam acompanhados pelas mulheres, ndo em ternfosntiizacdo das contas em si, mas
quanto a forma de investir os recursos financei@rrendo qualquer desavenca, ndo|em
termos dos procedimentos em si, mas quanto a efticdos recursos das organizagdes, as

mulheres se juntam e decidem da forma como metesrdonvem.

J&, com relagdo as articulagdes econdmico-politicas & comunidade local (Quadro 04), evidencia-se
que cada organizacdo se relaciona, a seu modopqamder publico. A respeito dessas articulacdeived
(2008) considera que garantir producdo e rendaséneml para um gestor de organizacdes de economia
solidaria do Terceiro Setor. Contudo, como foi evbado, o caminho é longo e faltam incentivos que

potencializem tanto a producao, quanto a comezaigdio dos produtos desenvolvidos por ambas akligsés.
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Quadro 4 — Andlise da dimenséo ecoldgica a patroategorias de género

Ecologica

Resisténcia As organizac¢des sdo prejudicadas pela resisténcé#gdns membros nesse quesito, uma|vez
que procuram abracar para si, algumas causas, éomaaso de parcerias com Org#os
publicos, ou comunidade. Por exemplo, algumasra@&subsidiadas pela Prefeitura, parecem
ser, para alguns, o foco principal da organiza¢dm.caso de eventos, alguns membros

abracam para si a coordenacéo, acreditando qaenfanelhor que outros.

Confronto Alguns membros que rejeitam o discurso dominantearde os contatos das organizagfes
com a comunidade ou 6rgdos competentes, simplesméntagem como proposto, fazendo
como melhor lhes convém. Essas situacdes de coofranmaioria expostas na forma |de
comportamentos negativos, prejudicam a organizagiauesito inter-relacionamento pa

esfera local, seja com o Estado, seja com a coadeid

Camaleédo Quando se trata das relagBes das organizacdes ummmunidade, principalmente, pa

tentativa de elevar a credibilidade das instituicfimto aos pais das criancas, vé-se a unido
das mulheres, mesmo sob protestos das vozes nmascUlisses protestos foram observados
no sentido de minimizar gastos, ndo realizar astaquele evento, fazer alguns contatos mais
estratégicos, dentre outros. Observou-se, tambénanebas as organizacdes, que o disclrso
masculino geralmente é dito em sentido autoritdripor vezes, um tanto agressivo, gerando

certos desconfortos nas figuras femininas.

Fonte: elaborado pelos autores.

Pelos discursos, ficou clara a vontade dos memdmmoslesenvolver acées conjuntas para o beneficio
das proprias organizacdes, existindo a preocupam@co publico beneficiado e a melhoria da qualidielgida
da comunidade em que as instituicbes atuam. P@édenciam-se dificuldadeseja para conceber ou planejar,
bem como implantar ou executar qualquer tarefaexija conhecimento na area administrativa (Quadip O
Nesse sentido, ndo se verifica um equilibrio dalidde — racionalidade instrumental e substantivaas

organizacgdes objeto de estudo, conforme proposBades e Santos (2010), apoiados em Serva (1997).
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Quadro 5 — Andlise da dimensao organizacionalr@daa partir das categorias de género

Organizacional e Técnica

Resisténcia A categoria resisténcia, presente em alguns membviasvelmente prejudicam gs
organizacdes, principalmente, no que diz respeitapacitacdo necessaria para atribuicap de
algumas funcdes. A falta de conhecimento e capgdct® a ndo aceitacdo do discurso
dominante, faz com que alguns membros continueresandpenhar tarefas da forma como

sempre fizeram, sem aceitar sugestdes e, se aceifazem de forma desconfortavel.

Confronto Nesta categoria, principalmente no que diz resgedescricdo de cargos, faz com que alduns
membros da organizacdo que carregam caracteristecaonfronto por rejeitar o discurso
dominante, desenvolvam suas tarefas de outra farpaatir de comportamentos que julguem

interessantes, prejudicando a organizacao deviditedde dialogos.

Camaleédo Observou-se que, em ambas as organizac¢des, asresufftssuem conhecimento prético,|ou
seja, sabem das necessidades latentes, sejanusdasaticas ou ndo. As mulheres entendem
gue é necessario possuir capacitacfes especificasipterminadas funcdes e, parece que, de
alguma forma, deixam os procedimentos formais s@sponsabilidade masculina, como € o
caso de seguir normas dos estatutos e regimertsaos. Na pratica, as figuras femininas
fazem com que, nos momentos em que as normasredagain as necessidades sociais, as
mulheres se unam e conseguindo, ao modo delas, fare que as vozes masculinas

assumam as formalidades e as mulheres direciongsreséorcos as demandas sociais.

Enfim, a partir da andlise das dimens&es da gestdambas as organizacdes, foi possivel verificar qu
muitos problemas relacionados, tanto a conflitagéeeros, outros de ordem pessoal (MELLO, 2007)yosut
ainda de formacdo e capacitacdo dos membros (FABIRYEIRA; NOBRE, 2007), impedem que as
instituicdes lancem mé&o de uma gestéo eficientertendo os conflitos em resultados préticos etigosi Ao
mesmo tempo os multiplos papeis que as organizagigasis cumprem no ambiente institucional (LIMA0B)
podem estar dificultando uma identificacdo dosigpentes das organizagdes com os propositos dzoata
solidaria conforme propdem diferentes autores (RP@E1993; SINGER, 2002; FRANCA FILHO, 2002;
ANDION, 2005; OLIVEIRA, 2008)

5 CONSIDERACOES FINAIS

Concomitantemente ao crescimento da atuagdo fesnimm esferas fora do ambiente doméstico, as
organizag6es de economia solidaria podem contrdmbremaneira para atividades em ambito coletends
dois fatores considerados mais evidentes em iniamtomunitarias pesquisadas: (1) nesses espauussivel
conciliar responsabilidades domésticas, como oadaidcom os filhos, como a conquista de independénci
financeira; (2) o fato de apresentarem caracteasstiproprias do género feminino (unido, sensildiida
cooperacao, intuicao), vai ao encontro das findkdade organizacdes de cunho coletivo. Ressalipseas
protagonistas das duas organizacfes sao mulhetes fue tentam, por meio da economia solidanmg tama

independéncia da figura masculina, quanto uma atuagmo donas de suas proprias vidas. Nesse seatido
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presenca do “eu” em suas histérias fica evideresgendo que o0 “nds” se encontra em segundo phdmono
sentido do foco de atuacao da organizacdo, maselagéio aos outros membros da gestao.

Com relacdo aos conflitos revelados em ambas asniaagdes, estes foram caracterizados como
intrapessoais e potencializados pela esfénéragrupal , ou seja, eles se iniciam quando membros da gestéo
veem envoltos em atividades administrativas oufdareotidianas, aceitas de forma quase que obrigadd
geralmente, solicitadas pelas figuras masculinamesmo femininas, que contradizem os préprios galou
papéis assumidos. Especificamente, para as mulle@ganizagdo estaria em primeiro plano, deséengo
fira os interesses pessoais de alguns sujeitosseNesomentos, o discurso individual aparece de aform
exacerbada, fazendo com que, principalmente, asteaisticas deesisténciaou protagonistas que ndo aceitam
o discurso dominante sejam evidenciadas.

Quando os sujeitos se caracterizam pmlafronto, apresentando-se a partir da inconformidade ao
status quomostram seu posicionamento de forma direta e sEswiak, potencializam conflitos em ambas as
organizacdes, ja que outras protagonistas envalvigaveem quase que obrigadas a assumir outradéipo
comportamento evitando situacdes desagradaveisaubem desentendimentos para o bem-estar coletivo.

Interessante observar as caracteristicacuieplicidade e confronto, quando o discurso envolve
figuras masculinas. Estas demarcam uma linha ténueelagéo aos relatos de todas as participanseduses
organizacdes. Nessa situagéo, todas possuem aaspsrepectivas e visdes, ou seja, parecem com@mntheo
discurso dominante, através de uma “pseudo- cuitiptie”, porém demonstram tomar suas proprias dexisd

Assim, dois pontos se fazem importantes e passileediscussdes futuras: (I) num primeiro momento,
as mulheres parecem se mostrar camplices e atéissatmnagindo de forma categérica em aceitar oague
figuras masculinas sugerem; (Il) emm momento posterior, agem por conta prépria, conahor lhe
convierem, buscando quebras de paradigmas impgetts discurso masculino dominante. Assim, essa
caracteristicacamalednicadas mulheres participantes da pesquisa, confammode adaptacdo das figuras
femininas no ambiente organizacional.

Com relacéo a influéncia das categorias de gérmhe sas dimensbes da gestdo social, em ambas as
organizacdes, alguns problemas saltam os olhascéano: (1) falta de compreenséo do propdsito ivoledbu
seja, a finalidade real das instituicGes; (2) acigénle definicdo clara de papéis e responsabilija(®
despreparo dos membros em relagdo a consciénciaogerativismo; (4) falta de planejamento e contdds
acdes, sejam cotidianas ou mesmo estratégicas-deeselientar que tais problemas sdo potenciakzado
conflitos nas relagdes sociais, influenciados pe#dsgorizagGes de género, quais sejam, resisté&eifronto
ou camalednica.

Partindo dos pressupostos interrogativos deixadisestudo, algumas sugestdes de estudos futiros s
pautam, como por exemplo, aprofundamento da relde&mnflitos de género com gestao social, pautades
categorizac@es de resisténcia, confronto e o menfilalednico conferido as mulheres. Outra questéigante é
a verificacdo deste estudo em outros setores deeta ou mesmo a ampliacdo do espectro da pesdtléss.
um campo de atuacao se faz a partir da compreeles@oestdes referentes ao desenvolvimento logzdta
das praticas organizacionais, considerando as 8edagntre as organizages, o Estado, o Mercado e a

comunidade em geral.

Artigo submetido para avaliagdo em 19/05/2012 é@para publicacdo em 27/07/2014
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