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RESUMO

Pretende-se com este artigo elucidar relagbes eninglividualismo e 0s espagos comumente associados
participagéo coletiva. Para isso, buscaram-se eslodividualistas no interior de duas cooperatidggartir das
narrativas dos cooperados, emergiram trés indioggrieos —auséncia de controles formais, validagdo da
lideranca e estratégias para desenvolvimento coletivp todos relacionados a indices tedricos, como
solidariedade mecanica e organica, cooperativisindieidualismo qualitativo e quantitativo. Forahastradas
como se davam as relagdes e, em segunda instanfiega que demonstravam. O resultado alcancada foi
emergéncia de um individualismo solidario. Por maysa localidade dos indices, contribuiu-se para uisdo
ndo aprioristica da realidade organizacional, que culminou na ped@e mais profunda do universo
cooperativista e na problematizacéo das analisesalores que permeiam as organizacoes.

Palavras-chave:ndividualismo; Cooperativismo; Interdisciplinaritis Solidariedade.
ABSTRACT

We intended to elucidate relationships betweenviddalism and spaces commonly associated with cidle
participation. For this, individualistic characttits were reached within two cooperatives. Fronratiaes
emerged three empirical indices: the absence ahdbicontrols; validation of leadership; and strasgor
collective development. These were related to #tezal indices as mechanical and organic solidarity
cooperatives; and the qualitative and quantitatigévidualism. The relationships illustrated thrbuthpe "how"
and in the second instance, through the force. fdwilt achieved was the emergence of a Solidary
Individualism. By showing the location of indicese contribute to a non aprioristic view of orgatizaal
reality, which culminates in deeper perceptiontef tooperative universe, and questioning the aisabfsthe
values that permeate organizations.

Keywords: Individualism; Cooperatives; Interdisciplinarityp®larity.
RESUMEN

Para lograr relaciones entre el individualismog/dspacios cominmente asociados a participaciéstoa, se
buscé valores individualistas dentro de dos codipasa De las narrativas emergieron tres indicesiecos: la
ausencia de controles formales; validacion de dizigo; y estrategias para el desarrollo colectiwtogfueron
relacionados con indices tedricos como la solidarishecanica y organica; cooperativismo; y el irtlialismo
cualitativo y cuantitativo. Las relaciones se ilasta través del "coémo" y en segunda instancialgpfurerza de

la misma. El resultado obtenido fue la aparicirudéndividualismo solidario. Demostrando la ubiéacde los
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indices, se contribuye a una vista no aprioristizda realidad de la organizacion, que culminaagpercepcion
mas profunda del universo cooperativo, y a cueatiehanalisis de valores de las organizaciones.

Palabras clave:Individualismo; Cooperativas; Interdisciplinariegd&blidaridad.

1 INDICIOS E PROBLEMATIZACOES INICIAIS

Mesmo diante de prisbes dogmaticas nas linhaseemidbgicas, poucos sdo os ramos de estudo téo
marcadamente fronteirigos e interdisciplinares tpas organizacionais. A partir de perspectivaarfoeiras,
psiquicas, mercadolédgicas ou operacionais, pragingtoda a organizagdo pode ser percebida conebasen
viés multidimensional. No ambito do estudo sobganizacfes, poucos temas se destacam como a atura
termos de conexdes possiveis. O termo, ja prementkcada de 1970, encontra em textos como osrderCa
(2002) ou, ja dez anos antes, como os de AlvessBarg (1992) andlises que ilustram suas diversassba
possiveis: desde os diversos paradigmas episteivoddgaté as ciéncias distintas, como a psicologia,
antropologia (sendo essa geralmente considerada cmminal) ou a sociologia, detendo contribuicdes
relevantes.

A aproximacdo com diversas correntes de pensamedavia, pode trazer consigo certas polarizagfes
epistemoldgicas. Evidencia-se, por exemplo, o iddalismo, tema que perpassa os estudos sobreeculas
organizac8es, mas cujas analises ainda se resirjmge larga medida, a uma base de discursos eduoepalas
perspectivas funcionalista e positivista. Por eséa o construto pode ser observado como uma fatma
contraposi¢do do individuo em relacdo as organesci® intento coletivista: € visto como particaiante e
orientador de unicidade e diversidade por autopesocTriandis (1995), enquanto intentos coletivigtasno o
cooperativismo) sdo relacionados a um ideal de@aidade e coeréncia entre o individuo e o grepNGER,
2004). Outra variagdo importante, mas ainda pa@dezela vertente funcionalista, veria o indivichmb como
um rétulo cuja correspondéncia com o local é fpila meio de métricas, como demonstra Hofstede (1984
1991), ou de etapas que detém rela¢des causais,iktmtnado por Trompenaars (1994, 1996, 2003).

Dois problemas iniciais podem ser apontados poasepslarizacées do estudo do individualismo.
Primeiro, seria relacionado a categorias externaslidade vivida pelos sujeitos no interior dagaoizacdes.
Ou seja, ao ser mensurado por meio de dimenséésfdpricadas”, o I6cus organizacional assume unelpap
secundario, induzindo o olhar para elementos exseméo correspondentes ao que se vive em cadaizagao.
Segundo, seria a contraposi¢do simples dos teimddgdualismoe coletivismge o que significa a excluséo de
um dos termos, de forma maniqueista. Isso conduzitima andlise do tipo individualismo “ou” coletio, e
ndo um “e” outro. Dessa maneira, ocorre uma orp@utalas pesquisas que conectam ao individualisfetass
como a competicao e a diferenciacdo e, de formarsay negam sua relacdo com o coletivismo ou aaform
alternativas de organizacdo, como as cooperatiViaste da enorme quantidade de trabalhos sobréimoul
tema, o individualismo é, em grande medida, pamiosm quando se trata da economia solidaria.

Estudos recentes, como o realizado por Omi (2Q&8avia, apontam que construtos de valores podem
ter ligacdes especificas nas especificas culturpgegertencem ou, ainda, caracteristicas con@didama seu
desenvolvimento histérico em determinado pais, capontado por Thiry-Cherques (2008), no Brasil.

Contraditoriamente ao posicionamento doainstream, esses trabalhos mostram evidéncias de um
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individualismo que seria definido pelos contornastdricos de cada local e que, mais ainda, podssiar
conectado a formas comumente associadas a patoigaletiva. Mas quais seriam as relacfes teeide o
individualismo e o cooperativismo?

E com base nesses indicios e em suas problematizgo@ se objetivou elucidar as possiveis relacées
entre o individualismo e os espacos comumente asksca participacdo coletiva. De tal modo, a pddiduas
cooperativas localizadas no norte do estado de dMiearais (assumidas como locus da pesquisa), foram
privilegiadas as ligacdes (ao invés das diferengagje a economia solidaria (via cooperativismo)p e
individualismo. Antes de formular mais uma definigda distancia entre o tema e o coletivismo, baseae
suas, “linhas de articulagdo ou segmentaridadeatest territorialidades, mas também linhas de ,fuga
movimentos de desterritorializacéo e desestratfioa (DELEUZE; GATARRI, 1995, p. 12). Assim, padio
se da andlise das relacGes, e ndo das dicotonaigfprdnas como 0s sujeitos se relacionam com oastem
como estes se conectam em seu cotidiano, encosgralgo como um “individualismo solidario”.

As discussfes se iniciam por uma busca, com prépeimserdisciplinar, dos conceitos tedricos de
individualismo. Posteriormente, verificou-se o sdmmento do tépico em trabalhos sobre economidési.

Em seguida, buscou-se explicitar os caminhos peédosr na pesquisa, que teve cunho principalmente
qualitativo, uma vez que trabalha a andlise doetmitt das narrativas dos cooperados, bem como evabde e

a andlise bibliogréafica. Antes das consideracdesdj procede-se a discussdo das narrativas, roaj@ss foram
captadas trazendo relacbes agrupadas em indicesngseguida, evidenciaram sua forca com base na sua
frequéncia de enunciacdo. Estes indices empirim@snf relacionados a indices tedricos, obtidos d&sde
tedrica. Em seguida, teceram-se as relacdes enbresa

As relacbes demonstraram que, por mais que algunsea afirmem que "o oposto do Individualismo
pode ser chamado de Coletivismo” (HOFSTEDE, 1984, fraducdo nossa), isso ndo deve ser considerado
todos os espacos. O coletivismo pode se conectadaddualismo pela via do cooperativismo em deieada
territorialidade. Os resultados mostram que a \dizdas localidades pesquisadas traduzem os vagrtes0s
de outras maneiras, mas ainda assim fazem refarémceles. Valores individualistas sobrevivem no
cooperativismo, mas, a “producao simbdlica e aipalhas assertivas sobre a cultura organizacapralsentam
significado efetivo quando situadas, delimitadaslogadas” (MENDES; CAVEDON, 2013, p. 108).

Observou-se que indices teoricos do individualimmdo coletivismo coabitam o lécus pesquisado,
tecendo relagcdes com os indices empiricosugsncia de controles formaé em prol dodesenvolvimento
coletivoe davalidag&o da liderancaPor mostrar fraturas nestas dicotomias, situagséuma contribuicdo para
uma visdo nédo funcionalista do individuo dentro al@@nizagdes, que culmina em percepcdo mais mtafda
universo cooperativista e na problematizacdo dizag¢fo que tem sido atribuida ao conceito de iddalismo.
Contribui-se também por demonstrar que mesmo ceedtdas como antagbnicas e silenciadas podem ser
analisadas e repensadas em cada caso. Concephfsaores negativos ou positivos no que tangeernas
devem ser evitadas, uma vez que ambos fazem artatidade e se conectam a esta, sofrendo sgéesoe,
também, linearidades, que sdo correspondentedidadEavivida. Esta é, em si, plural e enredadavarsas

dimensfes, nas mais diversas organizacoes.
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2 INDIVIDUALISMO E INTERDISCIPLINARIDADES

E importante salientar que a recorréncia enviesdda tema “Individualismo” nos estudos
organizacionais € acompanhada por uma producamaddeyvigor em outras areas. Logo, tratar do temaisn
olhar interdisciplinar seria, de alguma forma, @ésnwzar o muito que ja foi feito ou, mesmo, in@rno risco
de reencontrar algo ja antes descoberto. Embotatizadora, a forma de analise buscou abarcar mais
conteldos, sentidos e relagdes envolvendo o tesriayés de reduzir o individualismo a uma concditagao
estavel e fixa. Tal opcédo é justificada pela nededs de operar o conceito em ambientes supostament
contraditérios teoricamente e, ao mesmo tempo,ndgliar seu escopo de combinac¢des, como argumentam
Deleuze e Gatarri (1995).

Usar um olhar interdisciplinar, como recomenda &(2009), significa buscar possibilidades por meio
das éareas, dos conjuntos de conhecimentos legitsnaedificados. No caso do autor, 0 uso da heutiea&
sugerido devido & multidisciplinaridade e a intecgilinaridade presentes no campo dos trabalhae g@stéo.
Outro trabalho que merece destaque é o de Pindardros (2010), em que, mediante uma aproximagée e
as éareas, demonstra-se a proeminéncia do uso efatlia quando se tem como referéncia a gestdo:
"possibilitando que, a partir de uma, no caso aratura, se estude e amplie o conhecimento sobutra, a
Administracao” (PINHEIRO et al., 2010, p.647). &use outros (2012) também devem ser mencionadqsgja
buscam, com base em uma abordagem interdisciptmaagr uma tentativa de resposta a aparente fraggéo
dos trabalhos neoinstitucionalistas brasileirosaéministracéo.

No que diz repeito ao individualismo, em que pewsa producao desde primérdios da apropriacédo do
termo pelos estudos da cultura e suas interfer@mziagestdo (a ponto de ser considerado como uestagu
chave para compreender as organizagdes ocidergaig)p foi tratado com viés interdisciplinar. Umeegdo
diz respeito a Thiry-Cherques (2008), que abrecops do individualismo para debater concepgdesiitsis,
sociais, antropoldgicas e literarias da relacaoeeBtasil e Portugal. Sugere um individualismo asheira,
sentimental, introspectivo, solitario, autarquiralisciplinado e dissimulado, que "se espraiou peldaedade e
se instalou como traco da nossa forma de orgaeidargerenciar” (THIRY-CHERQUES, 2008, p. 20).

Embora existam poucas recorréncias com esse viégstuos organizacionais, pode-se tratar do
individualismo de forma interdisciplinar ao se atvee que tedricos da sociologia, como Durkheim @99
Giddens (1998) e Tocqueville (2000), de alguma &rj@ tangenciam o assunto. Neles, o construteséraado
como certa atitude, uma forma de contraposicdondividuo em relagdo as sociedades. O quadro de um
individualismo interdisciplinar pode ser composimbém com autores da antropologia, como Dumont5(198
Ele acredita que existe, antes de uma forma deammticdo, ou negligéncia, uma ideologia, ou foagax
social coerente. Na mesma linha, Velho (1999) ferae contexto individualizador como aquele em qeie s
focaliza o individuo biolégico como unidade em toaa qual se desenvolve um sistema de referéreciado
um valor em detrimento de outros.

Complementarmente, Gouveia (2003) analisa os ashaed riandis (1995) sobre o individualismo e
por meio de escalas multifatoriais, com base dudes realizados pela psicologia transcultural, geeacordo

com Ribas (2006), é uma vertente da abordagemcsgditical da psicologia que tenta buscar resposies @s
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processos internos do individuo relacionados atgeesambientais (como 0s processos de socializagéo
aculturacdo). Para Triandis (1995), existiriam sigspecificos de individualismo, como o protoirdiilismo,
que se caracteriza por intermédio dos sujeitosathatiores”, geralmente, associados a sociedadescddores

e pescadores que realizam suas atividades comeindépcia das demais. Existiria ainda o individoabs
relacionado a expressividade, definida em Parsormutes (1966). Para Gouveia (2003), esse tipo de
individualismo pode ser visto como uma tendéncfidrizacdo dos relacionamentos pessoais em detiame
das relac¢des instrumentais, principalmente em at@anmo de grupos sociais proximos, como a familia o
comunidade local do individuo.

Corroboram com os trabalhos de pesquisa multifdtoritros autores que tratam sobre cultura e eultur
organizacional, como Hofstede (1984, 1991) e Trorapes (1994, 1996, 2003). O primeiro, muito embora
verse mais sobre as formas como 0s povos veema tafine o individualismo e o fragmenta em 14 qsart
principais, que vdo de um extremo individualistarma extremo coletivista, a saber: desafio; areajéese
ganhos; cooperacdo; treinamento; beneficios; remdmento; condi¢cdes fisicas no trabalho; liberdade;
seguranca no emprego; crescimento; relacionameoito o gerente; uso de habilidades; e tempo pessoal.
Hofstede (1984) trata o individualismo como a plweia da orientagdo para objetivos individuais em
detrimento daqueles grupais. Concordariam com &ssertiva Blanton e Barbuto Jr. (2005), Lacerdd 12@,
ainda, Rinne e outros (2012), que relacionam asl@&sdesse individualismo a inovagéo.

Trompenaars (1994, 1996, 2003) também analisa iwiduglismo. Com base nele poder-se-ia criar
uma orientagdo maior ou menor para o construtzanitio-se algumas variaveis como foco. Assim, a\s#gias
pessoas se percebem prioritariamente como indisiduocomo participes de um grupo e se existiridlition
entre o interesse do grupo e o interesse de cailddno. Caberia ao gestor, por exemplo, soluciasses
conflitos, manuseando valores. Algumas perguntasipeis: “As pessoas se veem basicamente comddods
ou como parte de um grupo? E mais importante corarese nos individuos para que possam contritaria p
coletividade ou considerar a coletividade, ja qus®um a varios individuos?” (LACERDA, 2011, p. 429
Trompenaars (1994, 1996, 2003) foca também osefatgue alteram a individualizacdo dos sujeitomao
pais em que se encontram, sua religido, o ramadiestria, o nivel educacional, a e idade, o gérefancéo
desempenhada e o clima organizacional.

Existe, ainda, outra possibilidade (utilizada comwfoque principal para diversas pesquisas e,
parcialmente, nesta), que aprofunda a percepcae sahdividualismo, denotando duas categorias@Gmeveia
(2003) trata como “horizontal” e “vertical”. Na ppectiva horizontal, as pessoas podem ser simikames
diversos aspectos, como o status, mas buscam déssnmum “eu” independente, que as torna distimtas
grupo. A observacdo vertical, em contraposicdoatesal a aceitacdo da desigualdade, além do privilég
hierarquia. Com base no exposto, mostra-se a esistitta principal da pessoa que adota cada o¢@mtano
individualismo horizontal, a unicidade; no verticalorientacao ao éxito (Triandis, 1995).

Velho (1999) corrobora em parte com essas dimermd@eanadividualismo quando delineia suas duas
principais modalidades: o prestigio e a ascensgme€tigio trata da transicdo do individuo, sensaneento;
depende de categorias definidas para demonstrar,uge aumento de valor, certa mudanca na esséncia do
sujeito e trata da mudanca qualitativa, e ndo del hierarquico. Essa andlise se conecta com eithdilismo

horizontal de Triandis (1995) e com as caractedstide uso de habilidades: tempo pessoal, cooperaca
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treinamento, beneficios, condi¢des fisicas no thabdiberdade, bom relacionamento com a lideraoga
gerencia e seguranca no emprego definidas em ldef§t®84). A ascencéo

ndo somente demanda como é caracterizada pelaneceeso vertical do ser humano. Muito conexa a
realidade da empresa capitalista, verifica a adcedg valor. Caracteriza-se por uma avaliacao rojgica,
dentro de categorias. Existe, portanto, uma relagfice a atribuicdo vertical, tratada por Gouv@@0g) e
Triandis (1995), e a ascensdo, definida por Veli899), além das categorias de Hofstede (1984):

reconhecimento, desafio, ganhos, beneficios, enesito e mau relacionamento com a lideran¢a ou gierén

Quadro 1 — Individualismo: uma abordagem intergigcar

Dimenséo do

. . Autor Conceitos
Individualismo

Triandis (1995);

) Protoindividualismo, vertical.
Gouveia (2003)

Quantitativo Reconhecimento, desafio, ganhos, beneficios, onesto; mau
Hofstede (1984). . ] .
relacionamento com a lideran¢a ou gerencia.
Velho (1999) Ascensao.

Triandis (1995);

) Horizontal.
Gouveia (2003)
Parsongt al, (1966); )
) Expressivo.
Gouveia (2003)
Qualitativo Velho (1999) Prestigio.

Uso de habilidades; tempo pessoal; cooperacaoatranto;
beneficios; condicdes fisicas no trabalho; libeegdddm
Hofstede (1984). ) ) o
relacionamento com a lideranca ou geréncia e segao

emprego.

Fonte: desenvolvido pelos autores da pesquisa

Este critério denota uma dimensao “quantitativapdsi¢do individual. Esclarece racionalmente quem
ou qual posicdo é maior ou menor, quem ganha e quexde, quem merece mais e quem merece menos,
quantitativamente. Denotaria conexdes profundas earapitalismo, mas incoeréncia diante dos moviagent
solidarios e o cooperativismo? A discussao se toraia clara com o auxilio do Quadro 1, no qualasgorias
individualismo horizontaé prestigioserdo emolduradas no indice teérico “Individuatisqoalitativo” e aquelas
que tratam das categoriaslividualismo verticak ascensapno indice tedrico “Individualismo quantitativo”.

Alguns artigos na area de Estudos OrganizacioBaisttabalhado com estes dois porapsoristicos
do individualismo, como Torres e outros (2007), d-enBotelho (2010), Kreiltlon (2012) e Cotroneo esta
(2010). Os dois primeiros tentam verificar com@ascteristicas do individualismo (com foco nasaveris de
Hofstede) interferem no perfil de compras de condares, enquanto os Ultimos examinam o reflexo do

individualismo no discurso, no ensino e na pesgemsadministracdo.
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Sugere-se uma contraproposta as categorias apcasisla cultura. Autores como Mendes e Cavedon
(2013) problematizam a andlise do tema com baseperapectiva das estruturas fixas e definidas
antecipadamente a realidade organizacional. Elgaersm que toda cultura precisa ser situada, tealitada.
Aproximam-se, também, as ideias de Leite da SiB@lQ), que, além de discordarem de estudos com viés
integralista, como os de Hofstede (1984), sugeremolhar sobre a diversidade. Talvez esse olharesabr

diversidade ainda falte em outras areas de estadwe organizacdes.

3 SOBRE A AUSENCIA DO INDIVIDUALISMO NOS ESTUDOS SOBRE COOPERATIVISMO

Buscando uma abordagem interdisciplinar, poder-saz&r interpretacdes do individualismo para as
unidades solidarias? Muitos autores dos estudosan@arionais contemporaneos trabalham com o
cooperativismo, poucos, entretanto, com um viésrdigciplinar e menos ainda com sua conexdao com o
individualismo.

Na busca por melhor compreensdo sobre o contexioecativista estdo, por exemplo, Barreto e Paes
de Paula (2009) no Brasil ou Vieta (2009) na Argentque demonstram a dificuldade de inserir intlios na
realidade das cooperativas e de justificar sual@nudtica em relacéo ao capitalismo. O segundo sugérda,
certas inovagbes sociais, relacionadas a desafio®anondmicos e organizacionais. Ainda com est®,fo
Hernandez (2006) argumenta que algumas alterngtvas a organizacao interna da cooperativa podese&am
percebidas na tentativa dos cooperados em: mactantmle acerca de representantes e particippolfiica do
processo de nomeacdo e da assembleia geral. Explitda, que a compreensdo do carater dinAmico das
cooperativas foi mais bem apreendida em seu trapdélvido a seu enfoque paradoxal, algo proximormdeiés
interdisciplinar.

Alguns pesquisadores demonstram conex8es com aas idke valores organizacionais e de
solidariedade no interior das cooperativas, comatoPe Tamayo (2005), que vinculam as cooperativas
analisadas os valores de autonomia, harmonia, dmreirhierarquia. Entretanto, por ndo ser o escopo d
trabalho, ndo percebem que estes valores podesgamelacionados aos conceitos de individualismod@is
primeiros tratam da dimensédo qualitativa, enquastdltimos se relacionam a quantitativa. E, assentinuam
as discussdes, muito embora alertados por Berideinini (2010) sobre a nao linearidade do univeddial&rio,
deixando-se levar por certo conjunto de ideias gjmtam o individualismo ou considerando-as por wiés
funcionalista, como Cardoso Maia e outros (2018g, louscam verificar adequacgdes contabeis delas.

Talvez, analisando-se com mais profundidade, possamtrazidos a luz indicios que demonstrem
motivos dessa negacdo semantica. Percebe-se nmecitd que, mesmo oriundo de bases comuns, o indice
tedrico “cooperativismo” tem certas variacdes imds; porque as cooperativas se tornaram organigacte
diferenciadas, adaptadas, em grande medida, assidm#es dos cooperados e do ambiente em que se
encontravam. Nos relatos de Ide (2005), as codpasapodem ser compreendidas por meio de uma ragao
doutrina moral, social e econémica, uma nocao giarla outra de organizacao.

Tendo como foco a nogdo cooperativista enquantdridéria, foi observada a possibilidade de
construir uma “Republica Cooperativa”, ideia aindarente ao socialismo utdpico, mas em paralelo etem

Pregava que “o cidaddo, como produtor, é antesarmider ou escravo da coletividade” (IDE, 2005,78).
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Com uma visao ainda aproximada a doutrinaria (rdasigéntica), observa-se que as organizacoes asias v
também como lugar, enquanto construto simbdlico, gum as pessoas se afirmavam como membros
pertencentes e se orientavam de acordo com valonesns.

Neste trabalho, a representacdo das cooperativassgra principalmente analisada é a Ultima
possibilidade, por ser a que mais se aproxima detwmlde estudo. Esta é verificada enquanto nocédo
organizativa, uma conotacdo contemporanea, previatalegislagdo federal brasileira, caracterizada po
apresentar forma juridica propria e criada paratgreservicos aos associados. Uma vez que, erataado dos
cooperados, “é para eles e por eles que ela existe trabalhar” (HEIDEN, 2008, p. 51), esta repreacéo
atual das cooperativas é importante, uma vez gqoeicantrario da sabedoria popular, em que elas séo
geralmente apresentadas como experimentos excepgi@s cooperativas tém sido altamente bem swaedid
como grupos de empresas” (MELMAN, 2002, p. 482).

Os movimentos solidarios conseguem, em alguma mediokmular respostas diferenciadas a
necessidade de trabalho imposta pelo sistemadlabia da solidariedade. Nota-se que “de fatmrdrole do
pessoal e dos fluxos financeiros tornou-se pecaolitapte da atividade gerencial no capitalismo”|...]
(MELMAN, 2002, p. 538), porém “em cooperativas emsthantes iniciativas de trabalho comunitério, a
desalienacéo por projeto desafia a busca convealailenlucros e poder por meio da concorréncia poedae
da hierarquia” (MELMAN, 2002, p. 481). Assim, a ifta de trabalho dos individuos que fazem parte das
cooperativas é diferenciada da atividade gerer@glitalista, sendo esta focada em controles fozawiis,
concorréncia e hierarquias (MELMAN, 2002).

Voltando a proposta de observar os silenciamertdsrda “Individualismo”, é notério que em diversos
autores o trabalho comunitario se desconectariandividualismo quantitativo, ja que foge da esfela
hierarquia e do qualitativo, uma vez que prega resloverticais comuns. Dessa forma, pelo fato de as
cooperativas fazerem parte da economia solidaue, gomo define Lechat (2002), é a juncao das difen
econdmica, social e o politica, pode-se gerar userdelvimento solidario, podendo o individualisneo gisto
como contraditério. Singer (2001) define as em@esdidarias como a negacao da separacdo enteghivad
posse dos meios de producdo. Ou seja, o trabathmapital “estdo fundidos porque todos os que linaloa séo
proprietarios da empresa e ndo ha proprietariosngoetrabalhem na empresa. E a propriedade da sanpre
dividida por igual entre todos os trabalhadoresa ppie todos tenham o mesmo poder de decisdo slaire
(SINGER, 2001, p. 4). Neste sentido, a solidariedddsafiaria a competicdo entre os trabalhadores e
individualismo qualitativo, ja4 que tem relacdo camgualdade e a propriedade coletiva: trata-se ™a u
solidariedade entre parceiros.

A economia solidaria seria, portanto, uma altevaatio sistema capitalista de producdo — que, para
Singer (2001), pressupde a separac¢ao entre trabglbsse dos meios de producédo —, a0 mesmo tempoem
se constitui numa parte dele.

Mesmo em face do capitalismo enraizado contemparaeste, as cooperativas detém caracteristicas
que parecem permitir que sejam vistas como partentke diferenciagcdo. Como afirma Bhowmik (2001) os
principios basicos das cooperativas sdo baseaddsa aios construtos desenvolvidos em Rochdale enfora

adaptados pelo movimento em todo o mundo. S&o &les:voto por cada membro [...]; as vendas séo
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efectuadas de acordo com os pregos do mercadstriouicdo dos lucros entre os accionistas tem doase as
accdes detidas; e a existéncia de um numero limdadac¢bes por pessoa” (BHOWMIK, 2001, p. 40).

Singer (2004) ndo compactua com a ideia de luoois pcredita que nenhuma parte da receita é
distribuida em proporcéo as cotas de capital & @l&m dessa afirmativa, que as chamadas “sobuassaitém
uma destinacédo definida pelos préprios trabalhad@eque deixa clara outra caracteristica: a astédgeda
cooperativa). Todavia, concorda sobre a intenc8@wipal das cooperativas, que seria trabalhar case mos
principios de igualdade e democracia, por meiorda afetiva solidariedade entre parceiros. Singed4p faz
parte de um grupo de autores que localizam as caibEes dentro da economia solidaria, que se nasapos
determinado momento, com o conceito de terceir.set

Essas consideracdes mostram, novamente, uma cosig@p, em que a solidariedade solaparia o
individualismo: trata-se de igualdade, e ndo dereifciacdo. E solidaria, e ndo hierarquica. A adkdlade se
mostra enquanto um dos pilares do cooperativism® dgtém também conceitos como igualdade e deni@crac
No entanto, o raciocinio sobre a solidariedade padiEmonstrar certa imprecisdo com a ideia deldgue:
pode-se pensar que € primordial a existéncia dgudddade, para que alguém ajude a outrem.

Lechat (2002) ndo concorda com essa afirmativa, gaplidariedade s6 denota que no momento de sua
aplicacdo ha uma desigualdade entre quem d& e Gagetne, mas ndo indica uma desigualdade intrinBeca.

0 autor, a solidariedade supde um lacgo recipratereditemente da caridade, que teria como fatoicgal um
dever unilateral. Tocqueville (2000) percebe nadsokdade a doutrina do bem comum, que demandaria
pequenos sacrificios em prol dos outros, cotidiaardaen

Um dos primeiros e mais importantes pesquisadoestedema, Durkheim (1999) desenvolve dois
conceitos relevantes (e que serdo considerados itwlices tedricos da pesquisa): a solidariedadénies, que
liga o individuo diretamente ao grupo com base iemlitides; e a organica, que cria relacao de de@ecia do
individuo com as partes que compdem a sociedad@anted especializacéo e a divisdo do trabalhairAgira
hipotese tende a ajudar a coletivizacdo, e a né&piéicacdo do sujeito. A segunda geraria umawagao
mais forte, com base em uma relacdo de dependéncieetanto, neste momento cabe uma percepcao da
multiplicidade (DELEUZE; GATARRI, 1995), que se mm@scontida nas divisdes conceituais de solidadeda
mecanica e organica.

Inicialmente, a especializacao e a divisdo do thabl@vam a uma referéncia maior a unicidade. Detém
assim, conexdes com o individualismo quantitatipojs demandam uma divisdo que, associada a certas
organizacgdes, pode ser hierarquica. Conecta-segtapcom o individualismo qualitativo, uma vez guega a
especializacdo de cada um, a diferenciacdo doggosuj®enota, pela via da solidariedade, o que i2ele
Gatarri, (1995) demonstram em seu trabalho, no gsiglontos daquilo que define algo estdo ligadosean
contrario. A solidariedade orgénica se relaciomaegéanica quando faz o individuo se especializar @eectar
com certo grupo com base em similitudes. Mas restédo o individuo se torna diferente dos dengesdo a
solidariedade um ponto tdo forte no cooperativismage relaciona individualismo e cooperativismo,
teoricamente, seria ela capaz de conectar esermgshmbém empiricamente? Trata-se aqui de gigantifsta
escrita, de demonstrar os segmentos, as fugasnagdes dos opostos nem tdo opostos assim, colimemef
Deleuze e Gattari (1995).
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4 CAMINHOS PERCORRIDOS

Esse trabalho analisou duas unidades, a Cooperatvaa Cooperativa B, situadas no municipio de
Salinas, Minas Gerais. Ambas iniciaram suas atilédacom mais de 130 cooperados, que posteriorfaata
reduzidos para 22 e 15, respectivamente. Dos menaitmntes nos dois l6cus da pesquisa foram ddetca
aqueles considerados como “frequentes” e "dedicadesvamente” as cooperativas, num total de 14 na
Cooperativa B e 8 na Cooperativa A. Destes, foratreeistados 12 individuos, todos cooperados fretgsee
moradores da cidade de Salinas, compreendendoterasle 3 homens, de idade entre 24 a 53 anos.

N&o foi feita distingdo entre as cooperativas nonemato de selecionar e organizar os dados, que foram
trabalhados conjuntamente. E importante perceber mesmo diante da caracteristica de reducéo elelad
membros, ndo se buscou identificar os motivos dilas, mas sim aqueles que mantiveram os partiegpaiys
questdes requeriam que 0s entrevistados tratassiera suas experiéncias, percepcdes, praticas idated
vividas enquanto cooperados. Durante a coleta daativas, buscou-se verificar a relevancia da ematjva
diante do cooperado, os valores ou instrumentoslepsm a conexdes entre cooperados e cooperativa e
valorizagdo ou interesse dos individuos em coopmraserem similares aos outros e em se difereaciarem
melhores que os outros.

O artigo se enquadra nas caracteristicas da pasguaditativa, que Trujillo (2001) elucida. A verte
qualitativa foi considerada em todas as etapasjedesfase das andlises bibliografica e documendalaa
observacédo assistematica e as entrevistas serieatias. Os sujeitos da pesquisa foram contatamtangio da
metodologia bola de neve, que Vieira (2010) defiomo a indicacdo por parte de um participante d®$o
individuos a serem pesquisados. Estes tiveramfalaascodificadas, de (E1) a (E12), objetivandserear suas
identidades. Por estarem proximos das coopera@vpser terem acesso ao seu cotidiano, os pesquésador
puderam analisar as caracteristicas delas, bem asrparticularidades de seu histérico por meioatwersas
informais e de documentos formais, como atas ¢abués, que os aproximaram da realidade ali coritipaaia.

Na continuacgdo, efetivou-se a busca de elemen®peumitissem inferir sobre conexdes com o tema
abordado a partir das respostas dadas pelos sujiitpesquisa. Elas foram gravadas por meio dpagento
de som e posteriormente transcritas. Dessa formaagativas foram submetidas a analise. As obgéega
foram assistematicas, tendo sido anotadas em hiactentativa de esclarecer informacdes ndo meadam
durante as entrevistas e na convivéncia com asecatyas.

Finalizado o processo de levantamento dos dadtes fssam selecionados, codificados e transcritos,
para que fossem entéo realizadas ilagbes sobreoséelido: “ produzir inferéncias em andlise de e tem
um significado bastante explicito e pressupde apepatédo dos dados, obtidos mediante discursoshmlsisn
com o0s pressupostos tedricos de diferentes conespigdmundo, de individuo e sociedade” (FRANCO82p0
31).

Os dados foram analisados e interpretados, natitentde evidenciar as relacdes entre o fendémeno
estudado e os conceitos externos, como ensinantdsakaMarconi (2003). Na Ultima etapa do trabath®,
enunciados dos respondentes foram agrupados ecesneliquantificados, uma vez que “para grande pase
investigagdes, qualquer que seja o tema explicitadmesmo passa a ter mais importancia para asandd

dados quanto mais frequentemente for mencionad®ANCO, 2008, p.58).

583
Gestéo & Planejamento, Salvador, v. 15, n. 3, p:-592, jul./dez. 2014
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb



INDIVIDUALISMO SOLIDARIO? UM MOVIMENTO INTERDISCIPL  INAR PARA UM LOCUS CULTURAL

Os indices sdo compreendidos em conformidade camélise de Franco (2008): trata-se de mencéo,
explicita ou subjacente, de certo tema em uma mensaEles foram discriminados em “tedricos” e
“empiricos”. Os primeiros foram encontrados durantiscussao tedrica e os demais emergiram dastivas:
Ambos foram descritos respectivamente nas coluniazhas da Tabela 1. A analise realizada assumisi do
rumos. Inicialmente, os indices (te6ricos e empdlidoram relacionados entre si de acordo com ptdss
apreendidos durante a andlise. Em seguida, fogadds com base na frequéncia com que as conex@es fo
percebidas. Essa orientacdo levou a utilizacdmttware NetDraw, o qual foi alimentado com os iedie as
frequéncias de enunciagdo, demonstrando a forgalagio dos indices revelados na discusséo tefiwaos
empiricos, que emergiram das falas dos individEosnportante explicitar que ndo foram colocadassoas
mencdes diretas aos temas contadas em termos qieéricda. As mencbes a temas foram evidenciadas no
capitulo das discussfes, tendo como critério aaga da analise. Ou seja, quando as narrativasagisgn
mencao a certo tema se tornaram repetitivas, eb® evitadas. Por isso, a contagem da frequéndia fo
relevante: o software é utilizado nos estudos drgaionais, geralmente, para demonstrar ligacGde en
organizagdes, mas, por representar as conexdesmespem uma rede, também se mostrou coerente para
ilustrar a forca e o desenho das relag6es enfird@®s tedricos e empiricos.

Esta andlise foi importante, pois permitiu abrarggainciados comuns, mas que eram remetidos pelos
entrevistados a conceitos tidos como diferenteapar: o individualismo e a solidariedade. E imgoute denotar
também que os enunciados que nédo tiveram frequéamtia no individualismo quanto na solidariedadrio
excluidos por ndo se vincularem ao objetivo dodifab e para facilitar a compreenséo. O objetivaqgipil foi

verificar as relacdes tecidas entre os indicesargdsténcia de novos.

5 DISCUSSOES

A cidade de Salinas, reconhecida como a “Capitahdial da Cachacga”, situa-se na regido norte do
estado de Minas Gerais, na qual predominam muog&iie pequeno porte, com infraestrutura urbanaidefe
e niveis mais baixos de qualidade de vida, aléreadmomias locais baseadas nas atividades agrojeeuar
extrativista. De acordo com o Ultimo censo do tusii Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGB1@),
Salinas possuia 39.178 pessoas e apresentava upePtBpta de R$ 6.133,33, equivalente a cercandngo
da capital do estado, Belo Horizonte.

Este é o l6cus de onde se originam as duas coiyaergesquisadas. A Cooperativa A, como define o
Anuario do Cooperativismo Mineiro (2009), foi fumdaem 2 de outubro de 2003, situando-se no segmento
mineral. Dentre suas atividades principais, cit@mascompra, lapidacdo, acabamento e venda de pedras
preciosas. A Cooperativa B, formada por costuregabordadeiras, em 2003, produz pecas de vestuario
masculino e feminino, além de acessdrios para supa

Constatacdes obtidas com base em andlises docuspesibaervacdo e entrevistas, apontam algo
comum as cooperativas: buscaram alternativas @ecés de pessoas em um projeto idealizado com cunho
cooperativista; foram auxiliadas por consultoriegguas, que instalaram graficos de desempenhateotes de
ponto, incentivando a competigéo entre as pestivasam um quadro inicial de mais de 100 cooperadmso

denotam os registros das atas de reunifes inieimiscumentos de registros de frequéncia; no momgto

584
Gestéo & Planejamento, Salvador, v. 15, n. 3, p:-592, jul./dez. 2014
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb



INDIVIDUALISMO SOLIDARIO? UM MOVIMENTO INTERDISCIPL  INAR PARA UM LOCUS CULTURAL

entrevista, contavam com um quadro de menos de@iecados, sendo que nem todos eram frequentesriv
problemas de gerenciamento de recursos e uma dalaperacionalizacdo de maquinarios; e mudaram de
diretorias. Este quadro é fortemente relaciondeefjge Barreto e Paes de Paula (2009) demonstram com
dificuldade de insercdo de individuos na realiddae cooperativas. As fugas sdo uma comprovacaaieapi
que corrobora o trabalho dos autores. Todavia,lesupie se mantiveram ilustram que o individualistéo
deixou de existir: as principais categorias ema$i@ncontradas se conectam com oele (pelo viés tant
quantitativo quanto qualitativo). S&o elasiséncia de controles formais (ou institucionaigdlidacdo da
lideranca; e estratégias para desenvolvimento coletiVodavia, esses indices empiricos também se @mect
aos outros indices tedricos, como solidariedadéinies e organica; e cooperativismo.

Iniciando-se uma analise do indice empiacséncia de controles formajsercebe-se sua presenca no
cooperativismo experienciado pelos entrevistadds. momento da entrevista, estes relacionavam a€eris
de poucos mecanismos de controle formal (como agids de desempenho ou cartdes de ponto) ao tvabalh
executado pelas cooperativas. Entretanto, a siugit@l decorreu de uma mudanca maior, que trafenddas
consultorias, dos controles de ponto e dos grafdesdesempenho. Naqueles momentos, “tinha aquela
competitividade, quem fazia mais, quem fazia mapsdo, quem ia ta... mas a gente tinha aquelaéinia de
ganhar, né.” (E8). Os verbos, utilizados no temgsspdo (tinha, fazia, ia), ilustram essa demarcigéporal,
em gue se separa 0 antes — 0 momento em que Ueds por uma caAmera pra gravar tudo e pra vereagea
acontecia aqui. Era uma inseguran¢ca muito grariie.uma briga que eu fazia e num dava a chaveiéimg.

Era tudo trancado. Eu passava cadeado ni tudo’{E5) situacao atual: “Hoje eu sinto confiancasel’ (E5).

A mudanca ocorrida, que apontou para uma nocao pnaisma do cooperativismo, recebeu mencdes
diretas que conectam esse indice tedrico a auséeaantroles. Por exemplo, alguns entrevistafiowaram
que acreditam que nesse universo “as pessoasagreser livres. Inclusive serem orientadas né, dizer a
visdo de uma cooperativa é diferente de uma enip(E4a ou ainda que “a cooperativa ndo pode coatrol
100% os cooperados; tem que ser uma forma padgabomum...” (E2). Percebe-se nestas men¢des uma
reafirmacao da diferenca, que antes era marcadanterpela temporalidade nas narrativas. Mas asatfiras
de (E1) e (E2) também demonstram que a conexd® entfndice empiricoauséncia de controleg
cooperativismose da pelo fato de ser diferente de uma empres&rha parcial, e com certa comunhéo e
liberdade.

Outra questdo relevante e ja presente na narrdévgE5) é a confianga muitua, que se relaciona a
solidariedade mecéanica de Durkheim (1999), umagueztodos devem ser igualmente responséaveis. Emalg
medida, os controles que seriam da instituicido pamao cooperado sofrem certa movimentagdo. Se arden
realizados por instrumentos, nesse momento sersaoti@ados a uma internalizagdo, a certo autocentroie
foi aprendido, como fica claro na afirmativa de rgspondente que trata sobre o “estado mental” sjpessoas
deveriam ter para com seus deveres: “Entdo, etasspm estar conscientes” (E9). Pode-se dizer tangue o
autocontrole acompanha a mudanca de tempo dagivesraSo6 que... ndo, hoje, ndo... porque a ggntem
um bom conhecimento. Entéo, a gente ja... numdadaali, pra... num ser... né? A gente ja faotpda num
ser preciso ser chamado, ser corrigido, mas n@a@este precisa ser corrigido é falado também”.(E6)

A existéncia de um controle individual e internexglicitada. Entretanto, nota-se na Ultima nareatie

(E6) que nem sempre o autocontrole é suficienteviiente também a necessidade dos controles estpana
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mediar as relagbes entre os individuos: “Tem c@gmeque os interesses... faz os interesses dafesin e
depois a cooperativa por ultimo. [...] que vem agucooperativa, assim, o dia que der, faz asssinteresses
deles la fora, as costura deles la, que tem salsiofaz os la de fora, depois que vem pra céE3). “Se num
tiver uma lideranca forte, pra t4, 6... num é assnal... Caba brigando” (E4). Evidencia-se tamluftra o
indice empiricoauséncia de controles formae relaciona ao tedrico “individualismo qualitativ pela
existéncia da liberdade de acdes individuais e giekrsidade de dedicacdo pelos cooperados, mégtamha a
perspectiva quantitativa, que faz com que o codoeralide a lideranga (ou um individuo com maiseqyed,
em certas oportunidades) e sua necessidade pararrasgosturas distintas dos demais. Os indivisiuals se
realimentam, devido a caracteristica de ausénciacaldroles presente no cooperativismo vivido pelos
entrevistados. As afirmativas reafirmam entdo apgsicSes do individualismo horizontal enquantemacao
a particularizacéo e do vertical, ja que existéacerientacao ao éxito (Triandis, 1995), mas tambémrestigio
e ascensdo, tratadas em Velho (1999). Os constlefosdos na andlise de Hofstede (1984) se ratacimao
uso das habilidades, quando definem um controleopésdo tempo pessoal e da liberdade, ao mosti&r q
alguns cooperados vdo quando querem e outros wdmraeda cooperacdo, uma vez que deve-se ter ngafia
no que o outro cooperado estd executando, masa a@lig®o, consciéncia ao executar; do mau relacient
com a lideranga, uma vez que este deve se envebgrconflitos. Mostra-se também coerente com o que
Trompenaars (1994, 1996, 2003) considera como flitcoentre o individual e o coletivo.

Validacéo da liderancaambém foi considerado um indicador empirico, dea sua permeabilidade e
por ser também mencionado de forma desconexa goc@@os controles formais. Todavia, como menalona
a remissao a lideranca a conecta ao individualignamtitativo. Mostra-se coerente com Velho (1998gndis
(1995), Hofstede (1984) e Trompenaars (1994, 19963), na medida em que demonstra a necessidade de
alguém com mais forca, alguém para mediar, deaithis também com a solidariedade organica de Durkhei
(1999) quando estratifica e especializa: “A presidendo que € a dona... € s6 a presidente e ad#aoéi s a
tesoureira” (E3). Ao mesmo tempo, o adjetivo “sélimita que as fungdes de presidente e\ou de teisaurdo
sdo acompanhadass de outras atribuicdes de valogsi@ente ndo é a dona. Utilizando-se do inteuds® para
tratar do adjetivo “dona”, percebe-se que ele (nivarso capitalista) poderia representar alguém omaior
poder ou, diretamente, com maior propriedade sakreoperativa, ja que quem é dona é dona de algteou
alguma coisa. Mas isso é negado a funcao de pnesidessa diferenca ja prenuncia algo em reladi@ie@anca:
ela detém processos de validagao grupal, uma vep guupo define comportamentos esperados dogs$idgue
devem seguir os caminhos definidos no coletivo. ddavras dos entrevistados: “cé fizer qualquesacanui e
ndo avisar em reunido, o pau moai... Ah, cés fiezrdo as coisa por conta sua!” (E1). Estas cormsides
deixam claras as relacdes da validacdo da lideramigaa solidariedade mecénica de Durkheim (1998 p
buscam a padronizacdo de procedimentos, uma esflativa do trabalho do lider. Além disso, a vajiia da
lideranca se relaciona com aspectos legais do catbgsmo “Uma que € lei, outra que é necessariB){
“Porque tem uma conta bancaria que num pode qualneassinar” (E8). A economia solidaria seriagmo,
uma alternativa ao sistema capitalista de produpd®, para Singer (2001), pressupde a separagaoteitalho
e posse dos meios de producdo, ao mesmo tempo eseqeonstitui numa parte dele e responde a paxess

comuns a ele.
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O terceiro indice empirico a ser ressaltado s&statégias para desenvolvimento coletivmmn base
no qual se busca um objetivo comum: “E pensareselvolvimento, no crescimento de forma integréda,
forma sustentavel” (E9). Este indice também se actan&o individualismo e a economia solidaria, eratsmu
atrelamento aos individualismos seja menor quelag@gecategorias de indices que levariam a umévidble.
No primeiro caso, liga-se a busca de um objetidividual, mas conquistado pelo trabalho coletivoguanto
no segundo caso, a uma clivagem com o coletivomdeeira a atingir objetivos tanto privados quardo d
coletividade. As respostas que tratam dos motieosathexdo dos cooperados demonstram essa afirnfativa
maior parte, eu creio que é 0 amor mesmo por pedrgaixao assim por pedras, e, e... 0 desejonid® u
mesmo, de cooperativa; Tem sim, tem sim... Eu &eigoa unido, o0 amor mesmo pela nossa unido, ocodésej
todos, que € igual... e, e... sabe, 0 sonho mesnio @ta frente; Eu acho muito” (E4); “Eu acho ¢s§.. eu
acredito que cada um ta aqui pra puder, é... cairsaggonstituir seu nome... Eu acho que nés emtsaagui
com uma ideia diferente. Ai, vai, sujou 0 nomepsuj coisa... € ta tentando resgatar isso de \midtgue, se
vocé sair daqui, quem que vai resgatar? Pelo cantré, vai pegar mais divida, mais critério” (E8)

No trecho em tela, que contém narrativas de doopemdos, fica evidente o interesse individual
relacionado ao indice tedrigundividualismo qualitativiou as diferencas denotadas entre sujeitos: ozafela
de um sentimento, representado pelo amor e petagaklas pedras, da maior parte dos cooperadys, (iéo
todos, logo, diferentes); ora pela necessidada clas metéforas (“sujou 0 nome” e “resgatar”), gaam de
algo que torna cada individuo especifico (metoramiente, “seu nome” o representa de forma particelar
sua relacdo com as dividas. Sujar 0 nome ser@ité&d¢rito em um cadastro de devedores. A operegdivaria,
ou seja, seu “resgate” (que ilustra situacdo emajge precisaria de socorro), trata do pagamemndavia,
ambas as situacdes demonstram sua orientacdalarealade mecéanica: para o primeiro entrevistasiosanho
do sujeito coletivo “todos”, que é igual, que é fara frente”, conjungdo que demonstra uma ideitugar
comum; e, no segundo caso, o advérbio de lugaruftidag referéncia a outro lugar comum: a coopeeati
apresentada na narrativa como um impeditivo, porssggnifica contrair mais dividas que todos t&ume todos

contrairam por entrar com uma ideia diferente.

Tabela 1 — Relacéo entre indices secundarios épos

indices Teoricos Individualismo Cooperativismo/Solidariedade
Y o - Solidariedade |Solidariedade
indices Empiricos Quantitativo (Qualitativo |Cooperativismo Mecanica Organica
Auséncia de controles formais 3 3 3 1 -
Estrateglas para desenvolvimer 1 1 14 8 7
coletivo
Validacdo da lideranca 1 - 1 1 -

Fonte: Dados da pesquisa

Outros recortes de narrativas demonstram ainda mdisrte relagdo com os indices teoricos da
solidariedade mecénica e organica e com o coopierat: “[...] a cooperativa tem que fazer um gruj®
mulheres e todas querer a mesma coisa” (E8); “Nal,geu acredito que seja esta forma... de se paigque

sabemos, né, que unidos, a concentracao de esfaligescé produz resultados, né, vocé utiliza ltados...
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Entdo, é o que eu penso também, porque se cadardarér isso separado ndo é o mesmo resultados ado
mesma coisa. Entdo, vamos juntar todos, vamos pirpgdamos lapidar, vamos comercializar” (E1); fReiro,
trabalhar a coletividade” (E10). Tais narrativaxsaectam ao conceito tratado em Durkheim (199§uamto
solidariedade mecanica, que liga o individuo dinetate ao grupo em razao de similitudes: ou trabdtha
coletividade ou orientando o sujeito coletivo, ‘@sti querem a mesma coisa, ou, ainda, produzinddtadss
que se fosse “separado” ndo seriam a mesma cosa.ifElui & organica por criar relagdo de depetridéip
individuo com as partes que comp6em a sociedadmeior da especializacéo, e a divisdo do trabaltimocse
pode perceber em frases como: “[...] € pensar serd@lvimento, no crescimento, de forma integrddeprma
sustentavel” (E9). A questédo da divisdo do trabaimobém se une a hierarquia e, portanto, ao ingisino
quantitativo: “Hoje, se vocé ndo tem hierarquiawima anarquia” (E12).

Frisa-se, novamente, que a frequéncia das refaecitre indices empiricos e tedricos foi levada em
consideracéo. Estes dados podem ser observadaheaTL.

Demonstrar as ilagdes, por meio da Tabela 1, fevamte para alcancar o objetivo proposto — pois as
linearidades, as segmentagdes e 0s pontos se tonagvisiveis — de quantificar a escrita e de destiar os
segmentos, as fugas, as conexdes dos opostos,doeopdstos assim. E isso que defende Deleuze ariGatt
(1995). Ao demonstrar, por meio da Figura 1, ogcéglencontrados no interior da realidade vividsgacia de
controles formais, estratégias para desenvolvimeolgtivo e validacdo da lideranca), ajudaram adtarizar
algo em termos de relacbes de sua articulacdo eedmentaridade (DELEUZE; GATARRI 1995). As
estratégias para desenvolvimento colets® articulam em todos os indices tedricos, formamcha linha
continua, enquanto auséncia de controles formaise mostra como segmentaridade, conectada ao
cooperativismo, mas ndo a solidariedade organicidews pesquisado. Javalidacao da liderangae vincula
pontualmente somente com o individualismo qualitatdb cooperativismo e a solidariedade mecénictoréa
de suas relacdes é representada na Figura 1 pelssas da linha tracejada ou na Tabela 1 peladnetp de

reminiscéncia.

Figura 1- Relac6es entre indices tedricos e enagiric

.P_kuséncia de contrales instituicionais .Vahdagéo da lderanca

..... 5
Ty &

Solidariedade Orgé‘unica': — Indv, Quantitatvo
B i?olidariedade Mecinica !Cooperativismo ’Indw. Ldual't‘?q\.’o'ﬁ

'Y L] -

-
LI
-

S ".. e - -
“‘e@yEciratégias para Desenvolvimento Coletivo

Fonte: Resultados da pesquisa extraidos pelo seftMetDraw: Graph Visualization Software
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Fica denotado que dentro do l6cus cooperativistdisatlo existem relagdes com o individualismo e
que este se conecta ao primeiro de forma a criaaraabouco relacional, ao qual os individuos ess@ostos e
que transparece em suas narrativas. Fica evidedayia, que o individualismo vivido pelos coop@mdai
além de uma definicaa priori, pois contém tracos existentes no cotidiano dagaspaco-tempo, o que o
relaciona com as teorias, mas, ao mesmo tempo,rdgra@ necessidade de ser observado em conjumto%o

que se passa no local analisado.

6 CONSIDERACOES

Pretendeu-se elucidar as possiveis relacfes eirtddvalualismo e 0s espacos comumente associados a
participacdo coletiva. Para isso, foram buscadlmsesindividualistas no interior de duas coop®esti A partir
das narrativas dos cooperados emergiram trés gdimpiricos: auséncia de controles formais; validacéo da
lideranca; e estratégias para desenvolvimento eadetProcedeu-se a analise desses indices em bustmsle
relacbes com os indices tedricos relacionados aaa,tecomo solidariedade mecanica e organica,
cooperativismoe individualismo qualitativo e quantitativoAs relacBes foram tecidas de duas maneiras:
inicialmente, foi buscado o “como” dessas relagéegm segunda instancia, um aspecto que tratarcia ém
que as relacdes se deram.

A busca do “como” as relagdes existiam no I6cusjypieado, retratou um momento especifico, que
remete a certa mudanca, ao fim das consultoriasatadas, do controle de ponto, dos graficos dendgenho.

A esse momento, o indice empiri@oséncia de controles formaisferencia o cooperativismo, pelo fato de ser
diferente de uma empresa, de ocorrer de formagdacom certa comunhéo e liberdade. Os controfesram,
assim, certa movimentagdo. Se antes eram realipamitdsstrumentos, nesse momento seriam associados
internalizagdo, a certo autocontrole. Evidencioutsenbém, que o indice se relaciona ao indice deori
individualismo qualitativp pela existéncia da liberdade de acdes individagiela diversidade de dedicagéo
pelos cooperados, mas também a perspectiva quamtitauando faz com que o cooperado valide adiuiga.
Percebeu-se que os individualismos se realimentlawido a caracteristica de auséncia de controles no
cooperativismo vivido pelos entrevistados.

Segunda categoria empiricayaidacao da liderancailustra processos em que o grupo define certos
comportamentos esperados dos lideres, por vezderrda imperativa. As relagdes da validacdo dardidea
com a solidariedade mecénica se fazem mediantebusta de padronizagdo de procedimentos, em uma esfe
coletiva do trabalho do lider. Além disso, a vaéila da lideranca se relaciona com aspectos legnis d
cooperativismo, uma vez que é um item exigido geslegao do Brasil.

O terceiro indice empirico ressaltado foram asatgias para o desenvolvimento coletivo, o qual
também se conecta ao individualismo e a econontidas@, embora seu atrelamento aos individualiss®a
menor que as categorias de indices que levariamaacoletividade. No primeiro caso, liga-se a busgaim
objetivo individual, mas conquistado pelo trabaltwetivo, relacionado ao indice teérigndividualismo
qualitativo ou as diferengas denotadas entre sujeitos: oeafpeja de um sentimento, ora pela necessidade
clara evidenciada pelas metéaforas “sujou o nomé&esgatar’, que tratam de algo que torna cada iddoy

N

especifico metonimicamente. Todavia, ambas asc¢éiesademonstram também a orientacdo a solidariedade
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mecéanica: um sonho igual a “todos”, ou um lugar @wonfa cooperativa), que se apresenta como umaasolug
para problemas. A solidariedade mecéanica ainda pederessaltada, na medida em que liga o individuo
diretamente ao grupo em razao de similitudes: ahathando a coletividade, ou orientando “todasliererem a
mesma coisa, ou, ainda, produzindo resultados gudesse “separado” ndo seriam a mesma coisa. 1selai
organica por criar relacdo de dependéncia do ithdovEom as partes que compdem a sociedade.

No que tange as relagdes de forca tecidas entirdies, elaboraram-se a Tabela 1 e a Figura 1, com
base nas quais se evidenciou gsfratégias para o desenvolvimento coleseoarticulam em todos os indices
tedricos, formando uma linha continua, embora coaisnfiorga no cooperativismo e nas solidariedades.
Auséncia de controles formase mostrou enquanto segmentaridade, conectadarde fmais forte aos
individualismos e ao cooperativismo, mas ndo aadkdade orgénica. Jalidacao da liderangase vincula
pontualmente e de forma fraca somente dodividualismo qualitativo, cooperativisme solidariedade
mecanica

Os resultados alcancados consubstanciam a cogfidodieste estudo para uma visdo mais localizada,
aberta, sobre o que ocorre num espago e tempo #oeespecificos, que dizem respeito a certos
condicionamentos histdricos e pontuais. Ao mosiraspecificidade dos indices tedricos e empiricfesece
uma visdo naaprioristica dos valores que coabitam as organizagfes, a glmina em uma percepg¢do mais
profunda do universo cooperativista e na probleragfio da utilizagdo que tem sido atribuida ao é¢unde
individualismo. Contribuiu também por demonstrae qnesmo questfes tidas como antagdnicas e silasciad
podem ser analisadas e repensadas em cada casdazden parte do local mesmo ao se conectarem com
questdes tedricas e externas, sofrendo suas toegdsnbém, linearidades, mas sempre corresporsdante
realidade vivida, que €, em si, plural e enredadiversas dimensdes, relevando uma multidimendidendé

propria, envolvendo toda a organizacao.

Artigo submetido para avaliagdo em 09/01/2014 é@para publicacdo em 03/12/2014
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