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RESUMO

Este artigo discute como o planejamento finanqgeaae contribuir para os empreendimentos informaisabnomia

em sua sustentabilidade, além de identificar os efsd de planos e indices financeiros existentes, em
empreendimentos da cidade de Salvador, localizadtemitério da regido metropolitana de Salvadaambém
procura discutir o impacto desses modelos no geasudtentabilidade dos empreendimentos. Para arat#io do
artigo foram realizados pesquisa de campo, atraeéntrevistas semi-estruturadas e levantamentdades
secundarios. Por fim, o artigo mostra que 5 dogrhpreendimentos demonstraram possuir sustentatslidao
apenas através da saude financeira, mas pelaagsatishipresentada pelos associados em fazer partesud
empreendimento.

Palavras-chave Planejamento financeiro; Economia Solidaria; Eeepdimentos Informais; Sustentabilidade.
ABSTRACT

This article discusses how financial planning camtdbute to the economy of informal enterprisestlieir
sustainability, and identify models of existing mdaand financial ratios, on developments in thg aft Salvador,
located in the territory of the metropolitan regiohSalvador. Also discusses the impact of theseeaisoon the
degree of sustainability of the projects. For thaberation of Article fieldwork were conducted thgh semi-
structured survey of secondary data and intervidvisally, the article shows that 5 of the 13 prtgebave
demonstrated sustainability not only through finahbealth, but the satisfaction shown by the pasno make
parts of your enterprise.

Keywords: Financial planning; Solidarity Economy; Informal\opments; Sustainability.
RESUMEN

En este articulo se analiza como la planificacidvarfciera puede contribuir a la economia de lasresag
informales en su sostenibilidad, e identificar mMogede los planes existentes y los ratios finansiesobre la
evolucién de la ciudad de Salvador, situado ererltdrio de la regiébn metropolitana de Salvadommbién se
analiza el impacto de estos modelos en el gradwmstenibilidad de los proyectos. Para la elabonagé articulo el
trabajo de campo se llevaron a cabo mediante ungesta semi-estructurada de datos secundarioseyestas. Por
Ultimo, el articulo muestra que 5 de los 13 proyedtan demostrado la sostenibilidad no sélo a $rdeéla salud
financiera, pero la satisfaccion mostrada por émsos para hacer piezas de su empresa.

Palabras clave:Planificacion; Economia Solidaria; Las empresé&simales, La sostenibilidad.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho aborda as finangas nos empmeamtds solidarios, tendo como foco principal o
planejamento financeiro como mecanismo de contmwleorganizagdo das financas, contribuindo para a
sustentabilidade dos empreendimentos informaiscdacgnia solidaria. Pelo alcance do trabalho, ndpregende
abranger todos os empreendimentos econémicos sofidia cidade de Salvador - BA, mas se realizaestmdo
especulativo, tendo por base alguns desses empresnids.

A cidade de Salvador — capital do Estado da Baleista4 localizada no territério de identidade daaeg
metropolitana de Salvador, possui uma area taaitde 693,276 km 2 e uma populacéo estimada nalar®13 em
2.883.682 de pessoas (IBGE, 2010). Segundo dadBspmkzintendéncia de Estudos Econémicos e SoddBatia
(SEI, 2011), Salvador possui um PIB de 38.819,3Rd®es, sendo 24,28% do PIB total do estado, o RiBcapita
da primeira capital do Brasil esta na casa dosl14/8 mil.

E objetivo do presente identificar o nivel de pjaneento financeiro nos empreendimentos informais e
empreendimentos associativos localizados em Salvaelacionando essa existéncia com a sua susiicddb.
Para isso, tem-se como objetivos especificos: iftgdo dos modelos de planejamento financeiro nos
empreendimentos; verificar a existéncia de indifiesnceiros; e, calcular os pontos de equilibrios do
empreendimentos estudados.

O referido trabalho esta organizado em seis tépiostépico um, tem-se uma breve abordagem sobre a
economia informal, a economia solidaria e os enmatiegentos econémicos solidarios. O topico seguinieca
apresentar o significado e as diferencas do candeitsustentabilidade. O terceiro topico discute-ptanejamento
financeiro de curto e longo prazo e a importaneissd ferramenta no controle das contas dos emjresrtds da
economia solidaria. A origem, caracteristicas eom@mcia dos indicadores financeiros nos empreesmtios
econdmicos solidarios foram apresentadas no qt@stco. No quinto topico, procura-se fazer a aeétis grau do
planejamento financeiro nos empreendimentos pesdpss assim como apresentar o perfil, a identificagos
planos e andlise dos indicadores financeiros ngeeendimentos econémicos solidarios. Por fim, alesdo do
trabalho apresenta os resultados e desafios pgstanejamento financeiro ser utilizado como indicadie
sustentabilidade.

A sustentacao tedrica tem como base, as revisbisduéficas dos textos referentes ao tema propueiim
trabalho e a pesquisa de campo.

Foi utilizada uma pesquisa exploratdria para atingdbjetivo desse trabalho. A coleta de dados s
foi feita por aplicagdo de dois tipos de instrurnsrde pesquisa. Em um dos instrumentos foi utdizadécnica da
entrevista semi-estruturada, para permitir a cdptale dados qualitativos. Ja para a coleta de dp@uotitativos foi
aplicado um questionario sobre o desempenho fimande empreendimento.

Através do tratamento dos dados obtidos em camp@abalho pretende identificar a existéncia de ralgu
tipo de planejamento financeiro nos empreendimeimé®mais localizados em Salvador, relacionandsaes
existéncia com a sua sustentabilidade.

Foram objeto de pesquisa 13 empreendimentos, zadals nos bairros de Santa Cruz, Nordeste de

Amaralina, Liberdade e Boca do Rio. Os critério®tados para que os empreendimentos participassem da
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entrevistas foram: o empreendimento deveria seoriieem familiar ou de carater associativo; o seuwlande
producdo deveria ser artesanal; ndo deveria posgigtro formal sobre o empreendimento em juntesecciais,

féruns comerciais e qualquer tipo de instituicadméao que formalize o empreendimento.

2 A ECONOMIA INFORMAL E OS EMPREENDIMENTOS ECONOMIC OS SOLIDARIOS

2.1 A economia informal

Segundo Krein e Proni (2010 ap@dT, 1972) o setor informal ganhou bastante degtajs anos de 1970
sendo redefinido na década de 2000 pelo conceitecdeomia informal. A OIT - Organizagdo Internaeiodo
Trabalho em meados dos anos 70 definiu essa ecanemino uma atividade caracteristica dos paises
subdesenvolvidos, onde a evolugédo dos tratos mesgaondernos ndo foi capaz de absorver a granderimala
populacdo para o padrédo de trabalho capitalistar@mdo assim o nascimento das novas possibiliddelegracéo
de emprego e renda.

A partir do ano de 1991 a economia informal passauma grande transformagdo assim como conclui
Krein e Proni (2010) em sua obra. Dessa maneitzeatdo do mercado informal foi novamente discytiela OIT
na 78°Conferéncia Internacional do Trabalho. O novo ahdtaa ser superado, segundo a OIT, pelos paises de
maior predominio do setor informal, seria unifiease setor com 0os modernos processos econdmicEsiguiam
surgindo, além de criar e expandir programas patzem-estar das pessoas e da seguridade socialopara
trabalhadores inseridos no meio informal. Esser sttaria agora exposto a um novo mundo desenwokide
constante aumento de desemprego e da reapari¢géabdtho precario (KREIN; PRONI, 2010).

Cacciamali (2000) cita em seu estudo sobre o $etmmal, o trabalho da OIT em compor um conceito
concreto e de criar formas que possam auxiliar @sep com 0s conhecimentos minimos sobre este detor
economia. Todos esses assuntos foram discutidddh&onferéncia de Estatisticos do Trabalho, emel¥an no
ano de 1993. Decidiu-se nessa conferéncia, cleasifios empreendimentos informais em dois tipos:
“empreendimentos unipessoais ou familiares; e raropresas com trabalho assalariado”.

Com o passar da década de 1990 e iniciando os 203 de acordo com Krein e Proni (2010) a
modificagdo do conceito de setor informal passserautilizado pela expressaoonomia informalcom o objetivo
de abranger diversas atividades econémicas qumg rido tem uma fronteira definida, a exemplo atdedades,
tais como: “[...]; d) microempregadores; e) prodesopara o autoconsumo; e f) trabalhadores voiostato
“terceiro setor” e da economia solidaria.” (KRERRONI, 2010, p. 12).

Segundo Kraychete (2000) as pessoas ao perderemnabalho regular e entrarem no mercado informal
estdo propicias a diminuicdo de renda, além dentereseguridade social ameacada por ndo contribyeem a
Previdéncia Social. Os trabalhadores passam a depeéas suas préprias for¢as para criarem e reatizauas
atividades. Porém, o governo brasileiro na ultimécada tem criado programas para a migracdo desses
empreendimentos ditos informais para a formalida€ledo como um exemplo a lei complementar n°® 128, d
19/12/2008 que cria condi¢des especificas pareabgalhadores inseridos no mercado informal seilzgaim.
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Mesmo sem uma linha separadora muito clara, haesutpue distinguem nos setores populares um tipo de

economia que denominam de economia solidaria.

2.2 A economia solidaria e os empreendimentos ecomgos solidarios

De acordo com Singer (2004) a economia solidarigeseomo um modo diferente de producéo, de
consumo e comercializacédo. Esses processos s&lbassm aspectos democraticos, autogestionarioseivos,
solidarios, focados também na preservagdo ambientals direitos humanos. As pessoas que atuam oessa
economia que surge sao trabalhadores dos meioscudaural que praticam atividades de producao efes,b
prestacdo de servigos, fundos de crédito (coopagatie crédito e fundos rotativos populares), com&acao e
consumo solidario.

No Brasil, em decorréncia do alto indice de desegpe dos processos burocraticos para a formatizaca
dos empreendimentos (em particular os solidariasifas trabalhadores encontraram, nas atividadesciasivas
uma forma viavel de ocupacéo e geragdo de rendeodyserativas, as associa¢cdes comerciais ou detpred, os
clubes de trocas, dentre outros sdo exemplos diatimas crescentes no Brasil no campo da econsoiidaria,
denominados de Empreendimentos Econdmicos SolglarioEES. Nesses empreendimentos a autogestdo e
cooperacao sdo praticas recorrentes, e distintasodelo praticado na economia capitalista tradalion

Rutkowski e Lianza (20043pud Secretaria de Economia Solidaria do MinistérioTdabalho e Emprego
(Senaes/MTE) caracterizam os empreendimentos edoo®rsolidarios pelo fato de ndo existir empregadoem
funcionério, onde as decisdes e o caminho em grapyeendimento toma sé@o de responsabilidade dosiadss
gue tomam essas decisdes de forma coletiva. Aiitaldocpor Rutkwski e Lianza (2004 apuBCHAT, 2002) essa
nova logica de producao e comercio € diferenterdwipio das bases conceituais capitalistas, ondeumulo de
capital e a competitividade comandam plenamenterdro. Para os empreendimentos da economia salidar
reciprocidade e as relagdes sociais em comunidarlesselementos primordiais.

Segundo Gallo (2004) ao decorrer dos anos de 1998ie do século XXI, o aumento do desemprego, da
pobreza e da ma distribuicdo de renda no paiseimffaram para o acumulo exorbitante de capitalnm@ss de
poucas pessoas. Ainda segundo o autor cerca dedd@Q86pulacdo daquela época vivia apenas com mkinosa
minimo. Outros fatores agravaram ainda mais agdtuda populacdo mais carente como cita o autguarse “[...]
nivel de analfabetismo, de mortalidade infantil,dgsnutricdo, de desenvolvimento da salde e san&aiésico,
de moradia, entre outros que podem compor as dieslde vida de uma populagdo.” (GALLO, 2004, p. 4pad
SEADE/DIEESE, 2000).

Juntando todos estes fatores com a vivéncia ensengd dos modelos autogestionarios e solidariomsyés
de organizacdes de apoio e movimentos sociais stzpa@ auxiliarem esse movimento, a economia s@idasim
surge como outra economia, apresentada na citagaotdr Lechat (2002, p. 10):

[...], devemos resgatar o processo de surgimentexgeriéncias autogestionérias e solidarias, a
atuacdo de movimentos sociais, sindicatos, ONGsjalg) prefeituras e governos de esquerda que
Ihes deram e d&o suporte e promovem sua organizgadruns, feiras, redes e tantas outras
iniciativas, [...].
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Apesar de grande parte dos empreendimentos surgwdongo dos anos 90, segundo Gaiger (2004) outras
experiéncias de economia solidaria surgiram antegate a esse periodo. Essas praticas surgem g &pspaco
distintos, produzidos pela necessidade dos tratbatba em promover a solidariedade e a ajuda mutua eles.

Sendo alguns exemplos citados abaixo pelo autor.

a) a presenca de setores populares com experi@mcjaraticas associativas comunitarias ou de
classe quer trate-se de uma experiéncia legadangmiae

b) a existéncia de organizacdes e liderancas pesuggenuinas, vincadas masvimentos de acao
direta (Doimo, 1995) e nos sistemas de representacdonte®sses coletivos proprios aqueles
segmentos sociais. [...]

d) a presenca de entidades e grupos de media¢és,aapanalizar as demandas dos trabalhadores
para alternativas associativas e autogestiongrias.

f) por fim, a formagcdo de um cenério politico eoldgico que reconheca a relevancia dessas
demandas sociais e das alternativas que apontaguais passam a penetrar em amplas frag8es
dos movimentos sociais e na institucionalidaddipali[...] (GAIGER, 2004, p. 14-16).

A economia solidaria vem se fortalecendo no Brail.ano de 2004 foi mapeado pelo SIES — Sistema
Nacional de Informac¢des em Economia Solidaria gsreendimentos econdmicos solidarios no pais ecoattlas
de Economia Solidaria do Brasil, tendo esse mape@nweobjetivo de identificagdo, caracterizacésibidade e
conhecimento sobre a economia solidaria brasilbeey como o fortalecimento e integragdo dos emgiegmtos
em redes e dando suporte na formulagdo de polipigbkcas (ATLAS, 2005/2007). Esses empreendimeséms
organizacdes coletivas de trabalhadores que poddan mseridos nos meios rural ou urbano que pratia
autogestdo no empreendimento, possuindo ou nastregifirmados legalmente, exercendo assim atieslad
econdmicas de variados tipos (ATLAS, 2005/2007).

Segundo o Atlas (2005/2007) existem cerca de 2legf®eendimentos solidarios no Brasil, sendo d@cegi
nordeste com o maior numero de empreendimentosats) pontabilizando 9.498 (43,5%). Focando nadadé
nordestina, o estado da Bahia possui 1611 (17%naacoes solidarias, ficando somente atrds ddesta Ceard
que detém 1854 (19,5%) empreendimentos associatvesgido nordeste. Especificando para o locaptieagdo
do trabalho de campo deste trabalho, Salvador pé&sempreendimentos, cerca de 4,1% do estado H&,Ba
figurando na primeira colocagdo em nimeros de @geades dentre os municipios baianos.

Em relacdo a forma organizacional dos empreendwseda economia solidaria, o Atlas (2005/2007)
dividiu as formas de organizacédo do pais em quigtos: grupo informal 7.978 (36%), associacdo 14 (51,81%),
cooperativa 2.115 (9,67%) e outras 302 (1,38%ipatodo a forma de se organizar em associagéo afreqisente
no Brasil.

Ainda de acordo ao Atlas (2005/2007) o Nordesterdidtambém quando se divide as formas de
organizacdo. E o primeiro do pais em empreendirseato forma de associagédo 6.153 (65,11%), novamente
primeiro colocado em grupos informais 2.640 (27,358gundo colocado em cooperativas 586 (6,2%) ewras
formas de organizacdo 70 (0,74%), perdendo apea&s P regido Sul do pais. Como o referido trabalho
direcionado aos empreendimentos informais da eciansatidaria cabe aqui expressar os nimeros do me3ana

o estado da Bahia existem 318 grupos informais Sa&wador sdo sediados 19 desses grupos (5,95%).
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Para o Atlas (2005/2007) em direcé@o aos particgsadds empreendimentos econémicos solidarioseexist
no pais 1.687.496 colaboradores do movimento,ditty estatisticamente nas pesquisas a regido Nerdes
645.504 pessoas (38,25%), sendo o0 estado baianoocomaior numero de participantes nos empreendiraento
comparado a essa regido com 121.491 participah882%6). Em relagdo ao género, na Bahia participarme5s
homens (60,71%), 47.726 mulheres (39,28%). A cidddeSalvador fica na sétima posicdo em nimero de
participantes com 2.870 (2,36%), sendo 30,27% hemen69,72% mulheres. Contrariando a frequente
predominancia do homem nos empreendimentos docedtadahia, em Salvador a grande freqiiéncia éalider
pelas mulheres do municipio.

O Atlas da Economia Solidaria divide os motivoscdacgdo dessas organizagdes econdmicas solidanias e
todos os estados da federacdo, cabe aqui apressnsais categorias apresentadas e contabilizadaslade de
Salvador: alternativa ao desemprego detém arragesciativos - 74,55%; obter maior ganho de rend@%#%;
complementacao da renda - 7,27%; trabalho assoe€iad®1%; acesso a financiamentos e recuperacé@mgeesa
de massa falida nenhum caso.

Através dos dados apresentados observa-se um rmagolominio e disposicdo da criacdo dos
empreendimentos como alternativa ao desempregadadecde Salvador, fato esse que comprova que ragesa
emprego ter crescido nos Ultimos anos, o contimgeet pessoas sem emprego € grande. As pessoasneéem
empreendimentos associativos uma forma de comésdéarmao-de-obra parada, procurando assim umagacuga

qual tenham afinidade ou habilidade por meio detsam gerar renda.

3 A SUSTENTABILIDADE DOS EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

De acordo com Fernandes (2G4dudPHILIPPI, 2001) a sustentabilidade tem a caradiesisle suster-se e
manter-se, sendo as atividades sustentaveis cagaz@Erem mantidas por um prolongado periodo, mesmmoa
possibilidade de imprevistos que possam existia papossibilitar a sustentabilidade nos empreendiiose

Ainda segundo Fernandes (2011) o conceito de dabikdade possui varios entendimentos.
Frequentemente é usado para determinar as a¢6a@sdddduos para com a preservagdo dos recursosaiatndo
comprometendo as futuras geracdes. Também estfoligam o crescimento sustentado da economia, SEsEiD
crescimento duravel e assegurado. Possui ligaciim @oconceito de sustentabilidade empresarial, ovsle
empreendimentos se atentam as questfes que envolveeio ambiente. E, do ponto de vista das fingnests
inteiramente relacionado com a questao da sustéddale financeira dos empreendimentos, a qual egjpérd uma
atencao maior, pois é o foco de estudo do reféradmlho.

A sustentabilidade financeira tem uma grande indpeoiti para o desenvolvimento de quaisquer tipos de
empreendimentos da economia solidaria ou ndo. Barempreendimentos dentro da economia capitalista
empresarial tradicional onde o lucro é o maior thigjeda organizacao, a sustentabilidade finanaefator principal
para a durabilidade do seu funcionamento. Parargeeendimentos enquadrados dentro da economigasalid

possuir finangas sustentaveis é determinante psuwa aobrevivéncia. Porém, nesses casos, tambéqutese levar
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em conta outros fatores como a autogestdo, vapdazanaior do trabalhador na organizagéo, recipadleide a

importancia da unido de todos para o alcance desiais do grupo.

4 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O planejamento financeiro é um processo importarger feito por todos empreendimentos quer sejam de
natureza comercial ou ndo. Esse trabalho pretemdiaa o planejamento financeiro nos empreendinermta
economia solidaria.

Para Lucion (2005 apuROSS, 1998, p. 82)

O plano financeiro mostra a forma como as metasabjetivos financeiros dos empreendimentos
serdo alcancados futuramente a longo ou curto pessim dando suporte para as tomadas de

decisdes em ocasifes ndo programadas, sempre agiasoprognosticadas pelos gestores ou
associados.

De acordo com Lucion (2005) o planejamento finalocekecutado de maneira correta, tende a assegurar
alcance dos objetivos e a obtencao dos resultaspEsasios pelos empreendimentos. Ainda para LU@oos( p.
146) “O planejamento financeiro ajuda a estipulaetas, deixando os gestores motivados, oferecendo os
mecanismos para avaliagédo dos resultados.”.

Na visdo de Galvao (2008, p. 17 agsiROPPELI & NIKBAKHT, 1999, p. 364):

Planejamento financeiro é o processo de estimanamtia necesséria de financiamento para
continuar as operagfes de uma companhia e dediaidg e como a necessidade de fundos seria
financiada. Sem um procedimento confiavel paranestias necessidades de financiamento, uma
corporacdo pode acabar ndo tendo fundos suficigrates pagar seus compromissos tais como
juros sobre empréstimos, duplicatas, despesasude lag e telefone.

Para Oliveira (2012) o plano das financas é caiiaetio pelas indicagdes futuras, sendo de longouco
prazo servindo para guiar as decisfes que serdadaErpelos empreendimentos. A flexibilidade nasatas de
decisdes € outra caracteristica para o planejaners@mpre devera ajustar-se de acordo com 0 moneent
necessidades do momento. A participagdo dos geseorEssociados de forma responsavel é primordia pa
caminho a se seguir dentro da organizacdo, senem (qplanejamento proposto quase nunca dara o ptimeq

citacdo de Oliveira (2012, p. 79-80) a seguir aomdi 0 pensamento expresso anteriormente:

Os principios da responsabilidade e de autoridedmo em qualquer &rea da administracdo
empresarial, deverdo ser criteriosamente observadlgdanejamento e controle financeiro. Um
plano imposto nunca podera dar o mesmo resultadaigquplano estudado, analisado e aprovado
por todos os setores envolvidos. O fator psicotbganstitui a mola-mestre para a consecugédo de
bons resultados.

4.1 Tipos de planejamento financeiro

Oliveira (2012) afirma que nao existe diferencasgualguma entre o plano em curto prazo e o de Jongo

pelo menos da forma como os dois sdo abordadasnieAmas bases sdo usadas para identificar quaist@saskrao
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comercializados, os custos, despesas e o ciclaiga,@lém dos itens do balanco patrimonial. Apesdasdiferentes
quando apresentados. Quase sempre, os planosdiirende curto prazo possuem mais detalhes, paiaraeteriza
por agrupar e planejar em um periodo de até untatas as atividades financeiras dentro do emprewmdo. O

planejamento de longo prazo é realizado em perdedom, dois, trés ou até cinco anos a dependarstituicdo,

devendo sempre ter como base as analises opeliagiog@sais.

A citacdo de Lucion (2005, p. 151) confirmar aindais a importancia do planejamento financeiro em
relacdo aos seus dois tipos: “Ndo ha uma defingg@loalmente aceita para finangas em curto prazdifé&kenca
mais significante entre finangas de curto prazaanf;as de longo prazo é a duragéo da série de dlexcaixas.”.

Cada objetivo dentro do empreendimento devera passieterminacdo de um prazo para ser alcangaslo. O
prazos direcionam 0s gestores ou associados ppossibilidades de se poupar o necessério ou céaseim fundo
de reserva, para as eventualidades que ocorretd@@mente e os efetivos gastos didrios que a uigdi esta
acondicionada, sendo que ndo atrapalham ou compoma busca pelos resultados financeiros dentro da

instituicdo.

4.1.1 Planejamento financeiro de curto prazo

Segundo Oliveira (2012) as atividades projetadas paperiodo entre um ano e dois anos, em que se
consiga antecipar os fatos ndo esperados denttondempreendimento sédo chamadas de plano de financas
operacionais em curto prazo.

Apesar do planejamento financeiro de curto prazodsegrande importancia para os empreendimentos,
muitos deles ainda ndo se planejam antes de d#@w iad neg6cio. A grande maioria ndo possui capiéabiro
desejado para continuar com suas atividades e @uogmn suas obrigacdes didrias. Outros empreendsduio
sabem ou n&o elaboram o plano financeiro de maweim@ta. E necessario que se gerencie o cicloaila,c
atentando-se para os fluxos de operacdo da organizgara o processo de producdo, o cumprimento dos
pagamentos com os fornecedores, o controle dassencecebimento de valores.

Lucion (2005, p. 151-152) cita a seguir:

As decisfes financeiras de curto prazo implicamgenal, a passivos e ativos de curta
duracao e, sdo normalmente faceis de anular. Umorg@&sanceiro de curto prazo nao
precisa prever o futuro remoto, as decises fineaxa curto prazo sdo mais faceis, mas
ndo menos importantes do que as decisbes a longo.pr

E necessério definir as obrigacdes feitas no phaneto de periodo curto e cumpri-las como: o pagtme
de aluguel, gastos com agua, luz e outras despesastes da organizagdo. O cumprimento dessagagbes serve
para manter certa saude financeira do empreendimespecialmente a liquidez, garantindo a sua gfiera

De acordo com Galvao (2008) para preservar a sadsldinancas do empreendimento, deve-se observar
cinco aspectos do plano de curto prazo. O primespecto a ser observado € a previsdo das vendasGRiado
(2008, p. 18 apudsITMAN, 1997, p. 591) é “[...], o prognéstico dasndas da empresa projetadas para um

determinado periodo, [...]". Em seguida o or¢camefdccaixa € de fundamental importancia, pois oogestaba
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fazendo estimavas das entradas e saidas do cawkedoG(2008, p. 20) cita que “[...]. O orcamentad@cser
elaborado em periodos mensais ou trimestrais ddbiraentos e pagamentos.”. Outro aspecto que na® pasbar
em branco é a administracdo das contas a receberepgwreendimento. O gestor ou associado deve ranota
organizar e documentar todas as atividades relagama venda. Fazendo isso, a organizacdo sabdedaasdos
vencimentos das contas a receber, o valor espedfiagregado das vendas. A administracdo das cargagem
pagas é outro fator importante para a salde a puaizo do empreendimento. O resultado da boa astnsigéo
dessas contas vem atraveés do registro dos fornesedo serem pagos, dos servicos que foram prestados
instituicdo, tais como: recibos de agua, enerd@as as contas que devem ser pagas para mantecionamento
do empreendimento. O quinto aspecto salientadonénédrar o estoque. Segundo Galvao (2008, paptyMatias
(2007, p.100) é estabelecido “[...] para a gestioapital de giro, uma vez que o estoque implicacestos e riscos
para a empresa e, desta forma, influencia a réiozdé do negdcio.”.

Conjuntamente com o plano de finangas de curtcopdave-se dar inicio aos planos financeiros dgdon
prazo, o empreendimento deve saber quando, comue aplicar os novos investimentos, sabendo aptiear

melhor maneira possivel esses valores.

4.1.2 Planejamento de longo prazo
Em relagéo aos planos financeiros em longo prazmhy(2005, p. 149 pudGitman (1997, p.588) propde
0 conceito a seguir:

Os planos financeiros a longo prazo sdo a¢festadaje para um futuro distante, acompanhado da
previsdo de seus reflexos financeiros. Tais plésedem a cobrir um periodo de dois a dez anos,
sendo comumente encontrados em planos quinqueneis&p revistos periodicamente a luz de
novas informacdes significativas.

Oliveira (2012) avalia o plano das finangas em topgazo como parte das estratégias delimitadas pelo
empreendimento que, juntamente com o planejameatocodercializacdo, producgéo, dentre outros, omerda
organizacdo a tragar e alcancgar seus objetivostasnestratégicas. A unido desses planos tem costagde, de
acordo com Oliveira (2012, p. 77) “os dispéndioscdpital, atividades de pesquisa e desenvolvimemtes de
marketing e de desenvolvimento de produtos, esgutie capital e importantes fontes de financiaménto
inclusdo de outros planos é de suma importancia @aplanos em longo prazo, citado a seguir paed (2012,

p. 77) “a concluséo de projetos existentes, deatinfe produtos, ou ramos de negécios; reembolsonoutizacao
de dividas e quaisquer aquisicdes planejadas. plams tendem a ser subsidiados por inUmeros ortame
planos [...].".

O planejamento a longo prazo necessita de revisdongo do periodo. Quando do planejamento, existem
expectativas que levem a um efeito satisfatérios dam o passar do tempo, varios fatores, a exexhplao
mercado, pode levar a outras circunstancias e trgdeve ficar atento as mudancas e tentar adaptadximo
possivel seu plano financeiro a elas.

Para Lucion (2005) a inexisténcia do plano de faanse destaca como grande motivo de dificuldades,
liquidacéo ou faléncia dos empreendimentos. O datarsobre a interligacdo que possuem os dois tigoplanos
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citados anteriormente: “[...] Planos financeiros lemgo prazo possuem a tendéncia a serem custpadgdanos

financeiros em curto prazo e estao ligados a pamajto estratégico da organizacdo.”. Lucion (2p0%50).

4.1.3 Controle das contas

O conceito de controle das contas para Zenni (20022 apudMIGLIAVACCA, 2002, p. 17) é: “controle
significa conhecer a realidade, compara-la comeodgveria ser, tomar conhecimento rapido das diveigs e suas
origens e tomar atitudes para a sua correco”.ibapescindivel importancia para o auxilio nas regt@postas em
reunides e assembleias realizadas pelo empreerndimen

O gerenciamento das contas do empreendimento ajustapreendedor ou gestor a avaliar o plano de
investimentos que deverd ser realizado futuramestéssificando ao final do estudo a viabilidade rdio de
realizacdo do projeto de implantacdo do empreemdoneu da sua sustentabilidade. Porém esse métedo d
mensuragdo da rentabilidade dos empreendimentdiciti@ais ndo podem ser atribuidos na integra como

indicadores para um empreendimento econémico swidaomo cita Kraychete (2012):

A viabilidade dos empreendimentos da economia &adichdo se traduz, apenas, na producgdo de
bens e servicos, mas na (re) producdo de relagéesablalho economicamente viaveis e
socialmente justas. Pensar a viabilidade de um esngimento associativo, portanto, é
substancialmente diferente de pensar a viabilidate uma empresa capitalista [...]
(KRAYCHETE, 2012, p. 17).

5 INDICADORES FINANCEIROS

Fernandes (2011) cita a origem da palavra indicdddatimindicare, que ao se traduzir para o portugués
significa os verbos apontar ou proclamar. Aindagarnandes (2011 apud CAVALCANTI, 1998) esse temjuda
no transporte dos dados, informagBes e conhecimeatativos a variados tipos de métodos, acontetoaeque
ocorrem dentro das empresas, empreendimentos emmsdsolidarios e organizagdes governamentais.

Para Fernandes (2011apud HRONEC, 1994, p. 5)disanfores conduzem os métodos ou planos em todo
o empreendimento, auxiliando nas tomadas de decisi@gem ajudar os gestores a perceberem se ds/abje
metas da organizacdo estdo sendo atingidos, mdstriamfiormacdes sobre o desempenho do grupo sob suas
atividades; devem focar na importancia do grup@manizacdo, diminuindo processos nao tao impasapara o
grupo como todo. Para a formulacdo dos indicaddeesustentabilidade financeira essas caracteddlieeem ser
observadas pelos empreendimentos. E também levadzoeta a circunstancia de empregabilidade do acidic
apresentado, principalmente para a tomada de @samsbambiente financeiro, assim proposto pel@linab

Para Fernandes (2011, p. 29 apud FREITAS, 19%2)pexistem algumas variaveis que dificultam as

tomadas de decisfes, sendo elas:
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[...] os objetivos da organizagé&o, os critériosat#onalidade e de eficicia, as informagdes (a falt

ou excesso, situacdo de incerteza, complexidadentelo), raciocinio, valores, crengas,

recursos, etc. Estas variaveis servem de apoieeisat, principalmente quando o conteudo das
informacdes possibilita formar uma base de conhatime ajuda no raciocinio, contribuindo para

a formac&o de valores positivos (recursos) e airdigdo de crengas ou mitos, encaminhando o
administrador para decisdes acertadas e sua exe@gEes).

Os empreendimentos econdmicos solidario na madasavezes, ndo possuem informacdes necessarias para
as tomadas de decis@es financeiras, dificultandgestores das organizagfes na utilizacdo da ctideat® como
mecanismo da gestdo das contas. De certa maniguasandicadores financeiros que mostram ser afcao
contexto atual, acabam sendo desconsiderados. @sadores financeiros sdo de grande valia para os

empreendimentos econdmicos solidarios, mesmo tefid@specificacdo conforme salienta Kraychete (20127).

6 ANAALISE DO GRAU DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO NOS EM PREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS

Este tépico aborda o estudo, de como a existéncf@ahejamento financeiro € importante ou néo para
empreendimentos da economia solidaria em bairrpsilaes de Salvador, bem como procura mostrar adiseis
encontrados nesses empreendimentos e analisdédas,de relacionar em que propor¢do a existéncialgem

planejamento financeiro consegue afetar a sustiédeate desses empreendimentos solidarios.

6.1 Perfil dos empreendimentos

Dos 13 empreendimentos entrevistados, 3 produziesméticos naturais, 5 sdo artesdos de material
reciclavel, 3 produzem produtos de limpeza atralwéseaproveitamento do 6leo de cozinha e 2 prodwassouras
de piacava. Sete empreendimentos sédo formadosnasitd por mulheres (53,85%), 4 totalmente por hemen
(30,77%) e 2 com formagédo mista (15,38%). Em relacguantidade de empreendimentos da cidade dadeaj\a
pesquisa conseguiu abranger 19,75% dos empreeridsnda cidade, 13 dos 66 empreendimentos da cidade
contabilizados pelo Atlas da Economia Solidaried0@00O numero total de pessoas que foram contabldiz sédo 72
pessoas, divididas em 52 mulheres (72,22%) e 20ehsn(27,78%), refletindo uma maior predominancia da
mulheres nos empreendimentos econémicos solidacmstirmando o perfil de género apontado pelo Atlas
(2005/2007).

Do total de empreendimentos pesquisados, 5 se ipaganem associacdes (38,46%) e 8 em
empreendimentos familiares (61,54%), abragendo atal te 72 trabalhadores. Os organizados em agéesia
possuem 26 (36,11%) integrantes nos empreendimgrgsquisados, sendo divididos da seguinte forma: 3
aposentados (11,24%), 14 ndo possuem emprego ¥bB,859 possuem emprego (34,91%). Para os que se
organizem em empreendimentos familiares, de unhdetd6 participantes (63,89%), 12 sdo aposentgi)89%)

6 ndo possuem emprego (13,05%) e 28 possuem emfie@t%). Pelos nimeros obtidos, pode-se detaatar

namero maior de integrantes dos empreendimentotidess do que nos empreendimentos associadosi@eros

mostram que nos empreendimentos associativos, ariemaos trabalhadores tem a renda obtida comoaganh
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principal, ao contrario dos empreendimentos fangiiajue a tem como ganho complementar. Essa dedegédo
perfil que compdem a formagdo de desempregadosc{asées com 53,85%) e do grupo que possui emprego
aposentadoria (aproximadamente 86% para os integrdos empreendimentos familiares).

O local de producdo dos empreendimentos € divididoseguinte forma: 7 produzem em suas casas
(53,85%), 4 tem o seu local de producdo em loj@xadas as casas (30,77%) e 2 fazem seus produttigasm
alugadas (15,38%). Em relacdo ao local de comaagdo dos empreendimentos, 3 alugam pontos caagerci
(23,07%), 3 em lojas proprias (23,07%), porém adasaa casa onde moram, 6 comercializam seus peodato
propria moradia (46,14%) e 1 vende seu produtdferas livres (7,72%). Analisando os dados, a ni@idos
empreendimentos produz e comercializa em suas casasma extensdo dessas, indicando uma buscaatedra
custos, mas também é um indicador de informalidade.

Pode se depreender que os empreendimentos, mesenaegfiorma intuitiva, estdo buscando a sua
sustentabilidade, na conceituacdo desenvolvidd&eorandes (2011). Por outro lado, o perfil apresknevidencia
as caracteristicas especiais desses empreendimkvastados por Kraychete (2000) e assim, devéegado em
conta quando da aplicacdo de indicadores de des@mpenpresariais tradicionais.

Também é possivel se identificar o espirito de enva solidaria, assinalada por Singer (2004) no que

tange a aspectos autogestiondrios, cooperativolgdarsos.

6.2 Identificagbes de planejamentos financeiros nesnpreendimentos

Esta parte do trabalho apresenta resultados obtittasés da aplicagdo dos questionarios junto aos
empreendimentos que identificam a existéncia denalglanejamento financeiro nos empreendimentoséecimos
solidérios de Salvador.

Inicialmente, foram feitas perguntas relacionadaspknejamento financeiro. Cinco empreendimentos
afirmaram que fazem planos de quanto gastam padugr (38,46%), ao passo que 8 dizem que ndo séo
acostumados a planejarem seus gastos (61,54%).

Em relagdo aos pregos praticados no mercado serfeciestes para cobrirem seus custos de produgéo, 3
empreendimentos se sentem satisfeitos com os ostdinanceiros (23,07%) e 6 informaram que n&ooesta
animados com os resultados financeiros alcancalbogpepreendimento (46,14%), quatro empreendimesstdo
receosos com os resultados (30,79%), mas ao mesnpptcom esperanca dos resultados melhorarem. dera
maioria dos empreendimentos (76,92%) nado estasfestis com 0s resultados obtidos financeiramepaesm a
pesquisa mostra que nenhum deles possui estratigiasnda ou algo que promovam seus produtos enaeime
suas receitas e sobras.

Fica evidente que nao h& uma preocupacao com ejahaanto financeiro de longo ou curto prazo. Nesse
aspecto, mesmo empreendimentos associativos odidiasj de carater informal, ndo podem fugir ao que
preconizam Lucion (2005) e Oliveira (2012) em ré&taao valor do plano financeiro para estabeledestégias que

os levem a atingir suas metas, formar precos cdugige controle das contas.
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6.3 Andlises dos indicadores financeiros

Este subtépico da pesquisa pretende apresentamlesaanos dados que estdo relacionados com os

indicadores financeiros de sustentabilidade, paeasg possa aferir 0 grau de sustentabilidaderdpseendimentos.
Foi proposto a identificacdo de dois tipos de iadares financeiros nos empreendimentos. O printgieose diz
respeito ao ponto de equilibrio e 0 segundo accéndie liquidez corrente dos empreendimentos. Airpdat
identificacdo e tratamento desses dados, pretendeeslir o grau de sustentabilidade desses empreenttis e
concluir o presente trabalho. Foram feitas pergunédacionadas a custo e despesa, ativos circslanfessivo
circulante.

Em relagdo aos custos, todos os empreendimentssgoscustos fixos e variaveis, sendo esses custos d
conhecimento por todos os empreendimentos, possuindtos fixos que variam entre vinte e cinco reais
seiscentos e quarenta reais.

Para o conhecimento do ativo circulante dos empisantos, todos possuem dinheiro livre em maos para
pequenas despesas, valores esses que estdo ndefaixguenta até mil e quinhentos reais. Foi tampérguntado
sobre o valor médio mensal de vendas a prazo sprejd.0 empreendimentos possuem vendas a praga¥@pe 3
nao possuem (23,08%), com valores variando entrezenmn a dois mil reais. Os empreendimentos também
informaram valores médios mensais do material guiirdem estoque para fabricarem novos produtos. Nove
empreendimentos possuem estoque das suas matémas-(69,23%) e 4 ndo possuem estoque algum @&),77
Essa informagdo mostra que a maioria dos empreentti: costuma estocar materiais para fabricacémlose
fundamental para evitar atrasos na fabricacdo dodups ou de serem afetados pelas variagbes dgespdas
matérias-primas.

Trés dos empreendimentos possui 0 habito de pamaiundos para o futuro, sendo que os outros dez
acabam repartindo os valores ganhos com suas atésd Na hora de repartir os valores, a maioria dos
empreendimentos, especialmente os familiares e ppssuem mais aposentados, empregados ou familiares
reclamam desses valores (8 empreendimentos).

Com relagédo ao passivo circulante, primeirameniepéoguntado aos empreendimentos, se 0S mesmos
possuem algum fornecedor a ser pago. Como respostap possuem dividas com fornecedores (53,85%) e
possuem contas a serem liquidadas com os fornexe@6,15%), com um montante maximo de um mil reais
Também foi abordado com os empreendimentos, quelss dpossuiam empréstimo bancério: 3 possuem
empréstimos a serem pagos (23,08%) e 10 ndo posssas obrigacdes (76,92%). Em referéncia a remgéede
pessoas ou terceiros, nenhum empreendimento pasguwegado remunerado, pois 0S mesmos repartenbiEss so
com 0s seus associados e esses ndo sdo considaradiemarios remunerados. Também vista assinala q
nenhum dos empreendimentos contribui com impoptws,sdo empreendimentos informais solidarios.

A pesquisa demonstra que os dados com que de teframs empreendimentos estudados seriam bem
melhor entendidos e serviriam de base para melsetadesempenho, caso esses grupos desenvolvégaantipo
de sistematizagdo que levassem a um controle dascoamo indicado por Zenni (2007). Também as desiso
ambiente financeiro ficariam mais claras e ace@asedida que os grupos desenvolvessem indicafioeggeiros

como indica Fernandes (2011).
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6.3.1 Avaliacdo do ponto de equilibrio
Para Megliorini (2009) o ponto de equilibrio de ampreendimento, pode ser mais facilmente enteralido
partir do valor monetario da receita. Segundo esger, esse ponto é atingido quando a receita dodufps

comercializados se iguala aos custos e despestsfits como variaveis.

Gréfico 1. Receita dos empreendimentos e o valanfieiro do ponto de equilibrio

BRECEITAde 2 até 5
VEZES o P.E

m RECEITA de 6 até 10
VEZES 0 P.E

Fonte: Elaboragé&o pelo autor.

Conforme demonstrado no grafico 1, todos os emgdiemmtos estudados ultrapassaram o ponto de
equilibrio em seu valor financeiro. As receitasiddd levaram os empreendimentos a superarem, dge fovalor

minimo exigido pelo ponto de equilibrio.

6.3.2 indice de liquidez corrente dos empreendiosent
De acordo com Megliorini (2009) a definicdo coreerm administracdo financeira, a liquidez de um

empreendimento € a sua capacidade de cumprir coasoobrigacdes de curto prazo, na data previsaaidtiidez

corrente é calculada pela relagdo: ILC = ativoutaste/passivo circulante. Ou seja: a capacidadé de ativos de
curto prazo (caixa, contas a receber e estoqugr@mgas obrigagbes de curto prazo (aluguel, salacintas a
pagar, etc...). Para se avaliar os indices enan¥rajuando o indice € maior que 1, o resultadmdstra folga no
disponivel para a liquidacdo das obrigacdes; sal igul, os valores das obrigacdes e direitos a quazo sdo

equivalentes e; se menor que o indice 1, ndo pamlslidade suficiente para quitar as obrigacesrto prazo.
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Gréfico 2 indice de liquidez corrente dos empremeditos

= INDICE DE LIQUIDEZ <1
= INDICE DE LIQUIDEZ 1e 1,5
INDICE DE LIQUIDEZ 3 e 5

54%

Fonte: Elaboragé&o pelo autor.

No grafico 2, 23% dos empreendimentos ndo tém dibpiolades para quitar suas dividas — indice de
liquidez corrente <1. Ja 23% dos empreendimentosoténdice de 1 a 1,5 e, esses empreendimentosndéiarm
que os valores das suas obrigacfes e direitos egtézionais. E, 54% dos empreendimentos possusmeyfolga
para o cumprimento das suas obrigacdes (indiceuidéz corrente entre 3 e 5).

E preciso, no entanto, se observar que uma liqualiez favorece por um lado o cumprimento das

obrigacdes nos prazos, mas por outro lado, podeiesbrrendo em custo de capital imobilizado.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar de todos os empreendimentos apresentaresenssndices uma determinada saude financeira das
suas contas, que os mantenham sustentaveis, eessalque para 5 dos 13 empreendimentos apresentam
sustentabilidade (38,46%), ndo somente em suaas;anis na satisfacdo dos associados de cada adipreeto
em fazer parte dessas organizagées. E questiomsaehpenas o planejamento financeiro como indigaiiacipal
para medir a sustentabilidade, pois ndo adiantauposerta sustentabilidade nos empreendimentoguaedo é
verificada a satisfagdo de todos os associadoseen parte dos seus empreendimentos a maioriastéisaisfeita
com os resultados alcancados. Para os empreendsrdaeconomia solidaria pesquisados, 8 dos entineentos
(61,54%) ndo demonstram possuir esse valor agregadstentabilidade.

Cinco (38,46%) demonstraram sustentabilidade, wéaltrapassarem o seu ponto de equilibrio ou mesmo
qgue a maioria dos empreendimentos possuam sewsmdi liquidez corrente satisfatérios, mas sinb&ampela
satisfacdo dos seus associados em desempenhattisigexles, até porque a grande maioria dos sécibeevive
das suas atividades. Sendo a dedicacdo dos assockmbtante importante para o desenvolvimento do
empreendimento, pois a maioria dos membros desses empreendimentos é desempregada e tem nessas
atividades sua principal fonte de renda e sobrecizé Pode-se afirmar que pelo fato dos outros oito

empreendimentos serem formados de maioria empregaplosentados e familiares, haver uma menor dgdiczas
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suas atividades. Nao é a principal fonte de rerdapgssoas que fazem parte daqueles empreendimaatosde
nao se sentirem satisfeitos com as particdes daasdcEsses empreendimentos familiares assim sitgpdssuem
uma predeterminacdo de ndo se sentirem satisfe@ifo@penas por possuirem outras formas de rendaponque
usam quase todo capital ganho em consumo do larse@arando o que deve ser investido no empreenttireeo
valor a ser gasto com o lar, até porque esses engineentos nao costumam ter fundos de reserva.

Esse modo de administrar as finangas pode estademacordo com o modo gerencial financeiro das
empresas capitalistas. Porém, uma outra visdo siavevada em conta, conforme salienta Krayché&@22 tendo
em vista as peculiaridades da economia informal okkd&ia. A administracdo financeira aconselha aos
empreendimentos, a separar as despesas dos g&s®saip, caracteristica essa, que 0s empreendémento
econdmicos solidarios ndo a utilizam, pois nao remigam dentro de certos parametros da economitalistp
tradicional.

O artigo também se deparou com a dificuldade pdtengdo de dados mais recentes sobre os
empreendimentos informais da economia solidariajam®s usados pelo trabalho foram coletados nalarD04
pelo SIES e apenas divulgados no ano de 2007 atdwéitlas da Economia Solidaria, para se ter uiea@j o
artigo conseguiu abranger 13 empreendimentos ifierevlidarios em apenas 4 bairros da cidade#tas (2007)
mostra a existéncia de 19 empreendimentos inforeraisoda cidade, demonstrando a necessidade etnadiza
esses dados.

O desafio que se propde futuramente é o de se gnmrindicador que possa aferir esse grau de
sustentabilidade nesses empreendimentos, fazemd@u@e os principios da economia solidaria possaer faarte
dos indicadores que deveréo ser criados. Nao tsedeadiminuir a importancia do plano financeir@stembrando
de que o mesmo ndo é o Unico indicador a ser sequetbs empreendimentos da economia solidaria. E um
indicador de empreendimentos da economia capéafiadicional, conforme ressalva Kraychete (2012 gdo
contempla as caracteristicas da economia solidaria.

Por fim, dado a limitagdo da pesquisa, as conctuagei descritas necessitam de maior estudo para se
generalizadas sobre a afericdo de um grau de talsilefade para os empreendimentos. Portanto, posi@mtender
que os dados e conclusdes aqui apresentados pedemde um indicador parcial para a situacao foeda dos

empreendimentos informais dos bairros popularesdiale de Salvador.

Artigo submetido para avaliagdo em 07/08/2014 é@para publicagdo em 16/06/2015
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