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EDITORIAL

Prezados (as) Leitores (as),

Apresento mais um nimero da Revista Cientifica &aeé&t Planejamento, trazendo mais uma vez um
conjunto de artigos desenvolvidos pro autores erasitobstinados em contribuir para a pesquisaifigent
tratando-se de um movimento continuo e inesgotdwekflexdes consistentes que refletem como cadpaa
do conhecimento acerca da gestdo tem avangado.

Na linha da analise organizacional sobre o prismastratégia encontram-se 0s seis primeiros artigos

O primeiro artigo de autoria de Giselly RizzattiMauricio Fernandes Pereira, O PROCESSO DE
FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS A PARTIRDA PERCEPCAO DE SEUS
REITORES: ESTUDO MULTICASOS NAS UNIVERSIDADES DE SHA CATARINA, tem como objetivo
avaliar a contribuicdo da lideranca na formulacéimplementacdo da estratégia nas Instituicdes dgn&n
Superior do Sistema de Ensino de Santa Catariti@antio-se de referencial sobre planejamento tesfieo,
estratégia e lideranca organizacional atrelado aesmdo de multicasos de carater qualitativo, deacre
aplicado.

O segundo artigo, A ESTRATEGIA-COMO-PRATICA E O CONLTOR COMO PRATICO DA
ESTRATEGIA, elaborado por Renato Jorge Lopes ddaCosjetivou contribuir para a construcéo daditera
na area de “estratégia-como-pratica”’, ao mesmodesnp que instiga a busca por fatores que possihiliima
melhoria no desempenho organizacional das empresas.

O artigo, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO BASEADO NO BALABED SCORECARD: UM
ESTUDO DE CASO APLICADO A UMA PEQUENA EMPRESA DE SEJRANCA, elaborado por Sionésio
Correa de Souza e Sidnei Vieira Marinho, faz unéise comparativa entre os principais Sistemas ddi¢do
de Desempenho (SMD), encontrando como divergéme#as significativas, a falta de definicdo de indimees
de desempenho, mensuracdo dos resultados e viiculde recompensas que suscita a falta de
comprometimento das equipes no que diz respeitdcance da estratégia.

J& o artigo, COMO UM ERP PROMOVE A GOVERNANCA CORRATIVA NUMA EMPRESA,
com autoria de Rodrigo de Grazia Bacha Estevamptetrjetivo de apresentar uma analise do impactougu
Sistema Integrado de Gestdo — SIG (em inglés EREhterprise Resource Planning) tem na promocéo da
governanca corporativa, baseada no codigo de gawearcorporativa King lll.

Os autores José Luis Guagliardi Hernandes e Errdstbelangelo Giglio, com o artigo, OS
FATORES SOCIAIS E DE DEPENDENCIA DE RECURSOS COM NmDmICIONANTES DA
EMERGENCIA DE REDES DE NEGOCIOS: DISCUSSOES A PARTDO CASO DA REDE DE SAO
ROQUE, analisa e discuti os fatores necessarias p@mergéncia de redes de negdcios. A partirstasiao
provocada, o trabalho contribui teoricamente patanta da emergéncia de redes e metodologicamemnteaco
apresentacdo e teste de um instrumento desenvopad®d a tarefa, o qual ainda ndo existe na litexatu

brasileira.
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Para Rodrigo Ladeira, Luciana Alves Rodas Vera ghRel Eysen Trigueiros, a logistica reversa surge
como ferramenta de colaboracdo para uma admir@straspstentavel da gestdo dos residuos sélidos
possibilitando a reutilizacdo dos residuos sélidodiminuindo os impactos gerados pelos mesmos no me
ambiente em torno da obra. Os detalhes desta d&zusncontra-se no artigo, GESTAO DOS RESIDUOS
SOLIDOS E LOGISTICA REVERSA: UM ESTUDO DE CASO EMMA ORGANIZAGAO DO SETOR DE
CONSTRUCAO CIVIL.

As discussfes sobre as relaces de géneros enoesiighnizacionais se encontram nos dois artigos
seguintes.

Visando problematizar a questao de género nas sagpfamiliares, de modo a evidenciar seu nivel de
interferéncia no processo sucessério de uma om@ganzlongeva do setor de construcédo, os autored éina
Albuquerque, Rafael Diogo Pereira e Janete La@ldeira, discorrem sobre o tema no artigo: SUCERSS
INVISIVEIS: O IMPACTO DAS QUESTOES DE GENERO NOS PRESSOS DE SUCESSAO EM
EMPRESAS FAMILIARES.

Ainda sobre géneros, os autores Valdir Machado d&alalinior, Andrea Costa Van Herk e Cintia
Rodrigues de Oliveira Medeiros, no artigo, GENEREEONOMIA SOLIDARIA: UM OLHAR SOBRE A
PARTICIPACAO E ATUACAO DAS MULHERES NAS ORGANIZACOE DO TERCEIRO SETOR EM
UBERLANDIA/MG, buscaram analisar como se configurasirelagdes das mulheres na gestéo de organizagdes
de economia solidaria da cidade de Uberlandia, M&categorias — cumplicidade, resisténcia, confrentle
Medeiros (2008), e sua influéncia nas dimensdesgestdo social — social, econbmica, ecolégica e
organizacional e técnica — de Andion (2005), corapars o0 estudo.

Os temas de aprendizagem organizacional e cultiganizacional sdo analisados e discutidos nos
proximos cinco artigos.

O artigo, ORGANIZATIONAL LEARNING: A FUNCTIONAL TRAIECTORY PERSPECTIVE IN
RELATED ACQUISITIONS, elaborado por Daniel Jardinar@ni, Renata Veloso Santos, Denise Campos
Machado e Ana Claudia Azevedo, tem o objetivo dlestigar as trajetérias de aprendizagem percelpielas
sujeitos organizacionais envolvidos em trés agbésicrelacionadas da Vale, a maior companhia mundial
extracdo de minério de ferro. E percebem que andim@gem ndo estd somente associada as experiéncias
incorporadas nas trajetorias das organizacbestand®m na integracdo do conhecimento obtido naepsos
de integracéo.

O CAMINHO DO PAO QUE O DIABO AMASSOU AO PAO NOSSOEDCADA DIA. UM OLHAR
SOBRE AS EMPRESAS DO SETOR DE ALIMENTOS DE IMIGRAES GALEGOS EM SALVADOR, foi
a direcdo tomada pelos autores Vanessa Brasil GaRpdriguez, Grace Cruz Stolze Franco e Edervad)ivesr
Miranda, na construcdo do artigo que a partir daliss da histéria dos comerciantes galegos, chega-s
empreendedores que constituem um exemplo de cutgeamnizacional pautada em valores e pilares assvez
bem distintos dos praticados na cidade que oseaolh

No artigo, PODER E PENSAMENTO ADMINISTRATIVO EM UMAOOPERATIVA MEDICA, 0s
autores Felipe Frées Couto e Luiz Alex Silva Saxaivaseados no cenario organizacional de conflitos
interesses distintos entre os médicos cooperadabtetoria e a administragdo técnica, resgata d&irs

referentes a interagBes sociais em organizagOgeiovas, conflitos de interesses e disputas derpo
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Para Patricia Amelia Tomei e Giuseppe Maria Russalinhamento cultural é fundamental para a
motivacdo e comprometimento dos empregados, pgovernanca e a cidadania organizacional. Com base n
premissa de que a busca de similaridade de peremds clusters é importante para o gerenciamento e
mudanca organizacional, o artigo, ANALISE DO ALINNKENTO CULTURAL DE UMA ORGANIZACAO:

UM ESTUDO DE CASO DA ARFCO, analisou a concordarmigtural das subculturas de uma organizacéao,
identificando os valores (existentes e desejadaggebidos pelos clusters (lideranga e corpo geaBnci

Por fim, Vinicius Carvalho Vasconcellos e ElainebBla Neiva, no artigo AVALIACAO DE FUTURO
PROFISSIONAL E SUA RELACAO COM BEM-ESTAR NO TRABALB E INTENCAO DE
DESLIGAMENTO, buscaram investigar como os indivisuavaliam seu futuro profissional na atual
organizacdo, explorando igualmente a relacao dessavel com perfil demografico dos respondentegnicdo

de desligamento e bem-estar no trabalho.

A todos e todas uma excelente leitural
Jair Nascimento Santos
Editor
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