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RESUMO

Este trabalho é resultado da investigagdo sobraicho do empresariado na Bahia do ramo de alimen®s
imigrantes galegos. Nossa pergunta de partida Eé&oasegredo deste povo empreendedor? Como simples
imigrantes, que chegaram a Salvador, a partir do)X@&, quase na miséria, prosperaram tanto? A dutgia
utilizada foi a pesquisa histérica. As contribugddo trabalho surgiram a partir da andlise da téstdos
comerciantes galegos. A pesquisa qualitativa atilizibliografia e entrevistas com empresarios gelem seus
descendentes. Estes empreendedores constituemlexaangultura organizacional pautada em valoreiaees

as vezes bem distintos dos praticados na cidadeogjugcolheu. Seriedade, poupanca, trabalho arduo, c
dependéncia dos membros, comunicacao verbal prepentd sdo algumas das conclusées.

Palavras-chave Imigracdo galega; Empreendedorismo; Cultura drgaional; Empresas de alimentos;
Pesquisa histdrica.

ABSTRACT

This work is the result of the investigation intmiahe business in Bahia of the food services itrgiu&alician
immigrants. Our question is what is the secrehi énterprising people? As simple immigrants, \&hived in
Salvador, from the 19th century, almost destitptespered so much? The methodology used was ttoribé
research. The contributions of the work have entefgam the analysis of the history of the Galicraarchants.
The qualitative research used bibliography andrwdgas with Galician entrepreneurs or their desesrtsl
These entrepreneurs are example of organizatiatake based on values and pillars sometimes gtuet than
those practiced in the city that welcomed themiobsness, thrift, hard work, co-dependency of damirverbal
communication, members are some of the conclusions.

Keywords: Galician immigration; Entrepreneurship; Organi@aal culture; Food companies; Historical
research.
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RESUMEN

Este trabajo es el resultado de la investigaaddnesun sector del empresariado en Bahia del ranadimentos:
los inmigrantes gallegos. Nuestra pregunta dedzads ¢ cual es el secreto de este pueblo emprefdgdomo
prosperaron tanto simples inmigrantes, que llegar@alvador, a partir del siglo XIX, casi en la enia? La
metodologia utilizada fue la investigacion histaricas contribuciones del trabajo surgieron a ipdei analisis
de la historia de los comerciantes gallegos. Lastigacion cualitativa utilizd bibliografia y entistas con
empresarios gallegos o sus descendentes. Estosratadores constituyen un ejemplo de cultura orgaitnal
pautada en valores y pilares a veces bien distiolos practicados en la ciudad que los acogieds,
ahorro, trabajo arduo, interdependencia de los tmiesy comunicacion verbal preponderante, son atgdaedas
conclusiones.

Palabras clave Inmigracion gallega; Empresario emprendedor; @albrganizacional; Empresas de alimentos;
Investigacion historica.

1 INTRODUCAO

O que é que o galegem? Para entender o segredo de empresérios galegaucesso na Bahia, nos
debrugamos em uma pesquisa em busca do passdustdalia e da cultura destes imigrantes, para ceemuler
o presente. Foi preciso lancar um novo olhar sebte povo para perceber as raizes de seu éxigs Estnens
desbravadores e que hoje ocupam um espaco denekevéd cenario empresarial de Salvador, desemiaanca
no século passado na Bahia de Todos os Santosdmapenas a esperanga € umas poucas pec¢as deaoupa
bagagem. Mas aqui prosperaram e hoje se destadarampreendedorismo, inovacgéo e criatividade erosar
setores, mas, sobretudo, na fabricacdo e distéibude alimentos.

Este trabalho faz a analise de um nicho importdotempresariado da Bahia, os galegos do ramo
alimenticio, pois esses empreendedores atuaramteweam atuando como agentes influenciadores nadaed
em que contagiaram com sua cultura organizacionainado de gestdo administrativa no comércio
soteropolitano.

A delimitacdo do nicho no comércio de géneros aitfice®s deve-se ao fato de que, além de ser o
armazém de secos e molhados a primeira empredzlesida pela maioria dos galegos que aqui apontara
muitos destes estabelecimentos evoluiram paticatessengle prestigio, a exemplo d@erini, 0 que nos
permite acompanhar esta escalada de sucesso mo RBetooutro lado, o recorte da pesquisa no setor d
alimentos nos possibilita um conhecimento maisymmdd da cultura organizacional, visto que nos canec
diretamente com as raizes da Galicia, de car&dopminantemente agrario e forte tradi¢éo culinéria.

O método utilizado para o nosso trabalho acadéfica pesquisa qualitativa que contemplou tanto a
investigacao bibliografica como a aplicacédo deesmdtas qualitativas com a busca da profundidade fazer a
andlise do nosso objeto, ou seja, 0 nicho empedsgaiego. As entrevistas foram feitas com empi@sar
imigrantes galegos, mas, na sua auséncia (porgagébito) obtivemos os dados com seus parenbasnms
(esposa, filhos ou noras). Localizamos 85% destegresarios, 0 que constitui uma amostra relevante d
universo de pesquisa. Utilizamos instrumentos cameelato, a observacdo e os documentos. Dentre os
documentos, pesquisamos 0s escritos, mas tambeisuass, como a fotografia. Acreditamos que estméode
comunicagéo é testemunha de uma época e diz naitoltura, da sociedade e da economia do mometo qu

retrata.
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A metodologia utilizada foi a pesquisa histérica @ontribuicbes do trabalho surgiram a partir da
analise da histéria dos comerciantes galegos.

Baseamo-nos em Droysen (2009) apud Caldas (20kelabora as quatro etapas da interpretacao
histérica: a) pragmatica; b) interpretacédo das indes; c) psicoldgica; d) interpretacdo das idei@nldas
(2010) mostra que mterpretacdo pragmaticaemete ao sentido original da palavra grega “pedgmu seja,
objeto. Trata-se da interpretacdo dos vestigiosesiduos historicos que restaram no presentereguéiardo no
conhecimento de um sentido empiricoinferpretacdo das condicfesa fase que trata de analisar os fatores
historicos existentes para que tal aspecto objetifactual adquira sentidé. interpretagdo psicologicaonsiste
na tentativa de reconstruir as intengfes dos agéiggricos em dadas circunstancias que dariartgrgo, um
sentido empaticdyaseado nas acfes dos homens. A etapa final dprettegcdo & interpretacdo das ideiasu
seja, o sentido mais profundo que esta em cursarta gdas acdes dos agentes histéricos: o sentigial ou
espiritual.

Neste sentido, nossa pesquisa baseou-se na atadiseformacdes obtidas por meio das entrevistas
realizadas pelas autoras, no material bibliograc@a andlise de dados visuais como as fotografiss d
estabelecimentos. Partimos do pressuposto de giieide do analista e intérprete histérico deve mantanto, a
daquele que separa as pegas do conjunto em sullesiminimas, tendo cuidado de ndo desprezar menhu
delas, para que dai nasgca um novo conjunto harmoamciquecido pelo processo pelo qual passoumiid
importante a observacao participativa para podereper o contexto histérico, étnico, social e ecaind deste

empresariado.

Os objetivos da pesquisa foram:

a) rastrear as empresas dos primeiros imigrantesagmkrg Salvador da Bahia;

b) documentar e acompanhar a evolucdo das empresasod@limenticio;

c) fazer um levantamento dos atuais imigrantes galegste setor e seus descendentes em Salvador;
d) documentar e arquivar depoimentos dos empresé&legas sediados na capital soteropolitana;

e) perceber como a influéncia do passado determinaonoportamento empresarial do presente.
Compreender o legado que as empresas do setonttinaleixaram e imprimiram no comércio local.

Acreditamos que esta pesquisa é de grande inteeedgerelevancia para o estudo das origens das
praticas organizacionais. Por se tratar de umatieem@ouco explorada no campo dos Estudos Orgaaizs,
acreditamos que o estudo pode fornecer uma boalugnfio e despertar o interesse de pesquisadarasop
tema, abordando outros nichos empresarias, outnégsee suas inimeras influéncias no modo de fdaer

empresariado brasileiro, regional e local.

2 MARCO TEORICO
2.1 O caminho

Muitos gallegos (galegos),caminantes,ou melhor, os viajantes provindos da Galicia (Ebpa
contemplaram a Bahia como destino. Desde o sédXpoXBrasil tem recebido levas de imigrantes gasegue
aqui aportaram em busca de refagio ou de um funethor. Muitos chegaram as costas da Bahia fugidss
guerras civis ou mundiais ou da propria desespardtram trabalhadores incansaveis. A maioria ggl®anha

da lavoura e do pastoreio, mas quando aportaranBSanador foram trabalhar em armazéns de secos e

358

Gestéo & Planejamento, Salvador, v. 15, n. 2, 38, maio./ago. 2014
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb



O CAMINHO DO PAO QUE O DIABO AMASSOUAO PAO NOSSO DE CADA DIA.UM OLHAR SOBRE AS EMPRESAS DO
SETOR DE ALIMENTOS DE IMIGRANTES GALEGOS EM SALVADO R

molhados, onde se vendia de tudo, ou em padamasfeitarias. A proximidade com os setores agrarie
producédo de alimentos, de forte tradicdo familidreeos galegos, e o trabalho de estocagem e \éengéneros
alimenticios na capital baiana, dava ao imigramt& sensacdo de continuidade. Nos armazéns ou gadari
continuavam lidando com os produtos da terra el@ubravam sua terra natal: o pado caseiro, o adeitdiva,
sardinhas em lata, vinhos e azeitonas em const#wa.Salvador, os espanhdis dedicavam-se basicamaente
comeércio de alimentos, bebidas e ferragens. Destatae em especial com padarias, pastelarias, itzids e
armazéns de secos e molhados”. (PORTO FILHO, 2008)

No século XIX a sociedade agraria galega de cafattas semifeudais ndo oferecia muitas
possibilidades de ascensdo econdmica aos seus ogrlBahia, pelo contrario, propiciava, depoisabalicao
da escravatura, um novo horizonte tanto para dsltradores da terra como para os que forneciam os
suprimentos basicos; tanto para a populacdo laraba fordnea. Desta forma a cidade de Salvadatiton
um forte atrativo para os galegos que, através €io de comunicacdo primario conhecido como bocaeab
se inteiraram da noticia de um paraiso d’além-n@Eassaram a embarcar nos navios que os conduZirtama
prometida na capital da Bahia. Ao aportarem nadedaassaram a ocupar espagos estratégicos nareaono

local abastecendo os soteropolitanos e galegomrehégados com suprimentos de toda ordem.

Essa dimens&o subjetiva da territorialidade exar@dla comunidade galega de
Salvador durante os anos finais do século XIX sela®a ndo s6 pela sua presenca
concreta ou pelas construcdes onde instalavam a@gogpocomerciais com
denominacdes que remetiam a sua condicao de est@ngy conquista também se
revelava em funcao da dominacédo exercida por esg® gio papel de abastecedor
das popula¢cBes com as quais convivia, controlaridfiuenciando, de algum modo,
0 comportamento destas, 0 que se definiu em sbudedvantagem competitiva,
apesar de estarem numericamente inferiorizadosAKERAO, 2006, p. 13)

Do final do século XIX até os anos 40, o Brasim, especial, a Bahia, recebeu uma leva importante d
galegos de origem humilde. A grande maioria, qué&eaceu e progrediu, acabou empregando as ecosomia
em empresas do ramo alimenticio, a exemplo de @&msazojas de secos e molhados, padarias, songteri
confeitarias, etc. Trabalhadores tenazes, os galeglicados em Salvador mostraram ao longo dos&etum
forte tino para a compra e venda e para a poupanca.

Os armazéns que prosperaram serviam de incenting gabertura de filiais em outros bairros de
Salvador. Outros evoluiram para confeitarigglicatessensou sorveterias. Desta maneira, o ramo da
alimentagéo cresceu na capital da Bahia com a agégr galega. Estudar o sucesso destas empresaguthaie
na propria historia empresarial da cidade.

De acordo com dados do Consulado Espanhol, nodeede 1861 a 1919 chegaram a Salvador 1.724
imigrantes. Em 1936 foi constatada a presenca @&l 3&spanhodis na Bahia. Segundo Alban (1983, m12)
emigracao galega para a Bahia que ocorreu nedtelpdpi consequéncia da “escassez de oferta Helti@em
funcéo do crescimento demogréfico da regido”. Esteigrantes eram oriundos principalmente da reggdro-
sul de Pontevedra. Sairam do Porto de Vigo parardege com uma viagem sofrida, mas cheia de pjzamaso
futuro no “paraiso”. Alban (1983, p. 12) afirma qog galegos vinham para a Bahia por ouvirem hasori
daqueles que haviam conquistado 0 sucesso em laigags e que “conseguiam influenciar parentegosne
vizinhos, num raio de acdo que ultrapassava assvezdimites da prépria aldeia”. Em outras palay@
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sistema “boca-a-boca” foi o meio de comunicacaosmaiportante para informar sobre os patricios que
emigraram e estabeleceram-se com sucesso na Bahia.

Segundo Alban (2012) a maioria dos empresariogygalehegou a Salvador com 11, 12, 13 ou 14 anos
e pertencia ao sexo masculino. Estes adolescat#tenaneira geral, procuravam os parentes ou amigosa
estavam estabelecidos como comerciantes na chpitala. Ao desembarcarem iam direto para 0s armageén
passaram a ser ndo so o local de trabalho, magmmé moradia.

Eram rarissimas as mulheres que se aventuravam tn@géssia. As jovens permaneciam na Galicia a
espera do retorno do noivo ou do marido. As mutbhessadas vestiam-se de luto na partida do nasé @
retiravam quando recebiam a primeira carta de Bembre” (homem). “E assim vieram levas destas caare
jovens e a Galicia se esvaziou da populacdo maacaln idade economicamente ativa.”. (BRAGA, 2012)
Esses rapazes galegos foram obrigados a abandsrestumos que haviam comecado na Galicia, pois ndo
tinham tempo disponivel para a escola. Quandedmariam mais dois ou trés anos da sua chegadwadSg
retornavam as suas aldeias de origem para reymrestes. Para aqueles que ndo possuiam noisposae as
familias se encarregavam de escolher uma mogaadprépria aldeia ou de alguma vila bem préximauBdg
o relato de Alban (2012), os noivos firmavam um poomisso antes do rapaz retornar a Salvador. Dejgois
economizar e prosperar, 0 casamento se concretiddovaaros os exemplos de bodas entre galegaareba

Mas até conseguir a tdo almejada independéncigdetoa, o galego recém-chegado era obrigado a
enfrentar um dia-a-dia penoso que colocava em aggpria salde do imigrante. Uma jornada de linabde
16 horas diarias, alimentacao precéaria, um sonondoereparava, pois a cama era improvisada conagus s
estocados no fundo da casa de negdcios, e 0 extaioodos trépicos séo fatores que levaram ao aionuas
doencas entre os imigrantes galegos. Segundo daddsspital Espanhol, longe da terra natal, dosli@res
proximos e sem assisténcia médica adequada, meeét@ntregaram ao desénimo. Sem leis trabalhistas, o
espanhdis eram submetidos a um regime laboral muito, embora existisse entre os patricios umagéot
mutua. Quando os rapazes ficavam enfermos, naa lcavidicbes adequadas para o tratamento das dpencas
especialmente a tuberculose. Em 1885, alguns imtiggagalegos fundaram a Real Sociedade Espanhola de
Beneficéncia com a primeira sede no Campo da Paléom 1887 um chalé na Barra passou a abrigar pitdbs
Espanhol.

O crescimento do nimero de galegos na capital d@lamandava espacos de recreacdo para acolher o
trabalhador em horas de descanso. Os galegos deakesas fundaram, em 1974, o Clube Recreativo wodo
Rio Tea, com sede em Lauro de Freitas, local quéire@ até a atualidade a reunir nos fins de semana
“patricios” em encontros regados a vinho e sardadsada. “Os galegos, para sobreviverem, tinharfirgoear
e reproduzir aqui em Salvador um pouco da “suac@alé, particularmente, de sua aldeia, que elesnie no
coracdo e no pensamento, para qualquer lugar que (BRAGA, 1995, p. 214)

A comunidade galega revelou na Bahia um espeni@lpéra os negdcios e o controle de suas financas.
Muitas vezes esse tipo de comerciante foi encatado reservas pelo povo baiano que o percebia camo “
galego de habitos rudes, trabalhador incansavehemante ganancioso, que ndo vacilava em acrescent
algumas gramas ao preco da mercadoria comercializg ALBAN, 1983, p. 238)

Apesar de algumas afinidades entre o galego eamdacomo, por exemplo, pertencerem a locais de
estrutura agraria e portos maritimos, o imigranteca deixou de ser e sentir-se um “estrangeirofuSeo

Schiiltz (2002, p. 51) estrangeiro significa “umiwiduo adulto do nosso tempo e civilizagdo queaesdr
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permanentemente aceito ou ao menos tolerado papo gro qual ele se aproxima.” Seguindo o rastraudor,
podemos perceber as tentativas que os galegosarfizpara tentar interpretar o padréo cultural degoupo

social alheio e estranho, como o da Bahia, e ssfasges para orientar-se e vencer dentro dele.

2.2 Caramuru, oGallegq primeiro comerciante de Salvador

Acreditamos que poucos saibam que Diogo Alvar&amamuru, era conhecido comoGallegd. Isto
significa que o primeiro europeu a pisar em tebaisnas talvez ndo fosse portugués, mas sim origida
Galicia (Espanhd).A importancia deste individuo é crucial na Hisadib Brasil e da Bahia: foi o descobridor
do Rio Vermelho e o co-fundador da cidade de Salvadém de pacificador e interlocutor fundameatgte os
indios Tupinambas e os portugueses. E 0 mais gsi@née para nossa investigacdo é que Caramiallegq
foi o primeiro empresario da Bahia. Ele trabalhoupnmeiro entreposto comercial do Brasil, situadd?orto
do Pereira (hoje, o Porto da Barrg. O armazém comercializava, sobretudo, o paudbrasigo muito
valorizado na época. Diogo Alvares era um étimcosemte, gracas a sua performance como articukttos o

povo indigena que o idolatrava e o europeu qusgeiava:

Eximio articulador e dono de uma capacidade dedidediscutivel e carismatica,
conhecia os limites dos indios e as ambic¢des dogbs. Com estes dons ostentou o
poder real de comando na regido da Bahia de Tosl&antos até a chegada, em
1949, do primeiro governador geral do Brasil. (PQRFILHO, 2011, p. 33,
traducdo nossa)
Esta capacidade de articulacdo entre os nativas eumpeus talvez tenha sido o maior legado deste
primeiro empresario que a Bahia e o Brasil contzauner
Segundo Porto Filho (2011) Caramuru falava poésgel galego (lingua falada na Galicia), além de
dominar o francés e o tupi. O conhecimento desliesnas foi fundamental nas transagfes comerciassgqu
estabeleciam na costa 8ahia de Todos os Santestre portugueses, franceses e tupinambas. Ratwas
primeiras familias mamelucas da Bahia, este homam énodelo de adaptacao, integracdo e miscigenacao.
Caramuru é um exemplo para muitos imigrantes galeg® se tornaram empresarios de sucesso. Hoge, est
comunidade galega de Salvador disputa com Portugalcionalidade de Caramuru, defendendo sua origem

galega.

2.3 Sonhos de infancia com o paraiso terrestre

A grande maioria dos imigrantes que desembarcditaral baiano na primeira metade do século XX
chegou a Salvador no embalo dos sonhos que fordorreando desde a sua infancia. A terra prometide)
seus coqueiros e oportunidades, alimentou as va@esuitos jovens galegos como Isidoro Casal GarGdia
filha, Amélia Casal (ano), em entrevista, lembreypalavras do pai quando narrava seus sonhos dieve@or
terras de além-mar: “Ele contava para a gente gsisete anos de idade mandou sua mae fazer unmisaqis
pano. Ele segurava aquele saquinho, colocava bameddos amigos da mée e pedia: “ ‘Bota’ aqui uma
moedinha. E que eu estou juntando para ir parasilBr

Isidoro realizou o sonho de menino e imigrou paBrasil depois de passar varios anos em Bordeaux,

na Franca. Ele vinha no rastro de seu pai, ManashlGCervinho, que havia se mudado para o Brasil%6 e
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nunca mais voltou & Galicia para rever a famialdro morreu sem conhecer o pai em 2000. Mas|raba
triunfou em Salvador onde fundou a empresa denuétrenosCal e Garrido Ltda no bairro do Comércio.
Amélia Casal, em entrevista aos autores desteadimta com orgulho: “Ele vendia a varejo e forag&neros
alimenticios para hospitais, para escolas, intesnat muitas instituices. Porque nao tinha supeader na
época em Salvador e todo 0 mundo comprava na mMiégaea revender.” O nome Garrido é referéncia doian
se fala em empresario de sucesso na Bahia.

Para chegar ao éxito, muitos empresarios galegrsapan por sérias privacdes e enfrentaram uma vida
de muitas dificuldades. Alban (1983) escreve sabrgavessia, que comegava na tristeza do embarque e
culminava na vida dura do local de destino. Mugakegos tiveram que comer “o pdo que o diabo améss
“Esse embarque, entretanto, era para quase todosneco de uma vida de sacrificios, pois, ao chegare
Bahia, caiam por terra as ilusbes de enriquecimi@eibe, consequentemente, de retorno breve. iai®s a
sensacao era de estarem escravizados.”. (ALBAN3,1283)

Mas, apesar de enfrentarem dificuldades iniciaie @ovo obstinado ndo desistia. Trabalhadores
tenazes foram economizando, prosperando e nodiinaéculo XIX, a capital da Bahia era a cidadelidae os

comerciantes e 0s negécios galegos.

2.4 A tabua de salvacao e a ponta do iceberg

O primeiro sentimento do galego recém-chegado ata tencantamento”. Segundo Joly (2010) esta

primeira fase marca a vida de todo imigrante egspecial, 0 que busca os paises do Terceiro Mundo.

Nos paises em via de desenvolvimento, o encantoréeda constatacdo rapida pelo
estrangeiro de que este tipo de economia contério mais possibilidades para ele
que a do pais de origem, por causa do fraco gralesEenvolvimento, das caréncias
em nivel de servigos, das infraestruturas, da meei fazer as coisas, da auséncia
de controle efetivo por parte dos agentes governtaise (JOLY, 2010, p. 93, 1.1)

Isto se aplica quase que perfeitamente ao cerépical soteropolitano que facilitou um sentimento
inicial de encantamento por parte dos galegos. Coessalta Joly (2010), nesta fase primordial de
encantamento, 0 pais-h6spede parecetéme de salvacggois arrancou o emigrante daquele seu cotidi@no j

pouco satisfatério no pais de origem, tanto nogfassoal quanto no profissional.

O expatriado sentira uma satisfacdo embriagad@sengais que o gratifica com um
desafio a sua compreensao, que o mobiliza intelkoainte convidando-o a penetrar
seus segredos, seus mistérios, suas particulasidadas diferentes maneiras de
viver materialmente, psicologicamente, culturalree@OLY, 2010, p. 93, v.1)

No caso do imigrante galego, tudo Ihe parecia exantbe ao desembarcar na capital baiana na primeira
metade do século XX. Os dias ensolarados de Saldi#daam em muito do céu sempre cinzento e nefouba
Galicia. A abundancia de frutos e verduras tropjaa aromas e cores de uma natureza vicosa, aarogades
para quem estava acostumado ao trabalho arduo mpocaintaram um horizonte fértili de esperancas e
oportunidades para os imigrantes galegos.

Mas, passado o periodo do encantamento, o0 jovegranie entra na etapa da negacdo. Quando isto

ocorre em paises em desenvolvimento, segundo 20L0) os fatores que propiciam esta nega¢do comegam
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com a percepcéo do baixo nivel cultural de graratéepdos habitantes locais. Além disto, as atdedade
linguagem constituem a segunda barreira para onrebégado. “O sentimento de isolamento culturalentaf
(JOLY, 2010, p. 96), pois o estrangeiro ndo é cajfgaentender o humor, decifrar as palavras esp#dts; as
piadas e os comentarios jocosos. A linguagem éafumental como chave de acesso aos codigos e, nalocsas
galegos da Babhia, foi uma das causas da coléngetanido e se fechado em torno de sua propriaraulPor
vezes, linguas semelhantes como o portugués e antesdppossuem abismos enormes quando se trata de
entendimento entre os diferentes sujeitos falantes.

A relagdo com o tempo constitui outra barreiratégragdo plena com o povo local e fonte de boa part
do sentimento de negacéo. A lentiddo, a pouca itfupcia dada aos prazos parecem indicar para amgeira
que a sociedade local tem uma relacdo com o tempm&po estd marcada pelo reldégio, como exemplifita
(2010). Nao é muito complicado imaginar o sentimante deve ter brotado no imigrante galego ao parde
com estas caracteristicas da cultura local baieaneetacdo a temporalidade. O tempo da gente da&althe
parecia muito lento. O viver local, muito ligado écio e a “tranquilidade” no que dizia respeito po&zos e
compromissos, pertencia a um universo estranho@agedego acostumado a cumprir seus horarios albab
de sol a sol. Assim, 0s negdcios galegos tiveraenimprimir outro ritmo, diferente do que percebiaancidade
de Salvador, seus trabalhadores mergulharam emabalho arduo, destacando-se sobremaneira do nit@m
pausado da cidade que os acolheu. Estas s&o, segosda pesquisa, algumas das principais causas do
sentimento de negacdo que assaltou o galego apppumeira fase de encantamento. Em outras palavsas
galegos se uniram contra o tempo local marcadeua slhos, por uma lentiddo acentuada, trabalhaodo
afinco.

O habitante local, nem sempre olhava com bons @hs aquele estrangeiro que vivia para trabalhar e
gue, ainda por cima, cobrava precos elevados gelalp cada dia (conforme relato de muitos entelist). As
animosidades, as vezes inevitaveis comecaram ar semg ambos os lados. Os galegos reuniram-se em
associacOes culturais, de saude e de lazer, criaegies de empréstimos, frequentavam suas préprias
comunidades, saldes de tertilia e bailes para atithpeem seus costumes, cultura e linguagens. ragae,
trabalho, economia e ajuda mutua: a ponta do igetbersucesso comeca a formar-se e a evidenciaaraeop
pesquisador deste nicho empresarial.

2.5 O dia-a-dia do jovem galego: pdo e dedicagéo

Maria del Rosério Suéarez Alban, que chegou a Bediia poucos meses de vida, recorda que por toda
Salvador havia um estabelecimento do ramo de alovete propriedade de um galego. “Lembro que la na
Mouraria, além do armazém de meu paif8’,' havia ainda cArmazém Torresa Padaria S&do Miguelo Café
Coroa, todos de propriedade de espanhol”. O setor tmeerapida e notdria expansdo na cidade como mostram
0s numeros da época. De 1900 a 1950 foram regstrad Junta Comercial da Bahia 590 firmas cujos
proprietarios eram provenientes da Galicia, sentht &elas no ramo de alimentos e bebidas. O galego
praticamente dominou este mercado, comprandoctaimio ou distribuindo alimentos e bebidas.

A presenca de galegos no setor alimenticio foietgwessiva em Salvador que, nas primeiras décadas
do século XX, eles foram os principais alvos de wérée de manifesta¢cdes populares em protestoepmlado
custo dos alimentos. Mas, analisando os fatos dduzistéria, podemos observar que o setor prosp&to s6

pelo elevado preco cobrado pelos produtos, mascpekacidade de poupanca e de trabalho do imiggatego.
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Uma lida que obedecia a uma jornada de mais derks ldiarias, dedicacéo e afinco, e uma forte rdngdio por
vencer e triunfar na cidade-héspede. Como lembraridvVAmalia Casal em sua entrevista “as caradtasstio
galego ser um povo de trabalho, duro na forma desBencioso e gregario ajudaram a moldar o endpiesie
sucesso”.

Como ressaltamos anteriormente, 0s armazéns, desito da maioria dos jovens imigrantes, eram
ndo so6 lugar de trabalho, mas também de moradagOndo andar do sobrado utilizado pelo armazésecies
e molhados servia de dormitério para as familias pimprietarios, mas os recém-chegados trabaltgdore
dormiam em cima do balc@o do andar térreo ou ssdwes de mantimentos feitos de aniagem utilizados p
estocar arroz, feijdo e agucar. A vida de muitoslestentes galegos se resumia as atividades labdoai
armazém durante os sete dias da semana. Algunssjogeém-chegados nem sabiam o que se passava la fo
para além das grandes portas do armazém. As raumasestiam eram, na sua maioria, feitas do tecido
reaproveitado dos sacos de mantimentos e os Ucitgados eram 0s tamancos de madeira que trouxeam
bagagem. Quando saiam nos fins de semana levavaemtoo dinheiro contado para o transporte. Umiadgra
e, &s vezes, Unica distracdo desses rapazes emuvime, o Galicia Esporte Clitbérilhar no gramado.

O adolescente trabalhava em um ritmo incansavelndeirdois ou trés anos, tempo que equivalia a sua
“iniciagdo”. Segundo Braga (2012), depois destdoger fundamental de adaptagdo, os patrdes compravam
roupas, sapatos e relogio para os pequenos imggrands enviavam de volta para passar um tempa@lihgieGe
rever os parentes. Vestidos elegantemente paragani e ostentando reldgios novos, os meninos claamav
atencao ao desembarcar na Galicia. Eram alvo deaggdm e inveja por parte dos colegas da mesme igla€l,
entusiasmados, queriam também embarcar rumo adl Brdazer igual fortuna. Podemos dizer que estes
meninos galegos que retornaram demonstrando pidagerforam um 6timo veiculo de propaganda para
divulgar os beneficios de se empreender uma triavesso aterra prometida Apés um periodo de visita aos
parentes, esses jovens voltavam ao Brasil, a rpaite das vezes, trazendo amigos e colegas quessagm
as fileiras de trabalhadores dos présperos armagnapital baiana. Esta poderosa maquina de h@galego
funcionou a todo vapor durante quase todo o sétXlo

A maioria dos entrevistados concordou ao afirmag quintegracdo com a comunidade local nos
primeiros tempos foi um processo muito dificil. @aegos s6 frequentavam a col6nia galega, o clase d
galegos e torciam para Galicia, time de cores e @alega. Além disto, formaram uma espécie de ‘ddanc
particular, onde os mais abastados emprestavareithnkos patricios que necessitavam de ajuda,izondb
assim um vinculo indissoltivel e uma dependénciadyuava longos anos. Em varios depoimentos, ossfilh
desses velhos galegos destacaram a importancifradariidade” e a criagdo destes lagos de confiahga
dependéncia mituos como uma base sdlida paracd@rie muitas empresas do ramo de alimentos. G Bras
em especial a Bahia, oferecia a possibilidade gareséo de seus negdcios que dificilmente encoantnania
terra natal, esgotada por guerras e pendrias.peste unido e trabalhador comecou a destacar-seatvadsr,
dominando o mercado de compra e venda de alimemias,também despertando a inveja e a ira de muitos
soteropolitanos.

O pédo que o diabo amass@assumiu as mais diversas formas e temperos, midies demaziado
acidos e picantes. Manifestacdes contra os galegmsietarios de estabelecimentos alimenticios ¢anaen a
tornar-se frequentes durante a primeira metadécids XX. A animosidade crescente acabou por $etire$m

agressfes que iam dos xingamentos as invasfessmumuitos casos, motivaram o fechamento de sis&s ca
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comerciais. Quase todos os entrevistados que varame aqueles tempos dificeis tém algo a relatareso duro
periodo: “As pessoas diziam que todo galego erd@dad)ue vinhamos para ca ganhar dinheiro e ir enida
verdade s6 vim para o Brasil por medo da guerm, a@mo desertor do Exército” esclarece o galegm Lin
Cervifio Duran. Até hoje, em pleno século XXI, € aomencontrar pessoas que usam o termo “galego” no
sentido pejorativo. Buscamos o sinénimo do termo dicionario Priberam da Lingua Portuguesae
encontramos trés significados pejorativos e infasrpara galego: “moco de fretes”, “individuo que feabalho
pesado e intenso”, e “homem grosseiro, malcriadaide”. Se, por um lado, o galego é sindnimo deafteador
incansavel, capaz de suportar as tarefas maisgegaat outro, pode remeter a um individuo de masgiouco
educadas. Acrescente-se a estas acepgdes a d®‘sajeo confiavel”, significado pejorativo aindmpregado

na Babhia.

Passados os dois momentos iniciais de encantareemgacao, é chegado o periodo que Joly (2010)
intitula como “guardar distancia ou integrar-se”a@or compara esta fase com um péndulo, pois gramie
tem como escolha “ou a rejeicdo definitiva, ou &pree nativo”. A primeira opc¢ao levaria o individaioejeitar
definitivamente a cultura, a sociedade e dar-s®ida de que ndo se tornaria um de seus membras.vivlgar
para casa, retornar ao cenario de acontecimenfoewsiveis, como a guerra ou a pendria, estarna e
cogitacdo. No caso do galego que aportou na Balolgar a terra natal de “maos abanando” seria algo
impensavel para o orgulho deste povo.

O imigrante entdo prefere, na maioria das vezeay fio estrangeiro, mudar de emprego, abrir um
negécio, comprar bens imobilidrios ou até, em w@tcaso, casar-se com uma nativa. Ele decide nexssgrtd
momento integrar-se na cultura local e compartit@mrhecimentos e sentimentos com os cidaddos de pai
héspede. Surgem os inovadores, os empreendedsresativos. Aquele que decide integrar-se percpleé
preciso avangar sem perder sua tradigdo, divideta o nativo e ser receptivo e aberto a sua culsar@ando
esforcos e saberes. O momento da integracdo ceincidse sempre com o da expansdo de seus ned@dsios.
galegos comecam a tratar o nativo com confiangagartdo inclusive a vender-lhe fiado, coisa quédlkmtente

s6 fariam com um patricio. Surgem as cadernetas.

2.6 A caderneta e a entrega a domicilio muito anteto cartdo de crédito e dalelivery

“O galego, pde na conta”. Desta forma o fregudsrspolitano, muitas vezes sem o dinheiro contado,
fidelizava-se ao estabelecimento, criando lagoadhuros. A caderneta era uma forma inteligente aaten o
fregués (galego ou nativo) sempre a consumir nabekicimento e era a certeza de uma compra diéria e
pagamento seguro ao final do més. Cada comprada i seu nome anotado e 0s géneros eram assepédalos
data e valor da aquisicdo. A divida deveria safasil com o proprietario galego no final do més., Réwoz,
feijdo, azeite e vinhos, mas também artigos de ramhw como botdes, linhas e agulhas eram os predutis
consumidos e anotados nas cadernetas.

Este sistema de pagamento fiado feito através diermeta possibilitava ao comerciante uma gama de
fregueses fiéis e um ingresso mensal constante. ile&icdo de confiancarmazém galego & cliente com
cadernetaperdurou durante varios anos em Salvador, mesmpoisiéla entrada em cena dos supermercados.

Para alguns historiadores, o embrido do cartieétbte foi a caderneta da “venda”
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[...] esse armazém cujo sistema de vendas deustwriador Prof. Cid Teixeira as

coordenadas para considerar os galegos “precursloresartdo de crédito”. Esse

cartdo de crédito outro ndo foi que as velhas ‘icadas”, onde se anotavam as
compras dos fregueses efetivadas ao longo do némsiosl a serem saldados
mensalmente pelo chefe da familia de moradoreshos. (ALBAN, 1996, p. 240)

Como podemos observar pela afirmacdo de Alban, gaddava a compra da caderneta era o chefe da
familia, mas quem se dirigia a0 armazém com a patkerera a baiana que trabalhava na casa da faAslia
“donzelas galegas” ndo deveriam frequentar o Idgall uma baiana brejeira que, empunhando a “oata”,
vinha a mando dos patrdes ao armazém ou “vend&r fag compras diarias — venda do galego, um lugar
interdito para as filhas do senhor branco.”. (ALBAI83, p. 238)

Segundo Alban (1983) vender fiado era um costurattueionalizado para o comércio varejista de
secos e molhados e gerava, na hora da cobrancdptmaensdo entre os membros das duas comunidades
ato da cobranca, que o comerciante efetuava cam rigor, certamente contribuiu para a imagem destvel
que se formou do galego na Bahia.”. (ALBAN, 19832@) Mesmo assim, a comodidade da caderneta para u
chefe de familia sempre endividado era um fatdidddidade com o negécio galego.

Outro aspecto interessante na andalise do sucesse sketor € o sistema de pedidos e entregas de
mercadorias. Segundo Braga (2012) os armazénsiaetelis pedidos presencialmente ou enviavam um
encarregado de casa em casa para anotar os pedidizglerneta. Depois as mercadorias eram selea®nad
acondicionadas em caixotes e o encarregado (unmjgadego de porte robusto) voltava para distrilmsir
produtos nas casas. Os pesados caixotes de madainatransportados sobre a cabeca e amparadosngor u
rodilha, uma roda de pano feita para sustentau@agja equilibrar o peso. Podemos perceber quetensa
deliveryja era aplicado em Salvador pelos comércios galegit® antes da popularizacéo e internacionalizacao
do mesmo.

Dos armazéns iniciais e de empregos em negoécioscouecavam a prosperar, os galegos foram
evoluindo e tornaram-se grandes empresarios. Quasegredo deste povo tdo empreendedor? Como simple
imigrantes, falando um idioma diferente do portiggwdm um tempo marcado em um compasso distinte ao
Salvador, prosperaram tanto em terras soteropaifaknfim, o que é quegalegotem? Para responder a estas
questdes, buscamos beber na fonte dos depoimeatoarimbs galegos empreséarios do ramo alimentice® qu
ainda vivem ou dos seus descendentes. Ouvir estasids de luta e sucesso permite-nos mergulhaistéria
do empresariado da Bahia, possibilitando-nos a oeemsdo de sua cultura empresarial para avancamos
direcdo a um futuro cada dia mais globalizado er¢oinectado. Os relatos destes aventureiros agerstitna

nossa pesquisa, verdadeiros “cases” em gestéo sanipfecomunicagdo organizacional e empreendedoris

2.7 Pastéis, doces e cultura

As pastelarias e confeitarias dos galegos estatbeteem Salvador no inicio do século passado tinham
um papel que transcendia a simples compra e vendénkros alimenticios. Algumas foram pontos dergnc
de intelectuais e de pensadores da época cdrastalaria Trinfo Braga (2012) afirma queastelaria Triunfo
que era o centro da vida social politico, esportivultural da Bahia.

A Confeitaria Oceéanicade José Taboada Vidal foi outro ponto de refeeémmara intelectuais e
apreciadores da boa comida no inicio do século Rotto Filho (2009) destaca que no interiorGinfeitaria

Oceanicaficava, em um cantinho estreito e pequeno, umanbaie acarajé: a Roxinha. Ela era famosa por seu
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abaréa e foi considerada a melhor de Salvador. Anbaatraia fregueses de bairros afastados do Rinelle
que, como Dorival Caymmi, se dirigiam a confeitatapara provar o seu abara. Acreditamos que frinRa
quem comecou a tradicdo do acarajé vendido até rmjrgo da Mariquita, no Rio Vermelho. Era uma
colaboracédo frutifera para ambos: a confeitariarag;, pois o cliente sempre pedia uma bebida no
estabelecimento para acompanhar o abara, ou leva&a ou um doce para casa. Roxinha, por suaimba,dm
ponto certo, higienizado, seguro e ao abrigo do sol

Uma foto inserida em Taboada (2011, p. 24) mostcasarao onde funcionava o armazém do Rio
Vermelho. Podemos observar o sobrado na fotogdaid920. O térreo era ocupado pela casa comeraal e
andar superior seria, poucos anos mais tardejdénesa da familia Taboada. Abaixo do letrefnronazém Rio
Vermelho de José Taboada Vidpbdemos ver anunciados os produtos que eramdando localfazendas
(tecidos), miudezas, loucgas, vidros, café torraddcados, livros e presentébodas as paredes entre as portas e
acima delas eram usadas para anunciar os proththsive a pilastra, que se situava na curva,a@® cartaz
publicitario. Ao lado direito, podemos ver duasngies portas que davam acessdCafé TaboadaDiante do
estabelecimento notamos a presenga de varios vemdedmbulantes com suas cestas, muito provaveiment
com quitutes baianos e outras comidas tipicas deaép da regido. “Os galegos foram, aos poucosyésdo o
comando do comércio de “secos e molhados”, criamu® “armazéns” um elo com a comunidade local.
(BRAGA, 1995, p.215) Podemos perceber através déisanda fotografia de 1920 que a comunidade local
mantinha um elo com o comércio de Taboada, vendaadumorta, ou seja, no passeio do estabelecimesto,
seus produtos. Isto possibilitaria uma parceriaecens diferentes comércios: o formal e o informafixo e o
ambulante, o galego e o baiano.

José Maria Orge com 16 anos desembarcou em Salfiagiodo do alistamento da Primeira Guerra
Mundial. O primeiro restaurante do galego fdar Maritimg, localizado em frente a Associacdo Comercial da
Bahia. Mas o empresério sera sempre lembrado peichistéricoRestaurante Coldnsituado em um local
privilegiado do Bairro Comércio, cuja inauguracdn &€914 foi um dos acontecimentos mais marcantes da
capital baiana. No primeiro andar do sobrado, uha bdificio situado na tradicional Praca Conde Aosos,
funcionava o restaurante. O local era conheciddaajpor hospedar no 2° andar os imigrantes espaghéis
desembarcavam no cais do porto. Além disto, nor&astncionava uma espécie de “banco” que fornecia
dinheiro para os galegos recém-chegados que psseisade empréstimo ou ajuda.

Uma das sorveterias mais tradicionais da cidaderfada por um imigrante galego @aboadelo, em
Pontecaldelas, Don Saladino Baqueiro CampoSoAveteria da Amaraling mais um case de sucesso de um
empreendedor galego que comecgou a suas atividadeshando em armazéns. Saladino chegou a Saleauor
Julho de 1958 no navio argentidoan de Arafaquela foi a Ultima viagem do navio). Apés 21sdig viagem
chegou ao Porto do Rio de Janeiro e de la emba@@uSalvador. Apesar de ter dois irméos que jamino
Brasil hd mais ou menos 30 anos, o0 atraso nassdarpediu que eles soubessem da data exata dbéegada.
“N&o tinha ninguém me esperando”, lembra com #&t&oi através da familia que ja residia na chbamna
que conseguiu @arta de chamad& Segundo ele, ndo veio sem destino, pois ja &nharego e lugar certo para
ficar.

Don Saladino diz que nos 21 dias de viagem obsesvanfrimento dos conterr@neos no navio. Apesar
de ndo ter passado por nada constrangedor afirma“‘@umigrante sofre muito se ndo tem oficio nem

escolaridade”. Contou que muitos eram passadostgaraenganados, ludibriados e, inclusive, amesdé
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serem jogados ao mar. Para Don Saladino, os temifiiceis ficaram no passado, poisSmrveteria da
Amaralinacomemora a conquista de um publico fiel: os estigdado colégio Anchieta que sempre consomem
no local.

Adolfo Valentin, conhecido como Don Papito, tem utmegetéria de esforco e de sucesso. O afamado
proprietario doRestaurante Don Papit@ ‘melhor lambreta de Salvad8i’ nasceu em Pontevedra e conta que
embarcou na segunda classe no navio de passakinie Umbeaumo ao Brasil. Lembra que foi uma viagem
muito agradavel: “Eu s6 tomava banho de piscin&aardeiro, havia uma grande fartura de comida resaea
que ia para o paraiso. Mas quando eu cheguei aguiraio pdo que o diabo amassbias hoje o empresario
comemora o titulo da melhor lambreta da cidade & deita: “Eu me acho um Rela¢des Publicas niaito!
Aqui eu sento com todo mundo, converso com tododmurio com todo mundo. @ara tem que sair daqui
satisfeito: tanto com o dono da casa, com a comidam o servico que a gente presta”. O depoimentdah
Papito nos remete a citacdo de Braga sobre esttecafetuoso do empresario galego: “os galegd&&atiador
tém hoje aqui um significativo patriménio econdmiagas, sem ddvida, também um ndo menos signifecativ
patriménio afetivo.”. (BRAGA, 1995, p. 220)

Don Papito afirma orgulhoso que conquistou o prédgo‘melhor lambreta” da Veja Salvados
também uma mencgéo especial@woia Quatro RodasE diz que ndo faz nenhum investimento em pulalbig
pois sua divulgacdo é toda feita através do bdwaca- e de vez em quando ensina algumas receitas em
programas de televisdo. Mas, teve que admitir gtée ® atualizando um pouco mais nas novas teéasjog
gracas ao seu filho.

A histéria de uma dadelicatessende maior prestigio na cidade de Salvador comedé&®tanos com a
padaria criada por Delmiro Carballo Alfaya e selbrgdo José Faro Rua, conhecido cobun Pepe Hoje a
Perini é formada por oito lojas: Perini Master,ifidPituba, Perini Barra, Shopping Iguatemi, ShogpBarra e
Shopping Paralela. Recentemente foi inauguradariRem Recife (Pernambauco). Sdo 800 funcionarios
trabalhando nas confeitarias de Salvador que seades pelos produtos finos com mais de 21 mil itens
nacionais e importados e dois mil produtos de ¢algéio propriaDon Pepe chegou a Salvador com 15 anos sem
a familia, em uma aventura além-mar em busca déuturo mais promissor. O galego trabalhava de 14 a
horas por dia recolhendo garrafas na rua, varreadas, ou seja, era pau-para-toda-obra.

A padaria criada pelos galegos hoje € sinbnimdaleatesserem Salvador. Tornou-se referéncia em
termos de alimentos importados, vinhos, boa pastetarespeito ao cliente. Em 2010, o galego DepeReve
que vender a empresa para o grupo chileeacosud Foi com muita tristeza que ele passou o negdgio.
minha Perini tornou-se uma amante muito exigenta pa sustentar”, afirmou em entrevista a nossquiEs
Entretanto, Don Pepe ndo abandonawaPerini. E possivel vé-lo todos os dias em sua rhasiaPerini da
avenida Vasco da Gama, lendo o seu jornal, falaodo os clientes e lembrando-se dos tempos auressade

saudosa amante.

3 CONCLUSOES

No inicio deste trabalho colocamos alguns dos proak que nos interrogaram: Qual € o segredo deste
povo tdo empreendedor? Como simples imigrantesndal um idioma diferente do portugués, chegaram aqu
guase na miséria e prosperaram tanto em terramgolitganas? O que é que o galego tem?
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Acreditamos que foi gracas a uma incansavel fogdrabalho, uma enorme solidariedade entre os
patricios e uma co-dependéncia entre os membrda demunidade, tudo isto aliado a um talento para a
administracdo e a poupanca onde reside 0 segreslacdeso desta fatia do empresariado baiano.

Observamos que os membros mais abastados da cadenglipriram os recém-chegados com
alimentos e habitacdo, como no casoRkstaurante Colémue tinha os andares superiores de um sobrado
colonial localizado no Comércio preparados parégalem os patricios que aportavam na cidade. Agugle
ja estavam estabelecidos em Salvador empregavaovaetos e emprestavam dinheiro a juros. Outrogoifem
aos conterraneos que traziam suas economias une@l@de nos negdcios, fator importante no cresciondat
muitas empresas. Os casamentos eram na sua menol@@amos, assim o dinheiro ficava em familia e na
comunidade. Os lacos eram fraternais e baseadoscdnBianca” e este peculiaridade da cultura galega
contaminou o sistema nas empresas destes imigrant@shia.

O ramo de alimentacdo como segmento comercial éferpncia dos primeiros imigrantes galegos foi
essencial na conquista do éxito, pois trata-sedde tom produtos que sao fundamentais para a\seéneia
humana, em outras palavras, “0 pdo nosso de catla di

Os comerciantes galegos mantiveram sempre umandistarespeitosa” com a populacdo local,
principalmente a de baixa renda. Foi possivel obseatravés de fotografias da época que os amieslant
baianas de acarajé e vendedores de frutas tinhanp@®o no passeio de alguns armazéns e confsitaria
estabelecendo assim um trato cordial entre o ggbegprietario e o vendedor de rua que ali faziaoatq.
Alguns empreséarios também utilizavam os meninosanos como “moleques de recado”, faz-de-tudo,
entregadores e até de anunciantes. A exemplo deThisoada, alguns empresarios galegos “deixavam” as
baianas venderem o acarajé e outros quitutes démtestabelecimento, mesmo em espacos reduzidssimis
o fato atraia a clientela que acabava sempre compn@ais alguma coisa.

Algumas destas antigas praticas podem ser vistaslhaa organizacional nos dias atuais. A exemplo
da baiana de acarajé que ficava situada em um digtemnfeitaria de Taboada, hoje podemos veParai o
balcdo de produtos “baianos” como o acarajé, alvatapa, camardo seco e salada, além de outrageguita
terra. O balcdo com cobertura de vidro substitantigotabuleiro da baiana liga o empresério galego com a
cultura local, além de inserir os produtos baisamosumadelicatessemspecializada em importados, colocando
assim o quitute local na mesma categoria do intéwnal. Isto atrai o visitante para outros produtos
especialidades da casa, como os pées e bolos Flapsutro lado, esta estratégia é muito bem pistas olhos
dos baianos, pois veem nesta pratica a valorizde&wa cultura tradicional. A hora do acarajé, mu®ahia é
as 18h00, passa a ndo competir com a hora do péofzancés ou do doce galego, pois um alia-se &0 eu
uma cultura ndo conflita com a vizinha.

Neste sentido, adelicatessensantigas confeitarias, instauraram na cidadepaasos, sorrateiramente,
uma cultura para o que é fino, uma cultura do ingulr, a exemplo dos azeites, vinhos e peixes fihosco a
pouco, na mesa do baiano, o azeite de oliva vgyawbp o lugar do dendé, o vinho, o lugar da caclacs
peixes finos, o lugar do sururu. A Perini, nestategto, foi pioneira e € um elemento transformattorcultura
do baiano muito arraigada nas tradiges afrodescdémsl A Perini da Pituba (bairro de Salvador)ef@ um
ponto de encontro, uma referéncia e um agente damga no comportamento do bairro.

O grupo de empresariado galego pautou-se sempmeapsleridade, sobriedade e seriedade, colocando

o trabalho acima do 6cio e do prazer. Talvez extewsm fator fundamental da prosperidade deste esgignma
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capital da Bahia, pois contrastava com a caratiteripredominante da sociedade soteropolitana que é
fortemente ligada as festas e, por isto, prevatecarater mais lidico na cultura empresarial bai@nhara
caracteristica forte é a capacidade de poupangatque ligada a austeridade, propicia a expasesdouitos
negécios.

No que se refere a comunicacdo empresarial, aanfertas mais utilizadas foram o letreiro nas
padarias e armazéns, cartazes pintados a mao, nmapamente a comunicacdo boca-a-boca. Este dgpo
ferramenta ainda perdura até os dias de hoje nardoatdo verbal e direta com o cliente, pois estpre
presentes e a frente no e do estabelecimento. Asstabelecem lagos fraternais com o sua clientela
sedimentando a fidelizagdo. Mesmo quando prospemagmlego permanecia a frente dos seus negéaos, n
balcdo ou no caixa, abrindo e fechando suas clisaa.frase espanhola expressa claramente essadsiteac
ojo del amo engorda el caballBACELAR, 1997, p.154)

Havia uma regra latente nos estabelecimentos galégdinal do século XIX e inicio do século XX:
todo o grupo, patres e empregados, estava enwohdd mecéanica do trabalho incansavel, as vezes até
desumano. Mas, esta cultura foi fundamental pacarsolidacdo das empresas na Bahia e no sustento de
geracdes de galegos.

Muitos conservam o nome do seu negdcio, tornandefeeéncia no bairro onde estéo localizados, a
exemplo do Restaurante Colon, no Comércio.

Gostariamos de concluir nossa pesquisa com umdareef@ara definir este empreendedor de sucesso
que é o empresario galego do ramo alimenticio dwa8ar. Trata-se do “granadeiro”, um soldado ereggdo
de levar as granadas e marchar na linha de fresteegimentos espanhdis nos séculos XVII, XVIIIIXXEste
combatente era um militar de elite, escolhido eosrenelhores do seu batalhdo. A sua importancitaeranha,
que o préprio hino da Espanha, além de ser chattiddocha Real”, também é conhecido como “Marcha
Granadera”.

O imigrante que chegou a Bahia, depois de passacpes em sua terra natal, foi obrigado a lutar
contra toda sorte de adversidades para triunfastadar-se no cenario empresarial soteropolitaleon®s faz
lembrar o granadeiro, este guerreiro que abre daménesta sempre a frente do seu regimento. Ogaogale
desbravaram, conquistaram a fatia do mercado d@reom venda de alimentos, muitas vezes a cust& de s
tornarem alvo de desafetos e ataques, mas segeimainente sem tropecar ou olhar pra tras.

O capitdo e os oficiais granadeiros se destacaearter servido com reputacdo e ter a idade e tebus
necessaria para suportar a fadiga de marchar Erpéutras palavras, o granadeiro carrega em se@ 1om
significado de quem vai a frente, destaca-se pelaffisica e é capaz de enfrentar a diversidadecadminhos
gue tem pela frente. Assim também o imigrante gatgge aportou na Bahia na primeira metade do sé¢xijo
era encarado como rude, pois estava apto a tooahmbracal, mas foi desbravando e abrindo campaina as
futuras marchas de imigrantes que viriam no sewora®sgranadeiros-imigrantesuportavam toda carga tanto
fisica quanto moral, mas se uniram em torno de bjetiso comum: conquistar e vencer na terra prataeti

Os granadeiros adquiriram grande reputacédo e fadajgto de distincbes em todos os exércitos da
Espanha e da Europa, encarados como agrupacoesfdeépcia, onde se reuniam os soldados mais seleto
dirigidos por oficiais de grande crédito. Obserand resultados de nossa pesquisa, percebemostgugr o

de empresarios possui uma reputagdo que ultrapageanteiras da Bahia, capitaneados por figuragieme e
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referéncia no estudo do empreendedorismo baiamxemplo de Don Pepe Faro, José Taboada Vidal, Don
Papito, etc.

O galego tem na sua bagagem forca, objetivo, repatainido, capacidade de trabalho e de poupanca.
Sao capazes de enfrentar crises com sagacidadeie esm frente. O passado ndo tem o valor de canga,sim

de impulso para triunfar, respeitando as tradicdemido familiar com uma mira no futuro.

Artigo submetido para avaliagdo em 01/07/2014 é@para publicacdo em 27/08/2014
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NOTAS

' E importante esclarecer que definimos o tegalegoa partir da Real Academia Espanhola que concaitua
palavra como o individuo “natural da Galicia ”; ffmcente ou relativo a esta comunidade autbnoma da

_ Espanha”.

" Conferir Droysen (2009, p.54-59)

" Pero de Campo Tourinho foi testemunha do encoemtee Caramuru e Francisco Pereira Coutinho, um
portugués expulso da capitania da Bahia de Tod&swows depois de uma sublevacdo dos indios Tupésm
Tourinho, donatario de Porto Seguro, escreveu es@Bei de Portugal uma carta datada de 28 de @lého
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1546, onde pode-se ler: “[...]Je agora sou informado um Diogo Alvares, @allegq lingua que la era
morador (que daqui foi em um caraveldo a dita Bghig (PORTO FILHO, 2011, p. 18, traducdo nossa)

Y O Galicia foi fundado no dia 1° de janeiro de 1p8Bimigrantes galegos. O clube esteve no topfutddol
da Bahia durante sua primeira década de vida:afmpedo em 1937, sagrou-se 0 primeiro tricampea@mbai
nos anos de 1941, 1942 e 1943, conquistou oscaicgeonatos de 1935, 1936, 1938, 1939 e 1940.Walto
ser campedo baiano em 1968, obtendo ainda quatecampeonatos em 1967, 1980, 1982 e 1995.

" Disponivel em: <http://www.priberam.pt/dipo/galegacesso em: 23 nov. 2013

"' O termo “venda” é o sinénimo de armazém e aindenpregado em muitos bairros de Salvador. Refeee-se
“Pequeno estabelecimento comercial onde se vendégos variados” ou “Botequim onde se vendem,
sobretudo, bebidas a varejo e pequenos artigosp aaias, pilhas, sal, etc.” E um termo muito comum
também nas cidades do interior da Bahia, Minasiesastados do Brasil.

! Os parentes dos galegos que vinham por “carthai®ada” deviam se responsabilizar pela estadiasless
_pessoas e arranjar-lhes um emprego. Aos imigracdbs& pagar a passagem de navio.

Y Titulo dado pela Revista Veja Salvador, durantmuezes consecutivas.

372

Gestéo & Planejamento, Salvador, v. 15, n. 2, 38, maio./ago. 2014
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb



