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EDITORIAL
Prezados (as) Leitores (as),

Apresento mais um nimero da Revista Cientifica &&e&t Planejamento, trazendo mais uma vez um
conjunto de artigos desenvolvidos pro autores erasitobstinados em contribuir para a pesquisaifigent
tratando-se de um movimento continuo e inesgot@dwekflexdes consistentes que refletem como cadpaa
do conhecimento acerca da gestdo tem avancado.

O primeiro artigo, de autoria de Rogério Jodo Lenkmarci Schnorrenberger e Valdirene Gasparetto, O
ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM O USO DE UMA METODOLO® MULTICRITERIO EM APOIO
A DECISAO-MCDA, objetivou apresentar a maneira pglal uma empresa de distribuicdo de energia edétri
vem se adaptando as mudancas do setor e realiantiohamento das metas e ac¢des nos diferentes:nive
estratégico, tatico e operacional, para assim elstedr orientacdes claras para todos os seus cathiyes.

O segundo artigo, CONTRIBUICOES DA CONVERSA ESTRAJIEA DE EQUIPES DE
DIRECAO PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS TECNOLOGICASaborado por Vladas Urbanaviciu
e Edmilson de Oliveira Lima, tem por objetivo deser como as conversas estratégicas de codirigeotes
nao-codirigentes contribuem para a realizacdo dtdgeestratégica em MPEs tecnolédgicas. Os ressltddo
estudo empirico mostram que ha contribuicdes derskg formas, como ocorre pela obtencao de inf@mac
para o desenvolvimento e lancamento de produtds, @g@endizagem para explorar melhor o mercado e
enfrentar a concorréncia.

Os autores Hélder Uzeda e Augusto de Oliveira Mamteno artigo GESTAO DE TRIBUTOS E
GOVERNANGA CORPORATIVA NO SETOR DE PETROLEO: O CAS0A PETROBRAS, analisam um
bem sucedido processo de modernizacdo da admgdisttaibutaria, amparado nos conceitos da goveanang
corporativa e da gestdo de processos. A pesquisatipeconstatar o éxito e os ganhos de eficiédoigprocesso
de modernizacdo da gestdo tributaria, assim comsaaacrescente articulagdo a governanca corpordtva
companbhia.

Para Carlos Eduardo de Oliveira, o planejamentegpaser um fator diferencial para a sustentad#ida
das empresas e 0 orgamento seu instrumento de ragiisuContudo, o orgamento de vendas é um impgertan
instrumento de gestdo empresarial que proporcidresa de informagdes importantes, considerandiversds
restricbes, como sendo o ponto de partida de elghordas demais pecas orgamentarias. Os detalsies de
discussdo encontra-se no artigo, ORCAMENTO DE VEISDAM ESTUDO ACERCA DAS INDUSTRIAS
DE UM DISTRITO INDUSTRIAL.

Os autores Fernando Oliveira Santini, Rafael Mehddseck e Claudio Hoffmann Sampaio, no artigo,
PROMOGAO DE DESCONTO: SEUS EFEITOS NA COMPRA PORPINLSO E NAS INTENCOES DE
RECOMPRA, tiveram o objetivo de analisar se a prgnode desconto influencia nas compras por impailso
nas intengbes de recompra. Trés das quatro higdtestadas foram confirmadas e as implicagdes tdces
comprovaram a importancia da utilizacdo da promalgieendas como um motivador na intencao de re@mpr

No artigo, O IMPACTO DO ERP NA GESTAO DA CADEIA DESUPRIMENTOS: UMA
ADAPTACAO AO CONTEXTO BRASILEIRO, os autores RogerScabim Morano, Alcides Barrichello e
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Rafael Ricardo Jacomossi, buscaram replicar ncegtmbrasileiro a importante pesquisa realizadal aiwan
sobre a associacdo do uso da ferramenta ERP conogyaa gestdo da cadeia de suprimentos. O resultado
apontou similaridade parcial entre os estudos, fdverejeicdo de apenas trés dentre as nove higbtese
apresentadas.

O artigo, INTERCULTURAL KNOWLEDGE TRANSFER: PROCEES ANALYSIS OF A
MULTINATIONAL COMPANY, elaborado por Andre Coelho a2 Henriques, Elaine Di Diego Antunes e
Janaina Macke, faz uma andlise do processo defdrénsia de conhecimento organizacional entreidilita
mesma empresa multinacional, que operam em difsgraises. Como resultado, verificou-se que o @stud
multinacional, apesar de ter um bom desempenhoalgums aspectos para melhorar quando se tratasig&og
do conhecimento, embora tenha uma estrutura ropastasuportar este processo.

Ja o artigo, COACHING EXECUTIVO: A PERCEPCAO DOS E®UTIVOS SOBRE O
APRENDIZADO INDIVIDUAL, com autoria de Sandra Regila Rocha-Pinto e Bianca Snaiderman, buscou
investigar se de fato o coaching executivo gera&raprado individual e, na percep¢do dos entreastad
executivos de empresas que participaram do processoaching executivo patrocinados pelo seu erapoeg
os resultados encontrados foram positivos.

O artigo, INDIVIDUALISMO SOLIDARIO? UM MOVIMENTO INTERDISCIPLINAR PARA UM
LOCUS CULTURAL, elaborado por Edson Antunes Quameshanior e Alexandre de Padua Carrieri, tem o
objetivo de revisar, entre categorias de analisecultura organizacional, a contraposicao individumab-
coletivismo, e a apresentacao do individualismo @arategoria externa, imposta e mensuravel a qualque
organizacao, verificou-se entre as categoriasa a@mexao. Baseado nos resultados, os autoreesugeros
trabalhos interdisciplinares, e representacéesages culturais, como um rizoma.

ENTRADAS AO LABIRINTO: A CIENCIA SOCIAL CONTEMPORANEA, o artigo do autor
Fernando Cardoso Pedrédo, aborda que eventuaigg@satia ciéncia social com o mundo fisico ou comimo
animal ndo atingem ao amago da questao que écdoalaganica entre a objetividade histérica e gesvismo
do mundo social. O pleito atual acerca da teorigaboefere-se a sua capacidade para represenpapblemas
da vida social contemporanea. A pluralidade com spigealizam os relacionamentos é um labirintoscuja
entradas sdo modos de organizagdo, entretanttosigeinudancas continuas.

Rosinha Machado Carrion autora do artigo, POBREZRARTICIPACAO: DECIFRA-ME OU TE
DEVORO, introduz diferentes abordagens para asméliinterpretacdo do comportamento de individugtom
pobres vivendo na periferia da cidade de Porto riélegpbm o objetivo de contribuir, teoricamente, para
compreensédo do fendmeno da pobreza em paises @enicadle periférica, como o Brasil.

Por fim, Hélio Arthur Reis Irigaray e Maria Este Breitas, no artigo DIASPORA BRASILEIRA E OS
TRABALHADORES RETORNADOS DO EXTERIOR: QUANDO A FANASIA ENCONTRA A
REALIDADE, analisa o processo de readaptacéo asilBoos brasileiros que emigram nas Ultimas décdda
século XX e retornaram por causa da crise econdreicancluem que a maior dificuldade de readaptagédo
Brasil, que os emigrantes retornados encontraramtef que lidar com coisas aparentemente famdiae
habituais, mas que haviam sido ressignificadasspgle ficaram.

A todos e todas uma excelente leitura!

Jair Nascimento Santos

Editor
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