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EDITORIAL
Prezados (as) Leitores (as),

Apresento mais um nimero da Revista Cientifica &&e&t Planejamento, trazendo mais uma vez um
conjunto de artigos desenvolvidos pro autores erasitobstinados em contribuir para a pesquisaifigent
tratando-se de um movimento continuo e inesgot@dwekflexdes consistentes que refletem como cadpaa
do conhecimento acerca da gestdo tem avancado.

O primeiro artigo, ESTRESSE OCUPACIONAL E SINDRONIEE BURNOUT: PROPOSIGCAO DE
UM MODELO INTEGRATIVO E PERSPECTIVAS DE PESQUISA BIJO A DOCENTES DO ENSINO
SUPERIOR, da autoria de Kely César Martins de Paiaxia Angela do Nascimento Gomes e Diogo Henrique
Helal, teve como propdsito refletir sobre os carisfs, propor um modelo integrativo e indicar paidédes de
pesquisas com docentes desse nivel de ensino.a® gmepde para pesquisas futuras o referido moalelma
agenda que inclui aspectos metodoldgicos e tensatl@e autores indicam que o cumprimento de taldaen
busca contribuir tanto conceitual/academicamenteocpratica/profissionalmente, fornecendo subsigias
uma gestéo de pessoas mais humana no ambito tasdéies de ensino superior.

O segundo artigo, UM OLHAR SOBRE A SATISFACAO NO ABALHO: ESTUDO EM
ORGANIZACAO MULTINACIONAL DO SETOR DE USINAGEM NO BTADO DE MINAS GERAIS,
analisou o nivel de satisfacdo no trabalho dos egaglos que atuam em uma empresa multinacional de
usinagem no estado de Minas Gerais, tendo comeénefe a Escala de Satisfagdo no Trabalho (EST) de
Siqueira (2008). Ao analisar as cinco dimensfesatiafagdo no trabalho com base na estatistica bivariada,
os autores Anilton José Lima, Luciano Pereira &lldaryelle Gongalves Soares observaram um valdiawe
4,09, considerando uma escala de 7 pontos, queaaapimdiferenca’ dos pesquisados em relacdo &fagio
no trabalho.

O terceiro artigo, A CONSTRUCAO DA IMAGEM DO FUNDADR COMO UM MITO NA
EMPRESA FAMILIAR: PADROES RELACIONAIS E COMPORTAMERAIS, com autoria de Maria Beatriz
Coutinho Lourengo de Lima, Adriane Vieira e Luiglda Honorio, objetivou identificar mecanismos aqui@m,
sustentam e refor¢am a posicdo do fundador de sagpifamiliares como mito. Com a aplicacdo da peaqui
qualitativa com utilizacao de entrevistas e genogs e da analise de contelido para aprofundarcagiEsde
padrbes de relacionamento e de comportamento lkestdbs e mutuamente refor¢gados por convivéncia
prolongada e recorrente, a pesquisa conclui qudlifeme trabalhadores participam com o fundador da
construcao e preservacdo do mito na empresa familia

A pesquisa desenvolvida pelos autores Henriquel@eRodrigues, Arilda Schmidt Godoy e Didgenes
de Souza Bido, mostra que os gestores reagem doamlegmento ao tema desaprendizagem nas orgarszacde
eles reconhecem a ocorréncia do fendmeno, maisniertte no nivel individual e com efeitos tanto {ass,
guanto negativos. H& também o entendimento proakdaudesaprendizagem na organizagdo, evidencsndo
elementos e como estes se articulam, e a consiaedss inter-relacdes entre desaprendizagem e008S30S
de mudanca e inovagdo. Essa € a conclusdo do atig¢SAO DE GESTORES SOBRE A IDEIA DE
DESAPRENDIZAGEM NAS ORGANIZACOES, que objetivou idicar e analisar a compreensdo que

gestores tém da ideia de desaprendizagem nas zagaes.
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Aécio da Silva Gonzaga, Lydia Maria Pinto Brito eaff Abbas El Aouar no artigop GESTAO DO
CONHECIMENTO EM MULTINACIONAL BRASILEIRA DE ENERGIA visaram a diagnosticar o estagio
atual da Gestédo do Conhecimento na percepcao dumegdo Centro de Provimento de Solucdes e 9erdie
Telecomunicacdes da organizacdo, motivados pelesseiade de gerenciar e reter o conhecimento
organizacional por ocasido de desligamentos deidnédos. A pesquisa revela que na percepcdo dos
pesquisados, a organizagdo encontra-se em estagje do processo de Gestdo do Conhecimento, s
existem processos formais articulados, o conhedonedio é avaliado de forma sistémica e rotineiaa acdes
sdo isoladas e ndo vinculam as atividades de gektdoonhecimento aos resultados estratégicos. Mas,
observam-se algumas sinalizag8es da existéncimbiemte favoravel ao compartilhamento do conhecimen

“MENOS” E MAIS: A CONSTRUGCAO EMPREENDEDORA DA MAIORREDE DE FARMACIAS
DO BRASIL, artigo elaborado por André Luiz Maranhd® Souza Ledo, Henrique Cassiano Nascimento de
Oliveira, Suélen Matozo Franco e Flavia Zimmerle Nidbrega Costa buscou compreender a abordagem
alternativa, que denominaram clenstrucdo empreendedora de margasr meio da Pague Menos. Utilizando o
método do estudo biografiqmara investigacdo da historia da marca e a navgitopara a interpretacéo dos
dados, o estudo revela o papel contundente dagéovacentralizacdo do empreendedor, bem comapsidd@
comercial, na construcdo da marca, que segundautosea indicam caracteristicas apontadas pelo campo
conhecido como marketing empreendedor.

Os autores Luzifran Maria Duarte Gurgel, Rodrigorsardes de Carvalho e Maria Clara Torquato
Salles, no artigo AS ATIVIDADES DE RESTAURANTES INMOSSORO, ESTADO DO RIO GRANDE DO
NORTE, SOB A PERSPECTIVA DA GESTAO AMBIENTAL, distam a adoc&o de praticas sustentaveis por
restaurantes, com foco em quatro estabeleciment@sdade de Mossord, estado do Rio Grande do NO&e.
resultados da pesquisa demonstram que a atividemdutiva dos restaurantes € marcada pela falta de
informacéo por parte de quem vende e de quem congwaseja, a escassez de praticas ambientais é
influenciada, ndo pelo desinteresse ou falta depcomisso, mas sim pelo ndo conhecimento das mesm®as,
como de seus inumeros beneficios econdmicos e atalsie

O artigo THE ENTRY-MODE DECISIONS OF BRAZILIAN MULINATIONALS, elaborado por
Rodrigo Ladeira, Alex Ribeiro Costa e Luiz Albeftascimento Campos Filho, tem por objetivo analsar
impacto que a abordagem sociolégica combinada caboedagem econémica tem sobre as decisdes do modo
de entrada de multinacionais brasileiras, testado poder explicativo desta escolha é maior quandoria
institucional é testada em conjunto com a teorg @estos de transagdo. Os resultados mostram quaiess
emergentes a teoria dos custos de transag¢do naontancorrelagéo positiva com o modo de entrad@rialte
diferente dos paises desenvolvidos. E que ambae@as dos custos de transagéo e institucionakein€iam na
decisao, pois a insercdo de variaveis da teortd@uo®nal em conjunto com variaveis da teoria dostos de
transacdo aumenta o poder explicativo da decisbie s modo de entrada, que € impactado por preskbes
cenario externo e interno.

Para os autores Inayara Valéria Defreitas Pedramm&ez e Fernando Celso de Campos, o artigo
PROPOSTA DE MODELO CONCEITUAL DE FORMACAO DE ESTRAGIA DE NEGOCIO A PARTIR
DA INTEGRACAO DA APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E A GESTAO DA INOVAGAO, teve o
propoésito de, por meio de um ensaio teérico, aptasea proposta de modelo conceitual de formacao de

estratégia de negocio, em que se é possivel encoo$r pares de requisitos de inovagdo com base na
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aprendizagem organizacional. A partir das reflexdesexto, os autores indicam que o0s requisitomaolacao
com base na aprendizagem colaboram para o surgirdeninovacdes constantes por parte das empresas qu
buscam inovar, independentemente do porte.

O artigo IDENTIDADE DE MARCA COMO DRIVER DE ESTRATGIAS DE MARKETING: UM
ESTUDO SOBRE A MARCA HYUNDAI, dos autores Edson Rdb Scharf, Aléssio Bessa Sarquis e Rogério
Krause, buscou em estudo de caso Unico, com afticde entrevistas em profundidade com executivos de
marketing do Grupo Hyundai CAOA no Estado de Sabéarina e andlise de materiais de campanhas
publicitérias, analisar a identidade de marca cdmer das estratégias de marketing a luz do motglaco
proposto por Aaker (2007) e adaptado por Scharfdp0s resultados da pesquisa revelaram que #ddda
de marca € um driver das estratégias de marketingrghnizacdo, principalmente nos aspectos reladana
cultura da organizacdo, perfil dos clientes, atdbudos produtos, credibilidade, proposta de vador
relacionamento com os clientes.

No artigo, ESTRATEGICAS DE ORIENTACAO PARA O MERCAD NO VAREJO
FARMACEUTICO: UM ESTUDO NO ESTADO DE MINAS GERAIErlon Campelo Camara, José Edson
Lara e Caissa Veloso e Sousa analisou como segooaf as estratégias de orientagdo para o meraado n
varejo farmacéutico na cidade de Belo Horizont@itahdo estado de Minas Gerais. A pesquisa adotou
modelo proposto por Jaworski e Kholi (1993), de es@s que se orienta para o mercado, precisaneataes
geracdo de inteligéncia, disseminacdo da inteligéec resposta ao mercado, bem como a abordagem
quantitativa, com analise descritiva e estudo d®.c@s resultados obtidos mostram que o modeldspree
ajustes para explicar de forma satisfatéria a a0 para 0 mercado desse varejo.

Os autores Vanessa Theis e Dusan Schreiber, rgn atNALISE DO PROCESSO DE GESTAO
AMBIENTAL EM INDUSTRIAS DO SEGMENTO METAL-MECANICODO VALE DO RIO DOS SINOS,
RIO GRANDE DO SUL, utilizando a abordagem quaniiate analise de estatistica descritiva, objetivara
analisar o processo de gestdo ambiental em empilesasgmento metal-mecénico, localizadas na redpio
Vale do Rio dos Sinos, no estado do Rio GrandeutlocC®nstataram que as empresas investigadas, deogim
geral, ainda encontram-se nos estagios iniciagueodiz respeito as praticas de gestdo ambienjale @s acdes
priorizadas pelas organizacfes, estdo mais voltpdes 0s processos de fabricacdo, procurando naellaor
eficiéncia e reduzir custos, com pouca énfase serd®lvimento de produtos que possibilitem a difeiscao
em nichos de mercado que valorizam a orientacaamidiental.

Por fim, Marcos Venicius Barreto Magalhdes, no gartiREFORMAS DE ESTADO E
ADMINISTRATIVAS NA BAHIA NOS ANOS 1991 A 2014: ALGWS ELEMENTOS E COMPARACAO,
buscou comparar as reformas administrativas refizpelos governos petistas baianos que se inaga2®07
até 2014 em relacdo aos governos neoliberais qirecgam em 1991 e vao até 2006. Com o objetivalgge
avaliar a reforma administrativa instituida pelah®13.204, de 12/12/2014, e outras, do govertistpebaiano,
em compara¢do com as demais reformas neolibera@igdas entre 1991 a 2007. E objetivos especifieos
identificar, em cada periodo, as respectivas rederibem como, compara-las, a fim de se verificaaga uma
delas exercitou o que prega ideologicamente os respectivos partidos. O autor constatou que asmefs
administrativas dos governos petistas apenas dewatmuidade as reformas neoliberais.

A todos e todas uma excelente leitural
Jair Nascimento Santos
Editor
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