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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi realizar um levantamento dos estudos de caso que tiveram a eco inovagdo como
escopo, avaliando os aspectos das publicacbes quanto & temdtica central de seu conteddo, de forma que fosse
possivel classifica-las e identificar as principais dimensfes abordadas neste tema. A metodologia utilizada foi a
revisdo sistematica, através da realizagdo de buscas nas bases Scopus, Web of Science e Spell. Apds a aplicacdo
dos critérios de inclusdo/exclusdo, 13 artigos foram selecionados e avaliados. Identificou-se quatro dimenses de
abordagem nos trabalhos avaliados: andlise dos impactos financeiros; praticas de adequagdo a legislacéo /
implantacdo de certificacdo; classificacdo das praticas de eco inovacdo e; analise dos fatores de sucesso da
implementacdo das praticas de eco inovacdo. Evidenciou-se que existe um grande esfor¢co na direcdo de
quantificar as préaticas de eco inovacdo, de modo que seja possivel classifica-las e compara-las.

Palavras-chaves: Estratégia; Sustentabilidade; Eco inovacao; Inovagéo.
ABSTRACT

This work aimed to make a survey of case study which had eco-innovation as main subject, conducting
evaluations about the central theme, and classifying and identifying the foremost dimensions addressed by them.
We used a systematic review as methodology by performing searches on the Scopus, Web of Science and Spell
databases. 13 papers were selected and evaluated. We have identified four dimensions covered by the papers:
financial impacts evaluation; compliance practices / certification deployment; eco-innovation practices rating;
success factors for implementing eco-innovation practices. The finds there is great effort towards quantifying
eco-innovation practices, so that it is possible to ranking and compare them.

Keywords: Strategy; Sustainability, Eco-innovation; Innovation.
RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue hacer una encuesta de los estudios de caso que tenian como objetivo la
ecoinnovacion, evaluando los aspectos de las publicaciones con respecto al tema central de su contenido, de
modo que fuera posible clasificarlos e identificar las dimensiones principales abordadas en este tema. La
metodologia utilizada fue la revision sistematica, realizando busquedas en las bases de datos Scopus, Web of
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Science y Spell. Después de aplicar los criterios de inclusion / exclusion, se seleccionaron y evaluaron 13
articulos. Se identificaron cuatro dimensiones de enfoque en los trabajos evaluados: analisis de impacto
financiero; practicas de cumplimiento / implementaciéon de certificacion; clasificacion de précticas de
ecoinnovacion y; andlisis de los factores de éxito para la implementacién de practicas de ecoinnovacion. Se
evidencioé que existe un gran esfuerzo para cuantificar las practicas de ecoinnovacion, de modo que sea posible
clasificarlas y compararlas.

Palabras clave: Estrategia; Sostenibilidad; Ecoinnovacidn; Innovacion.

1 INTRODUCAO

A sustentabilidade vem ganhando espaco no ambiente empresarial, visto que anteriormente as empresas
buscavam a producdo e o crescimento a qualquer custo, sendo que atualmente a visdo do crescimento desregrado
e poluidor estd dando lugar a préaticas sustentaveis e ecologicamente corretas. 1sso faz com que as empresas
adotem politicas ambientais, busquem ter alguma certificacdo, e se comprometam a produzir sem causar danos
ambientais ou repara-los. (SILVA; QUELHAS, 2006)

Dessa forma, Gongalves-Dias, Guimardes e Santos (2012), acreditam que com a relagdo entre meio
ambiente, sociedade e organizagdo surge o desafio de inovar e preservar o meio ambiente simultaneamente.
Sendo assim, cria-se uma demanda de gestdo ambiental inovadora, estratégica e eficiente, unindo o setor
produtivo e a¢Bes ambientais para prevenir, controlar e poluir menos.

De acordo com Maganeiro (2012), as questBes ambientais criam possibilidades de inovacGes,
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. Sendo assim, a eco inovagdo pode contribuir significativamente para
0s processos de gestdo ambiental organizacional.

A adocdo de praticas as acOes ligadas as questdes ambientais estdo atreladas a imagem da empresa,
diferenciacdo dos concorrentes e & mudanga de atitude dos clientes na compra, sendo que a adogdo de préticas
sustentaveis, pode ser uma vantagem competitiva para a empresa (BERTOLINI; ROJO; LEZANA, 2012).

Portanto, independente de qual estratégia sustentavel a empresa ira utilizar, seja ela de reciclagem de
matérias no processo produtivo, certificacdo ambiental, politicas ambientais ou eco inovagdo, deve mostrar para
0 consumidor que se preocupa com isso, atraindo entdo o cliente a adquirir seu produto também por este motivo.
Porém, para que a empresa possa aderir a tais praticas, se faz necessario a analise de viabilidade da implantacéo
de processo ou produto sustentavel. (LIONCO; RIBEIRO; JOHANN; BERTOLINI, 2019)

A eco inovagdo é a estratégia abordada nesse artigo, sendo que se trata de uma revisdo sistematica do
assunto, tendo como objetivo realizar um levantamento dos estudos de caso que tiveram a eco inovagdo como
escopo, avaliando os aspectos das publicagdes quanto a temaética central de seu conteldo, de forma que seja
possivel classifica-las e identificar a principal dimensdo abordada sobre este tema.

O estudo se justifica, pois, além de ndo ter sido encontrado caso semelhante na literatura, permite
visualizar as principais tematicas de abordagem da ecoinovacdo em estudos de caso para evidenciar suas
contribuicdes para a gestdo das organizacdes, entendendo de que forma a ecoinovagdo pode contribuir para as
empresas; identificar as raz8es de levam as organizagdes a investir em ecoinovagao e quais aspectos as préaticas

de eco inovacdo tém sido percebidas pelas pesquisas atuais.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Segundo Cohen (2003), o estilo de vida contemporaneo, voltado ao consumismo, € prejudicial
ambientalmente, sendo que tal acdo agrava problemas de exclusdo social, custos ecol6gicos e urbanizacao
acelerada. Dessa forma, acredita-se que é importante por tais motivos, a oferta de produtos que possuem
perspectivas de preservagdo ambiental, incorporando em seus processos técnicas que facilitem o
desenvolvimento dos produtos e o reaproveitamento, reciclagem e descarte seguro de residuos, evitando assim
custos ambientais ou possiveis san¢Ges vindas de legislagdes ligadas ao meio ambiente.

A oferta de produtos ambientalmente corretos esta implicitamente ligada a processos de inovagdo para
que sejam criados produtos ou melhorias de processos. Sendo assim, Schumpeter (1985) afirma que ha varias
formas para que isso ocorra, podendo a inovacgdo ser a introdugédo de um novo produto ou de uma nova qualidade
do produto, um novo método produtivo, abertura de um novo mercado, nova fonte de matérias primas. Mas para
gue isso aconteca, cabe tanto a empresa que inova, quanto a sociedade e organizages governamentais, introduzir
0 produto, influenciar as pessoas a consumirem produtos sustentiveis e estimular o compartilhamento do
pensamento de necessidade de preservacdo ambiental (COSTA; TEODOSIO, 2011).

Para Barbieri e outros (2010), as organizagdes inovadoras surgiram como resposta as pressoes
institucionais para uma organiza¢do que consiga manter a eficiéncia e gerar lucro, mas com responsabilidade
social e ambiental. Sendo assim, a vantagem competitiva destas organizagdes é o desenvolvimento de produtos,
Servicos ou processos, que seja inovador e orientado para a sustentabilidade.

Portanto, algumas empresas investem em eco inovacdo, que se define, de acordo com Fussler e James
(1996), como novos produtos ou processos que proporcionam valor aos clientes e aos negdcios, diminuindo
significativamente os impactos ambientais.

Jin e Chen (2008) conceituam que a eco inovacao é tanto a introducdo de um novo bem ou servigo, ou
melhorias significativas naqueles j& existentes, que direta ou indiretamente reduz significativamente os impactos
no meio ambiente.

De acordo com Carillo, Rio e Konndéla (2010), existem quatro dimensdes de eco inovagdo, sendo elas:
dimensdes do design da ecoinovagdo, dimensdes do usudrio da ecoinovacao, dimensdes de servico do produto
em eco inovacdo e dimensdes da governanga da ecoinovagéo.

A dimensdo do design da ecoinovacao esta ligada & inovacédo e redesenho do processo ou produto, com
a adicdo ou reducdo de componentes para minimizar e reparar impactos ambientais, mudanca de subsistema e de
sistema, buscando soluges eficientes. A dimenséo do usuério, identifica os fornecedores de insumos no projeto
de inovacdo e identifica quais sdo 0s consumidores potenciais e 0 que eles realmente querem. A dimensdo de
servigo do produto em eco inovagdo requer uma redefini¢do do conceito do servico, e como ele é fornecido para
o cliente, podendo requerer uma mudanca em toda a cadeia produtiva. E em relagdo a dimensdo da governanca,
onde os lideres das empresas precisam desenvolver a cultura, buscar stakeholders que valorizem o processo e o
incorporem em sua relagio com os clientes (CARILLO; RiO; KONNOLA, 2010).

Para a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico - OECD (2011) a eco inovagdo
se divide em dois significados distintos, sendo que o primeiro trata da ecoinova¢do como uma inovagdo que
resulta em reducdo de impactos ambientais, independente se é isso que a organizacdo pretende e como segundo

significado, ndo se limita como inovagdo em produtos, processos ou métodos organizacionais e de marketing,
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mas também como inovacédo social e na estrutura institucional. Dessa forma, a eco inovagdo deve ir além do
limite da organizacéo e do inovador e adentrar no contexto social.

Kemp e Pearson (2008) entendem que a eco inovacdo pode ser denominada como a producdo,
assimilacdo ou exploracdo de um novo produto, novo processo de producdo, novo servico ou nova gestdo
organizacional, onde os resultados gerados, em todo o ciclo de vida do produto, reduzem os riscos ambientais,

minimizando a poluicéo, o consumo de insumo e a utilizagcdo de matérias primas.

3 METODOLOGIA

O tipo da presente pesquisa é o exploratorio, que, de acordo com Lakatos e Marconi (2010), é o que
permite ao pesquisador ter maior proximidade com o fenémeno estudado. Tem natureza qualitativa, que segundo
Richardson et al. (2008), ndo se utiliza de instrumentos estatisticos em sua analise, ao invés disso, considera as
principais nuances nos dados levantados.

E também descritiva porque busca revelar as etapas de uma revisdo sistematica da literatura, seus
desafios e vantagens. A revisdo sistematica engloba pesquisas para responder uma questdo-chave, fazendo um
estudo critico da literatura. Inicia-se por uma questdo que norteia o objetivo principal para fazer um projeto de
revisdo. Apos esse passo, é feita uma busca na literatura para encontrar estudos semelhantes e, entéo, aplicam-se
critérios metodoldgicos para elaborar uma analise (SAMPAIO; MANCINI, 2007).

A pesquisa foi realizada nas bases de dados internacionais Scopus e Web of Science, pois estdo entre as
maiores bases de referéncia disponiveis para a area da administracéo, e a Spell, pois a base tem indexada a ela,
revistas nacionais vinculadas a area de Administracéo, Contabilidade e Turismo.

Realizou-se o levantamento em julho de 2018, considerando os campos titulo e palavras-chaves, com 0s
seguintes termos de buscas:

a) eco innovation e case study, para Scopus e Web of Science;

b) eco inovacéo e estudo de caso, e suas variantes em inglés, para a base Spell.

¢) Como parametros de buscas definiu-se:

d) o booleano AND para relacionar os termos de pesquisa;

e) publicaces entre 2009 e 2018;

f) artigos publicados em revistas e periddicos cientificos;

g) trabalhos redigidos em lingua inglesa e portuguesa.

As buscas resultaram em 50 trabalhos, apds a eliminacdo dos trabalhos duplicados. Estes foram
submetidos a um processo de triagem, excluindo os documentos que tratavam apenas de servicos e que
apresentavam apenas estudos tedricos tais critérios de exclusdo foram utilizados para encontrar pesquisas
aplicadas em industrias, restando apenas aqueles que tinham por objeto de estudo empresas e/ou processos de
manufatura.

Ao final, 13 artigos se enquadraram nos pardmetros propostos, sendo estes os avaliados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A busca resultou em 50 documentos Unicos, dos quais, conforme elencado na secédo 3, apds a aplicacdo
dos critérios de inclusdo / exclusdo, 13 trabalhos foram selecionados para a realizacdo da revisdo sistematica
(Figura 1).

Os trabalhos analisados sdo estudos de casos, simples e multiplos, realizados em empresas de

manufatura. A Tabela 1 apresenta resumidamente os artigos encontrados, organizando-os por ano de publicag&o.

Figura 1 - Fluxograma da metodologia utilizada

Estudos identificados por meio da busca
em bancos de dados.

(n=57)
Artigos excluidos por ndo serem
s ~ o _>
Estudos apds remocgdo de duplicatas. estudos de casos de empresas de
(n=50) manufatura

l (n = 36)

Artigos (textos completos) para avaliagdo
de elegibilidade

(n=14)
Artigos (textos completos)
Estudos incluidos na analise —> excluidos com motivos
(n=13) (n=1)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 1 - Resumo dos artigos selecionados para a analise

N2 Titulo |Pub|icac§o |Ano |Autores
Ecoinovagdo em uma agroindustria . N . FERREIRA, B. S.; SANTOS, D. F. L.;
1 ética: A implantagdo d jet Revista de Gestdo Ambiental e 2018 THOMAZ, A. G. B.; REBELATO, M
suc’roenerge Alca.. implantagdo do projeto o e de — GeAS ,A.G.B.; , M.
de dguas residuais zero G.
Implantagdo da ISSO 14001:2004: Estudo
2|de caso em uma industria de papel da READ. Revista Eletronica de Administragdo 2017  CROTTI, K.; MAGCANEIRO, M. B.
regido centro-sul do Parana
Fuzzy approach to Eco-innovation for
3|Enhancing Business Functions: A Case Industrial Management & Data Systems 2017 CUl, L.
Study in China
Eco-innovation practices: a case study of  International Journal or Production 2016 FERNANDO, Y.; SHAHARUDI, M.
green furniture manufacturers in Indonesia Economics S.; WAHID, N. A.
S Eco |nrt1o(\j/atf|on straht.eghllc modv.el. A mgltlple J L e o6 ORBEGOZO, U. T.; MOLINA, M. A,
case study roma ighly eco-innovative ournal of Cleaner Production V.; LARRINAGA, O. V.
European Region
Eco |n(')va<;aO em uma pequena empresa RAI: Revista de Administragdo e Inovagdo 2015 COELHO, M. A.
de reciclagem da cidade de Manaus
Fatores determinantes da Ecoinovagdo: JACOMOSSI, R.; DEMAJOROVIC,
7|Um estudo de caso a partir de uma Gestdo & Regionalidade 2015  J.; BERNARDES, R.; SANTIAGO, A.
indUstria grafica brasileira L.
Eco-innovations in more sustainable
supply chains for a low carbon economy: A . . JABBOUR, C. J. C.; NETO, A. S.;
K . International Journal or Production
8|multiple case study of human critical Economics 2014  GOBBO JR.;J. A;; RIBEIRO, M. S.;
success factors in Brazilian leading JABBOUR, A.B.L.S
companies
Resources, capabilities and competences Techinological and Economic Development 2013 RiO, P. D.; HERMOSSILA, J. C.;
for ecoinnovation of Economy KONNOLA, T.; BLEDA, M.
10 Utilizagdo de eco-l?ova.gao no processo de RAI: Revista de Administracio e Inovacio 2012 FARIAS, A. S.; COASTA, D.S,;
manufatura de ceramcia vermelha FREITAS, L. S.; CANDIDO, G. A;;
R | i f hievi
ecyc ed airport pan-:menTcs. or achieving . . GIUSTOZZI, F.; TORALDO, E.;
11|environmental sustainnability: Italy case  Resources, Conservation and Recycling 2012 CRISPINO. M
study L
12 Diversity of eco mnovatl.ons: Reflections Journal of Cleaner Production 2010 HFRM?S!.LLA, J.C.;RIO, P.D,;
from selected case studies KONNOLA, T.
Green technolog.y and eco—lnnoYatlon Journal or Manufacturing Technology
13|Seven case-studies from a Russian 2009 BARTLETT, D.; TRIFILOVA, A.

manufacturing context

Management

Fonte: Elaborado pelos autores

Os trabalhos ainda foram classificados quanto ao Qualis do periédico em que foram publicados,

considerando a classificagdo do Quadrénio 2013-2016 da Plataforma Sucupia, e quanto ao ano em que se deu a

publicagdo. Considerando o Qualis, obteve-se 7 artigos publicados em periddicos Al, o que demonstra a

gualidade da producdo intelectual da maior parte dos estudos levantados,3 artigos publicados em periddicos B1 e

2 artigos publicados em periddicos B3. Apenas uma das publicacdes se deu em um periddico sem classifica¢do

Qualis. No tocante ao ano de publicagdo, houve homogeneidade na distribuicdo, apenas com o ano de 2011 sem

publicacdes elencadas. As Figuras 2 e 3 apresentam graficamente a distribuicdo dos trabalhos quanto aos fatores

Qualis e ano de publicagdo.
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Figura 2 - Classificacdo dos trabalhos quanto ao Qualis

mAl1 mBl mB2 mS/Classificacdo

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 3 - Classificagdo dos trabalhos quanto ao ano de publicagdo

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2010

2009

[=]
[y
o]
w

Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto ao seu contetdo, os artigos revelam muitas similaridades em suas propostas de pesquisas.
Durante a analise identificou-se quatro dimensGes chaves, através das quais 0s trabalhos em estudo puderem ser
classificados:

a) analise dos impactos financeiros e ambientais de atividades de eco inovacéo;

b) andlise de fatores internos / externos de sucesso na implementacdo de praticas de ecoinovacao;

¢) avaliacdo de praticas de adequacdo a legislacdo ambiental e/ou implementacéo de certificacdo; e

d) classificagdo das préaticas de eco inovagéo.

273
Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 21, p. 267-278, jan./dez. 2020
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/rgb



ABORDAGENS DAS PRATICAS DE ECO INOVAGAO: UMA REVISAO SISTEMATICA DE ESTUDOS DE CASOS
APLICADOS EM EMPRESAS DE MANUFATURA

O Quadro 1 apresenta o resumo dos artigos, classificados segundo as dimensbes elencadas

anteriormente.

Quadro 1 - Classificacdo dos trabalhos quanto ao contetido

Dimensao Autores Ano
Cul, L. 2017
JACOMOSSI, R.; DEMAJOROVIC, J.; 2015
BERNARDES, R.; SANTIAGO, A. L.

Anadlise de fatores de sucesso na |JABBOUR, C.J. C.; NETO, A. S.; GOBBO JR.; J.
implatacdo das praticas A.; RIBEIRO, M. S.; JABBOUR, A.B.L.S 2014
RIO, P. D.; HERMOSSILA, J. C.; KONNOLA, T.; 013

BLEDA, M.
BARTLETT, D.; TRIFILOVA, A. 2009
FERREIRA, B. S.; SANTOS, D. F. L.; THOMAZ, 5018
Anadlise dos impactos financeiros A. G.B.; REBELATO, M. G.

e ambientais GIUSTOZZI, F.; TORALDO, E.; CRISPINO, M. |2012

Avaliacdo de préticas de
adequacso alegislacdo / CROTTI, K.; MACANEIRO, M. B. 2017
implementacdo de certificagdo

FERNANDO, Y.; SHAHARUDI, M. S.; WAHID,
N. A,

ORBEGOZO, U.T.; MOLINA, M. A. V.;
LARRINAGA, O. V.
Classificagdo das praticas COELHO, M. A. 2015
FARIAS, A.S.; COSTA, D. S.; FREITAS, L. S.;
CANDIDO, G. A.;

2016

2016

2012

HERMOSILLA, J. C.; RiO, P. D.; KONNOLA, T. | 2010

Fonte: Elaborado pelos autores

Os trabalhos que abordam a dimensdo da anélise de fatores de sucesso na implementagdo das préaticas
de eco inovacdo buscam identificar e avaliar aspectos que foram determinantes para que as praticas de eco
inovacdo obtivessem éxito onde foram implementadas. Sdo estudos de casos que propdem modelos conceituais,
estabelecendo atributos de andlises e determinando o impacto que estes tiveram nos resultados dos estudos.
Verifica-se que os aspectos determinantes para o éxito das praticas de ecoinovagdo nas organizagdes estdo
relacionadas a lideranca dos gestores; as estratégias para implementacdo das acfes nas empresas; uso das
tecnologias disponibilizadas no mercado; participagdo em grupos de entidades que discutem o tema; e adequacao

a legislacdo. Em numero, estes representaram mais de 30% dos casos analisados — 4 artigos (CUI, 2017,
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JACOMOSSI; DEMAJOROVIC; BERNARDES; SANTIAGO, 2015; RiO; HERMOSSILA; KONNOLA;
BLEDA, 2016; BARTLETT; TRIFILOVA, 2009).

As pesquisas que se detiveram nas analises dos impactos financeiros e ambientais como escopo
apresentaram estudos de casos comparativos, relativos ao tempo (antes e depois de determinado processo) ou
relativos a dois ou mais objetos com caracteristicas semelhantes, sendo que ao menos um deles fora submetido a
alguma prética de eco inovacao. Constatou-se que para uma organizacao, investimentos de R$ 1,18 milhdo em
adequacdes estruturais para a implantacdo total do projeto, obteve-se uma redugdo dos gastos com recursos
hidricos de 20%, o que representa uma economia de aproximadamente 7,4 milhes de reais ao ano. No caso da
pavimentacdo de um grande aeroporto italiano, com o uso de mais de 85% dos materiais de origem da
reciclagem, pode-se obter maior duracdo e bom desempenho, pois a liberacdo de quase 35% das emissGes
poderia ser evitada se as praticas de reciclagem forem levadas em consideracdo. Estes totalizaram 15% das
analises, totalizando 2 artigos (FERREIRA; SANTOS, THOMAZ; REBELATO, 2018; GIUSTOZZI;
TORALDO; CRISPINO, 2012).

O tema que apresentou a menor representatividade numérica nas anélises foi o que abordou as préticas
de adequacdo a legislagdo e implementacdo de certificacdo. Trata-se apenas de um caso aplicado (CROTTI,
MACANEIRO, 2017).

O maior nimero de analises se concentrou na dimensdo de classificacdo das préticas de eco inovacéo,
superando 60% dos casos, com 5 artigos. Estes exploraram estudos de casos em organizacfes, de modo que
fosse possivel ranquear as préaticas de eco inovacdo para que se obtivesse uma base comparativa e fosse possivel
determinar o nivel de eco inovacdo de determinada institui¢do, pelo menos, dentro dos limites de determinado
segmento de mercado. As praticas de ecoinovacdo identificadas pelos estudos estdo relacionadas a
regulamentacgdo; a atracdo de demanda; a personalizacdo dos produtos; a cadeia de fornecedores; e ao uso de
tecnologia. (FERNANDO; SHAHARUDI; WAHID, 2016; TAMAYO-ORBEGOZO; VICENTE-MOLINA,
VILLARREAL-LARRINAGA, 2017; COELHO, 2015; FARIAS; COSTA; FREITAS; CANDIDO, 2012;
HERMOSILLA; RiO; KONNOLA, 2010).

5 CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho foi realizar um levantamento dos estudos de caso que tiveram a eco inovagéo
como escopo, avaliando os aspectos das publica¢fes quanto a temdtica central de seu conteudo, de forma que
fosse possivel classifica-las e identificar a principal dimensdo abordada sobre este tema. Este foi alcancgado,
conforme elucidag&o a seguir.

Apo6s a realizagdo de buscas em bases cientificas e a aplicacdo de critérios de inclusdo/ exclusdo,
obteve-se 13 artigos, que foram analisados integralmente. Notou-se que a maioria dos artigos eram oriundos de
periodicos de Qualis A1, mas que nao havia heterogeneidade quanto ao ano de publicagéo.

A contribuigdo teorica do estudo é da identificagdo das dimensfes abordadas em pesquisas relacionadas
a ecoinovacdo. Quatro dimensdes centrais de estudos foram verificadas durante a revisdo: analise dos impactos
financeiros e ambientais de atividades de eco inovacdo; analise de fatores internos / externos de sucesso na
implementacdo de préaticas de eco inovagdo; avaliacdo de praticas de adequacdo a legislagdo ambiental e/ou
implementacéo de certificacdo e; classificacdo das préaticas de eco inovacéo.
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A principal dimensdo evidenciada nesta pesquisa, considerando o numero de trabalhos que foram
percebidos nos limites desta, foi a dimensdo da classificacdo das préaticas de eco inovacdo. Logo, percebe-se que
h& uma grande busca na direcéo de quantificar as praticas de eco inovac¢do, de modo que seja possivel classifica-
las, bem como as organizacgdes que as adotarem, tornando possivel a comparacao entre atividades, companhias e,
até mesmo, setores.

A segunda abordagem mais utilizada refere-se a andlise e/ou determinagdo dos fatores de sucesso de
praticas de eco inovagdo, que diz respeito ao alcance dos resultados desejados e a sustentabilidade destas
praticas. Nota-se que também existe empenho em disponibilizar um modelo que permita as organizacfes se
tornarem mais eficazes na implementagao de estratégias que envolvam a eco inovagéo.

A pesquisa sobre impactos financeiros relacionados aos ambientais ndo se mostrou objeto de destaque
dentre os titulos avaliados (apenas 2 artigos). Compreende-se que o entendimento e a mensuragdo dos impactos
financeiros na implementagdo de projetos que envolvam a eco inovagdo sdo um viés necessario para que estas
préticas obtenham maior espago entre as empresas, pois se caracterizaria como um diferencial competitivo, seja
na reducdo de custos, no incremento da percepcdo de valor do produto pelo consumidor final ou, ainda, na
ampliacdo da participagdo de mercado da organizacéo.

Com o levantamento dos estudos, a presente pesquisa contribui para a pratica gerencial das empresas de
manufatura evidenciando a importancia da lideranga dos gestores no processo da ecoinovacgdo, a formulacio de
estratégias para implementacdo das acBes nas empresas, 0 uso das tecnologias disponibilizadas no mercado, a
necessidade de participacdo em grupos de entidades que discutem o tema e da adequacdo a legislagdo

Apesar da possibilidade de quantificar os resultados encontrados neste trabalho, uma das principais
limitagOes corresponde ao ndmero de trabalhos avaliados (apenas 13), apds a aplicagdo dos critérios de selegéo.
Este fato ndo permite que a pesquisa seja compreendida como quantitativa e os resultados encontrados néo
podem ser generalizados para todos os estudos de casos aplicados em empresas de manufatura.

Outro aspecto que também se apresenta como limitante é o fato de apenas terem sido incluidos na
revisdo sistematica estudos de caso que abordassem empresas de manufatura, excluindo o setor de servigos.
Outras abordagens do tema “eco inovacdo” poderiam ser obtidas a partir de estudos no setor de servigos,
contribuindo para a compreensdo de outras dimensdes de abordagem.

Para trabalhos futuros que tenham um objeto de estudo semelhante, sugere-se que mais termos de
buscas sejam incorporados, como outras variantes do termo eco inovacdo, além da inclusdo de pesquisas
voltadas ao setor de servicos, de modo que um nimero maior de trabalhos possam ser encontrados, ampliando o
tamanho da amostra analisada, o que colaboraria para a elaboragdo das anélises quantitativas, além de se obter

outras possiveis dimensdes de abordagem, ampliando o entendimento sobre a aplicacéo da eco inovagéo.

Artigo submetido para avaliagdo em 16/03/2020 e aceito para publicagdo em 06/04/2020
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