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RESUMO

O objetivo do presente trabalho é verificar se ha, nas iniciativas instituidas no ambito do Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (CDRMRP), instancia superior de governanca e
decisdo colegiada da Regido, evidéncias de alinhamento estratégico com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Para tanto, procedeu-se a analise das pautas e das atas oficiais das reunibes do Conselho
realizadas desde a sua instalacdo. As evidéncias apontaram o alinhamento potencial das iniciativas instituidas
com 10 ODS de um total de 17 e com 37 metas de um total de 169. Como resultado, depreende-se que 0s ODS e
seu conjunto estruturado de metas oferecem um quadro de referéncia consistente para os dirigentes
metropolitanos construirem uma agenda estratégica e qualificada para pautarem suas decisGes e a¢fes em
consonancia com os desafios e as transformacdes contemporéneas que tém afetado crescentemente localidades,
regides e paises. Como contribuicdo original, o presente trabalho oferece uma proposta metodoldgica para
analise do alinhamento entre as decisdes do Conselho Metropolitano de Desenvolvimento e os ODS.

Palavras-chave: Regides Metropolitanas; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; Governanca
Metropolitana; Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto.

ABSTRACT

The objective of this work is to verify if there is evidence of strategic alignment with the Sustainable
Development Goals (SDGs) in the initiatives instituted within the scope of the Development Council of the
Metropolitan Region of Ribeirdo Preto (CDRMRP), the highest governance and collegiate decision-making body
in the region. To this end, the agendas and official minutes of the Board meetings held since its inception were
analyzed. The evidence pointed to the potential alignment of the instituted initiatives with 10 SDGs out of 17,
and 37 goals out of 169. As a result, it appears that the SDGs and their structured set of goals provide a
consistent frame of reference for metropolitan leaders build a strategic and qualified agenda to guide their
decisions and actions in line with the challenges and contemporary transformations that have increasingly
affected localities, regions and countries. As an original contribution, the present work offers a methodological
proposal to analyze the alignment between the decisions of the Metropolitan Development Council and the
SDGs.

Keywords: Metropolitan Regions; Sustainable Development Goals; Metropolitan Governance; Metropolitan
Region of Ribeiréo Preto.

RESUMEN

El objetivo de este trabajo es verificar si existe evidencia de alineacion estratégica con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en las iniciativas instituidas en el ambito del Consejo de Desarrollo de la Region
Metropolitana de Ribeirdo Preto (CDRMRP), maximo organo de gobierno y toma colegiada de decisiones. Para
ello, se analizaron los temarios y actas oficiales de las reuniones del Consejo celebradas desde su inicio. La
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evidencia apuntaba a la alineacién potencial de las iniciativas instituidas con 10 ODS de 17 y 37 metas de 169.
Como resultado, se puede decir que los ODS y su conjunto estructurado de metas proporcionan un marco de
referencia consistente para que los lideres metropolitanos construyan una agenda estratégica y calificada para
orientar sus decisiones y acciones en linea con los desafios y transformaciones contemporaneas que han afectado
cada vez més a localidades, regiones y paises. Como aporte original, el presente trabajo ofrece una propuesta
metodoldgica para analizar el alineamiento entre las decisiones del Consejo de Desarrollo Metropolitano y los
ODS.

Palabras clave: Regiones Metropolitanas; Metas de desarrollo sostenible; Gobernanza metropolitana; Region
Metropolitana de Ribeiréo Preto.

1 INTRODUCAO

A Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP), formada por 34 municipios, figura como um
importante polo econdmico do Estado de S&o Paulo. Com efeito, sua pujanca econdmica transcende o contexto
regional e estadual, para alcancar destaque nacional e, mesmo, internacional. Com uma economia voltada ao
agronegocio e servigos, a RMRP tem uma populagdo de cerca de 1,7 milhdo de habitantes (ou 3,74 % da
populacdo estadual e 0,82% da brasileira) e um PIB regional estimado de R$ 55 milhdes, representando 2,84%
do PIB estadual e 0,92% do PIB nacional. A RMRP foi instituida em 2016 com o objetivo de promover a
integracdo e o desenvolvimento econémico regional, bem como ampliar a qualidade de vida dos seus cidadaos
(Emplasa, 2020).

Bem antes de ser tornar sede de “regido metropolitana”, o municipio de Ribeirdo Preto, ficou conhecido
nacionalmente, sobretudo a partir da década de 1980, como a “Califérnia Brasileira”, uma alusdo ao pujante
estado norte-americano, em funcdo dos elevados indices de crescimento econémico, fortemente baseado no
agronegocio, que logrou atingir em décadas passadas e pelas inimeras oportunidades de negdcios, trabalho e
renda, entdo, gerados. Ainda que o referido dinamismo econdmico tenha se arrefecido nos ultimos anos, a
recente criacdo da RMRP renova expectativas quanto a sua capacidade de promover um novo ciclo virtuoso de
desenvolvimento regional. N&o obstante, cabe considerar que também se alteraram as “regras do jogo”. Entraram
em cena diversos outros condicionantes e desafios socioecondémicos e ambientais ndo presentes de forma téo
marcante no momento histérico precedente. Um desses novos elementos, evidentemente, esta representado pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) concebido pela Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU).

A adesdo das prefeituras, de modo geral, aos ODS indica que a gestdo publica local estd comprometida
com a superacdo dos desafios globais a serem enfrentados em conjunto com demais atores sociais, de modo a
envidar esforgos para contribuir para o atingimento dos 17 objetivos propostos pela ONU até o ano de 2030.

Assim, o presente trabalho tem como propésito verificar se ha, nas iniciativas instituidas no &mbito do
Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (CDRMRP), instancia superior de
governanca e decisdo colegiada da Regido, evidéncias de alinhamento estratégico com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para tanto, foi realizada a analise das pautas e das atas oficiais das
reunides do referido Conselho, realizadas desde a sua instalagdo até a mais recente delas, que conta com registros
disponiveis da sua realiza¢do, ocorrida em maio de 2019.

Como contribuigdo original, o presente trabalho busca oferecer um quadro metodoldgico, destinado aos
dirigentes metropolitanos e demais interessados, para analise do alinhamento potencial dos temas e respectivas
deliberagdes do Conselho de Desenvolvimento da RMRP com as Fungdes Publicas de Interesse Comum (FPICs)
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- que se constituem em um importante balizador constitucional para afericdo da atuacdo coletiva das regides
metropolitanas - e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que, por sua vez, sdo elementos
orientadores para construcdo de uma agenda estratégica metropolitana em consonancia com os desafios e as
transformacdes que tém se apresentado as localidades, as regides, aos paises e a sociedade como um todo.

Para cumprir com seu objetivo, o presente trabalho esta estruturado em nove se¢des, incluindo esta
Introducdo como a primeira delas. A segunda secdo apresenta um breve historico da instituicdo de regiGes
metropolitanas no Brasil e a terceira aborda a criacéo de regifes metropolitanas no estado de S&o Paulo. Por sua
vez, a quarta secao refere-se a Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP) e seus aspectos institucionais e
também apresenta topicos relacionados aos niveis de centralidade dos municipios integrantes da RMRP, sua
estrutura organizacional formal, conforme previsto na legislacdo especifica, sua atual estrutura organizacional,
assim como alude ao tema das Fun¢des Publicas de Interesse Comum (FPICs). A quinta secdo refere-se aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Na sexta secdo séo detalhados os procedimentos de pesquisa.
A sétima secdo tece uma andlise dos temas tratados nas reunides e das deliberagcbes do Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (CDRMRP), sua correspondéncia com as FPICs e
seu alinhamento potencial aos ODS. J4, a oitava secdo relaciona deliberagdes do CDRMRP, os ODS e as

respectivas metas. A nona se¢do tece as consideraces finais do presente estudo.

2 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO DE REGIOES METROPOLITANAS NO BRASIL

A histéria das areas metropolitanas no Brasil remonta aos anos 1970, quando essas regifes foram
criadas para alavancar o desenvolvimento do pais (Marguti, Costa & Favardo, 2018, p. 7). Até 1988, ano da
promulgacdo da atual Constituicdo Federal, a institucionalizacdo de regibes metropolitanas no Brasil era
prerrogativa exclusiva da Unido. Assim, em 1973 foram criadas as primeiras regides metropolitanas brasileiras.
Foram elas S&o Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador, Curitiba, Belém e Fortaleza e, em 1974, a
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (Fernandes & Aradjo, 2015, p. 302-303). J4, a partir da Constituigdo
Federal de 1988 a competéncia para a criacdo de regifes metropolitanas passa a ser atribuicdo dos Estados da
federagdo, conforme paragrafo 3° do artigo 25, a seguir transcrito:

§ 3° Os Estados poderdo, mediante lei complementar, instituir regides
metropolitanas, aglomeracBes urbanas e microrregides, constituidas por
agrupamentos de municipios limitrofes, para integrar a organizagdo, o planejamento
e a execucgdo de funcBes publicas de interesse comum (Brasil, 1998, Art. 25, § 3°).

Conforme mencionado por Souza (2007 apud por Costa, Tavares & Blanco Jr., 2018, p. 21-22),
referindo-se ao periodo inicial de vigéncia da Constituicdo Federal de 1988, havendo [...] forte rejeicdo ao
modelo politico centralizador anterior, sobressaiu-se uma certa obsessao pelo localismo como uma espécie de
escala ideal para a democracia”. Ainda no sentido da descentralizagéo, na apreciacdo de Souza (2003 apud
Fernandes & Araujo, 2015, p. 303),

A Constituicdo Federal atribui aos estados delimitar e formalizar regibes
metropolitanas, em decisdo do Legislador Constituinte que acompanhou a tendéncia
de descentralizagdo associada ao esforco de democratizacdo do pais. Rompeu-se
com modelos e com praticas de centralizacdo, as quais as regides metropolitanas do
regime militar estavam associadas.
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Autores como Costa, Tavares & Blanco Jr. (2018, p. 21) observam que “[...] por duas décadas (entre
1974 e 1995), abarcando tanto o periodo até 1988 quase [...] ndo houve institucionalizacdo de unidades
territoriais metropolitanas no pais”. Os autores prosseguem afirmando que:

Foram necessarios sete anos para que a institucionalizacdo de outras RMs entrasse
em pauta novamente, e, desde entdo, a institucionalizacdo desses territdrios vem
crescendo, com destaque para a década atual [...] [sendo] 2012 foi o ano que
concentrou 0 maior ndmero de novas RMs, com a criagdo de treze delas (Costa et
al., 2018, p. 21-22).

De todo modo, para Marguti et al. (2018, p.7), “[...] no Brasil, as areas urbanas abrigam a maior parte da
populagdo e, nessas areas, ha um predominio de pessoas que vivem nas mais de oitenta regiGes metropolitanas

do pais. O Brasil, com isso, vai se tornando, cada vez mais, um pais metropolitano”.

3 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO DE REGIOES METROPOLITANAS NO ESTADO DE SAO
PAULO

O Estado de S&o Paulo conta com sete Regifes Metropolitanas, instituidas ao longo de cerca de quatro
décadas, ou seja, entre 1973 e 2021. A primeira RM a ser instituida foi a de S&o Paulo, no ano de 1973.
Decorridos cerca de duas décadas, a segunda RM a ser criada foi a da Baixada Santista, em 1996, seguida pela
RM de Campinas, em 2000. Mais de uma década depois, nos anos de 2010, foram instituidas outras quatro
RMs: a do Vale do Paraiba e Litoral Norte, em 2012, a de Sorocaba em 2014, e a de Ribeirdo Preto, em 2016.
Recentemente, foram instituidas outras trés regides metropolitanas no Estado de S&o Paulo, a saber, de S&o José
do Rio Preto, de Piracicaba, ambas em agosto de 2021, e de Jundiai, em novembro de 2021.

Assim, segundo Castro & Santos Jr. (2017, p. 708-709), ao analisarem o processo de institucionalizagdo
de regifes metropolitanas no estado de Sdo Paulo, apontam que “[...] a organizagdo regional do territério paulista
passa a ter, nas RMs e na macrometrépole de S&do Paulo, as principais unidades territoriais de planejamento -

propostas, negociadas e implementadas diretamente pelo governo estadual”.

Tabela 1 - RegiGes Metropolitanas no estado de S&o Paulo, ano de criagdo, nimero de municipios,
populacéo e PIB

Denominacgao Criagdo Municipios Po‘(’fgg‘)‘?é‘" (1;)9' E$)
Regido Metropolitana de S&o Paulo 1973 39 215 1.056
Regido Metropolitana da Baixada Santista 1996 9 1,9 601
Regido Metropolitana de Campinas 2000 20 31 173
Ejf)?igo Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral 2012 39 25 103
Regido Metropolitana de Sorocaba 2014 27 2,1 78
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto 2016 34 1,6 55
Regido Metropolitana de S&o José do Rio Preto 2021 36 0,85 30
Regido Metropolitana de Piracicaba 2021 23 15 77
Regido Metropolitana de Jundiai 2021 7 0,8 31,4

Fonte: Elaboragdo prépria com dados de Emplasa (2018) e Séo Paulo (2021a, 2021b).
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3.1 A Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP): aspectos institucionais

A Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP) foi instituida pela Lei Complementar Estadual n°
1.290, de 06 de julho de 2016. Segundo a Lei que a institui (Sdo Paulo, 2016), a Regido Metropolitana de
Ribeirdo Preto tem por objetivo promover:

I - o planejamento regional para o desenvolvimento socioecondmico e a melhoria da
qualidade de vida; Il - a cooperagdo entre diferentes niveis de governo, mediante a
descentralizagdo, articulagdo e integracdo de seus 6rgaos e entidades da administragéo direta e
indireta com atuacdo na regido, visando ao maximo aproveitamento dos recursos publicos a
ela destinados; Il - a utilizacdo racional do territério, dos recursos naturais e culturais e a
protecdo do meio ambiente, mediante o controle da implantacdo dos empreendimentos
publicos e privados na regido; IV - a integracdo do planejamento e da execucéo das funcdes
publicas de interesse comum aos entes pulblicos atuantes na regido; V - a reducdo das
desigualdades regionais (Sao Paulo, 2016, Art. 2°).

Integram a Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto 34 municipios, distribuidos segundo quatro sub-
regides, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1- Sub-regifes da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto e respectivos municipios integrantes

Sub- Nomero  de Municipios
regido | Municipios
Barrinha, Brodowski, Cravinhos, Dumont, Guatapara, Jardindpolis, Luis Antonio, Pontal,
| 15 Praddpolis, Ribeirdo Preto, Santa Rita do Passa Quatro, S&o Simdo, Serrana, Serra Azul e
Sertdozinho
1 6 Guariba, Jaboticabal, Monte Alto, Pitangueiras, Tailva e Taquaral
m 6 Cajuru, Céssia dos Coqueiros, Mococa, Santa Cruz da Esperanca, Santa Rosa do Viterbo e
Tambal
v 7 Altindpolis, Batatais, Morro Agudo, Nuporanga, Orlandia, Sales Oliveira e Santo Antonio
da Alegria

Fonte: Elaboracéo prdépria com dados de Sao Paulo (2016).

3.3 Niveis de Centralidade dos municipios integrantes da RMRP

Estudo conduzido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2008), denominado
“Regides de Influéncia das Cidades (REGIC 2007)”, referindo-se a hierarquia dos centros urbanos e suas regides
de influéncia, propde uma classificagdo segundo a intensidade das ligagdes entre as cidades. As cidades foram
classificadas em cinco grandes niveis. Sdo eles, da maior para a menor hierarquia: (i) Metropoles, (ii) Capital
regional, (iii) Centro sub-regional, (iv) Centro de zona e (v) Centro local. De acordo com IBGE (2008), “Capital
Regional” possui area de influéncia de ambito regional, sendo referida como destino, para um conjunto de
atividades, por grande nimero de municipios. Ja “Centro de Zona” possui atuacao restrita a sua area imediata e
exercem fungodes de gestdo elementares e “Centro Local” sdo cidades cuja centralidade e atuagdo ndo extrapolam
os limites do seu municipio, servindo apenas aos seus habitantes. No Quadro 2 sdo relacionados 0s municipios

integrantes da RMRP, classificados segundo niveis de centralidade por sub-regido.
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Quadro 2 - Niveis de Centralidade dos municipios integrantes da RMRP, segundo sub-regido

Su_b: Nivel de Centralidade Municipio
regiao
Capital Regional B Ribeirdo Preto
| Centro Local Barrinha, Brodowski, Cravinhos, Dumont, Guatapara, Luis Antonio, Pontal,
Praddpolis, Santa Rita do Passa Quatro, Sdo Simdo, Serra Azul
I Centro de Zona B Monte Alto
Centro Local Guariba, Jaboticabal, Pitangueiras, Tailiva, Taquaral
Centro de Zona B Mococa
1 Cajuru, Cassia dos Coqueiros, Santa Cruz da Esperanca, Santa Rosa de Viterbo,
Centro Local .
Tambal
Centro de Zona B Orlandia
v Altinépolis, Batatais, Morro Agudo, Nuporanga, Sales Oliveira, Santo Anténio
Centro Local da Alegria

Fonte: Elaboragdo prdpria com dados de IBGE (2008).

Conforme pode ser observado, a RMRP conta com uma “Capital Regional B” (Ribeirdo Preto), trés
“Centros de Zona B” (Monte Alto, Mococa e Orlandia), sendo os demais 27 municipios® classificados como

“Centros Locais”.

3.4 Estrutura organizacional formal da RMRP, segundo a Lei Complementar n° 1.290/2016

A estrutura organizacional da RMRP esta formalizada pela Lei Complementar n°® 1.290, de 06.07.2016,
sendo composta pelas seguintes instancias: Conselho de Desenvolvimento, Conselho Consultivo, Camaras
Tematicas, Entidade Autarquica e Fundo de Desenvolvimento.

O Conselho de Desenvolvimento é o 6rgédo central de decisdes da RMRP. Tem a atribuicdo de deliberar
sobre planos, projetos, programas, servigos e obras a serem realizados com recursos financeiros do Fundo de
Desenvolvimento. O Conselho é composto, de forma paritaria, pelo Prefeito de cada Municipio integrante da
RMRP e por representantes do Estado (S&o Paulo, 2016, Art. 6° e 7°). O Conselho de Desenvolvimento
especificard, ainda, as funcbes publicas de interesse comum ao Estado e aos Municipios da RMRP, dentre os
seguintes campos funcionais: planejamento e uso do solo; transporte e sistema viario regional; habitac&o;
saneamento ambiental; meio ambiente; desenvolvimento econémico; atendimento social; esportes e lazer; e
turismo (S&o Paulo, 2016, Art. 12).

J4, o Conselho Consultivo da RMRP serd composto por representantes do Poder Executivo dos
Municipios que integram a RMRP, do Poder Legislativo dos Municipios que integram a RMRP, do Poder
Executivo Estadual e da sociedade civil (Sdo Paulo, 2016, Art. 14). Cabe ao mesmo elaborar propostas
representativas da sociedade civil, do Poder Executivo Estadual e do Poder Executivo Municipal dos municipios
gue integram a RMRP, propor a constituicdo de Camaras Tematicas e de Camaras Tematicas Especiais e opinar
sobre questdes de interesse da regido (S&o Paulo, 2016, Art.15).

Com relagdo as Camaras Tematicas, o Conselho de Desenvolvimento podera constituir Camaras
Tematicas, para as fungBes publicas de interesse comum, e Camaras Tematicas Especiais, voltadas a um

programa, projeto ou atividade especifica, como subfuncéo entre as funcgdes publicas definidas pelo Colegiado

! Trés municipios ndo foram classificados pelo estudo (Jardindpolis, Serrana, Sertdozinho).
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(Sdo Paulo, 2016, Art.16). Na Figura 1 é apresentada a estrutura organizacional do Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto, conforme previsto na lei complementar estadual.

Figura 1 - Estrutura organizacional do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto

Casa Civil
Do Estado de Sdo
Paulo

Poder Executivo

Municipal |

Conselho de A
i Agéncia de
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do Estado

Presidente
[Prefeito Municipal]

Prefeitos Municipais

Especiais

Vice-Presidente
[Prefeito Municipal]

Fonte: Elaboracdo prépria com base em Séo Paulo (2016).

No tocante a entidade autarquica de carater territorial, a mesma tem por finalidade integrar a
organizacdo, o planejamento e a execucao das funcdes publicas de interesse comum da RMRP e deverd ser
criada pelo Poder Executivo estadual, mediante lei complementar (Sdo Paulo, 2016, Art.17). Cabera a mesma
arrecadar as receitas préprias ou as que lhe sejam delegadas ou transferidas, inclusive multas e tarifas relativas a
servicos prestados; elaborar planos, programas e projetos de interesse comum e estratégico, estabelecendo
objetivos e metas, bem como fiscalizar e avaliar sua execucdo; promover a desapropriacdo de bens declarados de
utilidade publica, quando necessarios a realizacdo de atividades de interesse comum (S&o Paulo, 2016, Art.17, §
29).

Por seu turno, com relagdo ao Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo, fica o
Poder Executivo autorizado a institui-lo vinculado a entidade autarquica (Séo Paulo, 2016, Art.21). O Fundo tera
a finalidade de dar suporte financeiro ao planejamento integrado e as agdes conjuntas dele decorrentes, no que se
refere as funcbes publicas de interesse comum entre o Estado e os Municipios metropolitanos (S&o Paulo, 2016,
Art.21, § 1°). Séo objetivos do Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto: | -
financiar e investir em planos, projetos, programas, servigos e obras de interesse da Regido Metropolitana de
Ribeirdo Preto; Il - contribuir com recursos técnicos e financeiros para: a) melhoria da qualidade de vida e o
desenvolvimento socioecondmico da Regido; b) a elaboracdo de estudos, pesquisas e projetos, objetivando a
melhoria dos servigos publicos municipais considerados de interesse comum; c) reducdo das desigualdades
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sociais da Regido (Sdo Paulo, 2016, Art.22). Na Figura 2 é apresentada a estrutura organizacional da entidade
autarquica - Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto, conforme previsto na Lei
Complementar n° 1.290, de 06 de julho de 2016.

Figura 2 - Estrutura organizacional da futura Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo

Preto
Casa Civil
Governo do Estado
de Sdo Paulo
Conselho de Agéncia de Administragdo
Administragao Desenvolvimento da do Fundo
[Conselho de Regido Metropolitana [instituigdo financeira
Desenvolvimento] de Ribeirdo Preto oficial do Estado]
4 Membros Conselho
de Desenvolvimento
Fundo de
Diregdo Desenvolvimento da Conselho de
Executiva Regido Metropolitana Orientagdo do Fundo
de Ribeirdo Preto
2 Diretores da Agéncia
de Desenvolvimento
Diretor
Executivo

Diretor
Adjunto 2

Diretor
Adjunto 1

Fonte: Elaboragdo propria com base em Sao Paulo (2016).

3.5 Estrutura organizacional atual da RMRP

Atualmente, encontra-se em funcionamento o Conselho de Desenvolvimento da RMRP, formalmente
instalado em 27 de margo de 2017. Também foram instituidas trés Camaras Teméticas, a saber: i) Agricultura e
Abastecimento, ii) Saneamento, Recursos Hidricos e Gestdo Integrada de Residuos Sélidos e iii) lluminagéo
Plblica. Na Figura 3 é apresentada a estrutura organizacional atual da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto

com as instancias existentes.

394
Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 24, p. 387-408, jan./dez. 2023
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb



ALINHAMENTO ENTRE A REG!AO METROPOLITANA DE RIBEIRAO PRETO (RMRP) E OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS): EVIDENCIAS A PARTIR DAS DECISOES DO CONSELHO
METROPOLITANO DE DESENVOLVIMENTO

Figura 3- Estrutura organizacional atual da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto

Casa Civil
Governo do Estado
de S3o Paulo

[

Conselhode Secretaria de
Desenvolvimento da Desenvolvimento
Regido Metropolitana Regional
de Ribeirdo Preto [Secretaria Executival)

Presidente
[Prefeito
Municipal]

Prefeitos
Municipais

Camaras Representantes
Tematicas do Estado

| | Vice-Presidente

iluminaggo Saneamento, Agricultura e [Prefeito

Publica Rec;ersossélnggiscos Abastecimento Municipal]

Fonte: Elaboragdo propria com base em Sao Paulo (2016).

3.6 Funcdes Publicas de Interesse Comum associadas 8 RMRP

Todas as RMs paulistas apresentam nos seus instrumentos de criacdo (Leis Complementares Estaduais)
aspectos relacionados a estrutura organizacional e de governanca, tais como a indicacdo de campos funcionais
para a especificagdo das Fungbes Publicas de Interesse Comum (FPICs) pelas instancias de deliberacdo
(Conselhos de Desenvolvimento), a instituicdo de sistema de gestdo, a criacdo de conselhos especificos, e a
criacdo de fundo de investimento. De maneira geral, os campos funcionais - para a especificacdo das FPICs -
definidos nas respectivas leis complementares que instituem as RMs paulistas sdo: Planejamento e uso do solo;
Transporte e sistema viario regional; Habitagcdo; Saneamento ambiental; Meio ambiente; Desenvolvimento
econdmico; Atendimento social; Esportes e lazer; Cultura; Turismo e Agricultura e agronegdcio.

Por oportuno, com rela¢do ao conceito de FPIC, Santos (2018, p. 466) esclarece que

[...] as politicas publicas, ou a¢des nela inseridas, que forem vidveis de serem realizadas por
um municipio isolado e que ndo causem impacto a outros municipios, sdo fungdes publicas
municipais; as fun¢Bes que causem impacto em outros municipios, e cuja realizacdo por
apenas um municipio ndo seja vidvel, sdo FPICs.

Em particular, de acordo com a Lei Complementar n°® 1.290, de 06 de julho de 2016 (Séo Paulo, 2016),
que institui a Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP), em seu artigo 12, as fun¢des publicas de
interesse comum (FPICs) ao Estado e aos Municipios da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto, encontram-se
dentre os seguintes campos funcionais: | - planejamento e uso do solo; Il - transporte e sistema viario regional;
Il - habitacdo; IV - saneamento ambiental; V - meio ambiente; VI - desenvolvimento econdmico; VII -
atendimento social [salde, educacdo e seguranca publica]; VIII - esportes e lazer; IX - turismo. No caso
especifico da RM de Ribeirdo Preto, curiosamente, um aspecto chama aten¢do. Ainda que o0 municipio e seu
entorno sejam notoriamente reconhecidos pelo titulo de “Capital do Agronegocio”, a lei estadual que instituiu a

RMRP néo contemplou o campo funcional que especifica a FPIC “agronegdcio” no seu texto.
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4DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

Segundo Cruz (2020), o termo Desenvolvimento Sustentavel foi cunhado em 1972 pela Organizacdo
das Na¢Oes Unidas (ONU) no contexto da Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente Humano, em Estocolmo.
Cerca de 10 anos depois, em 1983, foi instituida pela Assembleia Geral da ONU, a Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento. O documento mais proeminente produzido por essa Comissdo, em 1987, foi
intitulado Our Common Future (Nosso Futuro Comum), também conhecido como Relatério Brundtland, o qual
propds um novo olhar sobre o desenvolvimento das nacdes, para além de aspectos meramente econémicos,
propagando, assim, o conceito de desenvolvimento sustentavel (IRIGARAY; STOCKER, 2022). De acordo com
Cruz (2020, p.58),

Nos anos 2000, os efeitos das mudancas climaticas impulsionam novas agendas no
ambito da questdo ambiental. Esse periodo é marcado pela instituicdo dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (ODM) e sucessivas tentativas de pactuacdo de
acordos internacionais para a reducdo das emissbes de CO2. Em 2012, na
Conferéncia Rio+20 [..] foram formuladas as diretrizes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) representando o resultado de uma negociacéo
intergovernamental com o objetivo de orientar as politicas nacionais e as atividades
de cooperagdo internacional até o ano de 2030.

Assim, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) integram uma agenda global construida
por meio de uma ampla negociacdo, envolvendo representantes e governos de 193 Estados Membros da
Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU), que teve inicio em 2013, sendo oficialmente adotada em setembro de
2015, durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel (Estratégia ODS, 2019). O
documento referencial, denominado “Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel” tem a fung@o de orientar as a¢des da comunidade internacional nos proéximos anos, ao tempo em
gue é, também, um plano de agéo para colocar 0 mundo em um caminho mais sustentavel e resiliente até 2030
(Organizacdo das Nacgbes Unidas [ONU], 2018). A Agenda 2030 propde o atingimento de 17 objetivos e 169
metas de acdo global, subdivididas em quatro &reas de atuacdo: social, ambiental, econdmica e institucional. Os
ODS sdo o0 nucleo da Agenda e deverdo ser alcancados até o ano 2030 (ONU, 2018). Intrinsecamente
relacionada & implantacdo da Agenda 2030 tem-se outra iniciativa, ndo menos relevante e desafiadora, também
instituida por iniciativa da ONU, denominada Nova Agenda Urbana. Segundo a ONU,

A Nova Agenda Urbana incorpora um novo reconhecimento da correlacdo entre a
boa urbanizacdo e o desenvolvimento. Ela salienta a conexdo entre a boa
urbanizagdo e a criacdo de empregos, as oportunidades de subsisténcia e a melhora
da qualidade de vida, que devem ser incluidas em todas as politicas e estratégias de
renovacdo urbana. Isto destaca ainda mais a ligacdo entre a Nova Agenda Urbana e a
Agenda 2030 para 0 Desenvolvimento Sustentavel, em especial com o Objetivo 11
de cidades e comunidades sustentaveis (UN-HABITAT OFFICE BRAZIL, 2016, p.
iv, grifo nosso).

4.3 ODS e Regides Metropolitanas: complexidade e desafios

Estudo relacionado aos avancos e desafios da implementagdo da Agenda 2030 na Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro e no Brasil, intitulada “ODS urbanos no Rio de Janeiro metropolitano e no Brasil: caderno de
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experiéncias de territorializacdo, monitoramento e incidéncia com o0s Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel”, conduzido pela Casa Fluminense?, em colaborac&o com a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) e a Sustainable Development Solutions Network (SDSN-Brasil), da conta que

Em um contexto sem precedentes em nossa recente histéria democratica de
mudancas politicas como o que o Brasil tem vivenciado, torna-se imperativo que 0s
municipios e regifes metropolitanas sejam protagonistas no processo de
territorializacdo dos ODS (isto é, na sua adaptacdo a contextos locais), em acédo
intersetorial e intergovernamental. A Agenda 2030 pode ser tomada como inspiracdo
para o estabelecimento de patamares minimos de desempenho no acesso a servigos
publicos e de desenvolvimento social (CASA FLUMINSE, 2017, p. 9).

Ainda de acordo com o referido estudo,

Diversas questfes abordadas pelos ODS sdo desafios que vao além das capacidades
de gestdo dos municipios, mesmo naquele ODS especifico das cidades, o ODS 11.
Temas como mobilidade, resiliéncia, patriménio natural, areas periurbanas e
planejamento integrado somente podem ser equacionados quando tratados de uma

perspectiva mais ampla, que abarque o conjunto da “cidade metropolitana” (CASA
FLUMINSE, 2017, p. 56).

Nesse sentido, as dificuldades e os desafios relacionados & gestdo e a governanca interfederativa que se
apresentam as regides metropolitanas do Pais, e que se refletem, por suposto, na implementacdo dos ODS, séo
alguns dos temas abordados no documento intitulado “Relatorio Brasileiro para a Habitat III (Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Moradia e Desenvolvimento Urbano Sustentavel, ocorrida em Quito, Equador, entre os
dias 15 e 20 de outubro de 2016), produzido pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2016).
Segundo o referido documento, ao avaliar os sistemas de gestdo institucionalizados nas quinze principais regides
metropolitanas do pais constatou-se que

[...] apenas 47% contam com instancia exclusiva de gestdo; apesar de a maioria
(80%) ter conselho deliberativo instituido (sendo que apenas 33% preveem a
participacdo da sociedade civil, e dois ter¢os ndo tiveram reunido no ano que
precedeu o estudo); e 73% possuirem fundo instituido (sendo que 60% nunca
receberam recursos). Por fim, somente um terco das RMs possui planos
metropolitanos, dados que revelam os desafios especificos da gestdo solidaria do
territorio urbano (IPEA, 2016, p. 43).

Assim, no contexto da gestdo e governanga metropolitanas e da cooperacdo interfederativa, o estudo
conduzido pela Casa Fluminense (2017), considera que tratar desses dois temas

[..] ¢é tratar de conflitos interfederativos e busca por acordos politicos que promovam a
cooperagdo. O Estatuto da Metropole avanca no sentido de retomar o planejamento em escala
metropolitana e obriga governos estaduais a criarem autarquias que promovam esta
articulagdo intermunicipal, com compartilhamento das decisfes de politica metropolitana
entre os entes federativos envolvidos (municipios e estados) (CASA FLUMINSE, 2017, p. 57).

O referido estudo conduzido pela Casa Fluminense (2017) ao tempo em que destaca o elevado indice de
urbanizagdo do pais, preconiza a necessidade de cooperacdo metropolitana para superacdo dos diversos desafios
decorrentes dessa condigdo, dentre os quais encontra-se o alinhamento entre a Nova Agenda Urbana e os ODS,

conforme segue:

? Instituida em 2013, a Casa Fluminense é uma associacéo civil sem fins lucrativos, autbnoma e apartidaria, e tem na rede de colaboragéo seu
elemento constitutivo essencial. Funciona como polo de uma rede de pessoas e organizagdes dedicado a fomentar acbes compartilhadas
voltadas a promocéo de igualdade, ao aprofundamento democrético e ao desenvolvimento sustentavel no Rio, alcangando por inteiro nossa
“cidade metropolitana” comum (https://casafluminense.org.br/a-casa/#quem-somos).
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Em um pais com indice de urbanizagdo de mais de 85%, no qual os municipios
possuem altos niveis de autonomia, agGes locais a partir da Nova Agenda Urbana e a
dimenséo urbana dos ODS sdo especialmente importantes. E evidente que varios
desafios de desenvolvimento urbano ultrapassam as fronteiras municipais. Por isso,
a cooperacgdo entre os municipios na escala metropolitana, além de entre os niveis
local e nacional, é essencial para questdes de mobilidade, resiliéncia e inclusdo
social, entre outras (CASA FLUMINSE, 2017, p.5).

Referindo-se aos muitos desafios a para a constru¢cdo de uma nova agenda urbana no Brasil, o
documento IPEA (2017, p. 116), aponta que “[...] as metropoles comparecem com desafios importantes do ponto
de vista da complexidade dos problemas, da desigualdade, da violéncia, dos conflitos e da necessidade de
planejamento e gestdo territorialmente integrados e democraticos”. Por sua vez, estudo de carater documental
conduzido por Araljo e De Paula (2022), o qual analisou em que medida os 22 municipios que integram a
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro consideram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na
formulacéo de suas politicas publicas, evidenciou que apenas dez (ou 45,5% do total), tiveram alguma politica
publica correlata, sendo a maioria relacionada com os Planos Plurianuais. Assim, Aradjo e De Paula (2022, p. 8),
concluem que “considerando que os ODS estdo em vigor desde 2016, é baixo o nimero de municipios que ja
implementou o conceito em suas politicas publicas, 0 que é um cenério alarmante para o alcance das metas
previstas”.

Por sua vez, informacé&o disponibilizada pela ONU-Brasil (2023) evidencia que no Brasil, considerando
0 hiénio 2021-2022, foram identificadas 305 atividades-chave relacionadas aos ODS em localidades espalhadas
pelos estados brasileiros, envolvendo cerca de US$ 406,7 milhdes em recursos distribuidos. O estado de S&o
Paulo responde por 92 atividades-chave (ou 23,3%). Dentre os parceiros da ONU-Brasil no estado de S&o Paulo
na implementacdo das atividades-chave relacionadas aos ODS, ndo hd nenhuma entidade metropolitana. Ha
apenas mencdo a uma prefeitura, a Prefeitura Municipal de Leme, cujo municipio pertence a Regido
Metropolitana de Piracicaba, mas sua participacdo se da de forma individual e ndo “metropolitana”. Todavia,
figuram ainda como parceiros da ONU-Brasil, 0 Governo do Estado de So Paulo e a Prefeitura Municipal de

Sao Paulo, dentre outras entidades da sociedade civil.

5 PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

O presente estudo estd baseado em pesquisa documental, de recorte qualitativo, tendo como fonte de
pesquisa documentos publicos constituidos pelas pautas e atas oficiais das reunibes do Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto no periodo entre 2017 e 2019. As pautas e as atas
oficiais das reunides foram produzidas pela entdo Secretaria Executiva do referido Conselho, a Empresa Paulista
de Planejamento (Emplasa). Desde a formalizagdo da RMRP, com a instalagdo do seu Conselho de
Desenvolvimento (CDRMRP) em 27 de mago de 2017 até o dia 13 de maio de 2019, data da Ultima reunido com

registro acessivel®, o Conselho se reuniu ordinariamente 14 vezes*, significando, em média, uma reunido por

% O acesso a tais documentos, de caréter publico, encontrava-se disponivel na pagina eletronica da Emplasa
(https://www.emplasa.sp.gov.br/RMRP). Contudo, é importante registrar que a Lei Estadual n°® 17.056, de 05
de junho de 2019 autorizou o Poder Executivo a adotar providéncias com vistas a dissolugdo, liquidagdo e
extingdo da Emplasa. Sendo assim, a empresa iniciou sua desmobilizagdo com a paralisacdo de suas atividades

e algumas de suas atribui¢des passaram a ser exercidas pela Secretaria de Desenvolvimento Regional. (Diario
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trimestre. Assim, foram analisadas as pautas e as respectivas atas da 12 a 132 reunides ordinarias e apenas a pauta
da dltima reunido (14%) ocorrida em 13 de maio de 2019.

A pesquisa foi conduzida em duas etapas. A primeira etapa consistiu em estabelecer uma
correspondéncia (matching) analitico-qualitativa entre os temas tratados nas reunibes do Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto e as Funcdes Publicas de Interesse Comum
(FPICs) indicadas, de forma provisoria, na Lei Complementar que instituiu a Regido Metropolitana de Ribeirdo
Preto, até especificagdo formal das mesmas pelo Conselho de Desenvolvimento. A importancia de se promover o
alinhamento dos temas tratados e deliberagdes implementadas no &mbito do Conselho de Desenvolvimento com
as FPICs deve-se ao fato de que, por disposicdo constitucional (art. 25, § 3°), as regifes metropolitanas devem
atuar em conjunto, especifica e exclusivamente, para “integrar a organizagéio, o planejamento e a execugéo de
fungdes publicas de interesse comum” (Brasil, 1988). Portanto, qualquer outro escopo de atuagdo coletiva, que
ndo no contexto das FPICs, extrapola o limite constitucional de atuacdo das regides metropolitanas e de seus
dirigentes. O procedimento de identificacdo e categorizagdo dos temas tratados nas reunides do Conselho de
Desenvolvimento se deu por meio de analise documental (atas e pautas). Ja, no caso das FPICs, aléem daquelas
previamente indicadas na Lei Complementar 1.290, de 06 de junho de 2016, adicionou-se uma na relacéo
preexistente, denominada Agricultura e Agronegécio, pela relevancia e abrangéncia que detém em termos
regionais. Assim, essa andlise resultou em 15 temas associados a 10 FPICs, conforme apresentado na Secédo 7.

J4, na segunda etapa da pesquisa procedeu-se a um novo matching analitico-qualitativo, desta vez entre
o0s temas tratados nas reunides do Conselho de Desenvolvimento, e respectivas deliberacdes, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e metas associadas. O processo de analise, portanto, partiu dos resultados
parciais obtidos na etapa anterior (identificacdo dos temas e deliberagdes), cotejando-se com a leitura,
interpretacdo e andlise de contelido dos ODS e suas metas. Essa etapa resultou em um conjunto de seis temas, e
respectivas deliberacbes, com potencial correspondéncia com dez ODS, associados, por sua vez, a 37 metas

distintas, conforme apresentado na Se¢éo 7.

SRESULTADOS

Na secdo que segue sdo apresentados os resultados obtidos pela presente pesquisa, envolvendo os temas
abordados, bem como as delibera¢es do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo
Preto (CDRMRP), a correspondéncia dessas com as FPICs e o alinhamento potencial aos ODS. No Quadro 3 séo
elencados os temas tratados nas reunides do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo

Preto e sua correspondéncia com as Fungdes Publicas de Interesse Comum (FPICs).

Oficial Empresarial 130 (51), p. 66. 17. mar. 2020). Como decorréncia, a pagina eletrénica da empresa na
internet foi removida, impossibilitando o acesso.

* Recentemente, a imprensa regional noticiou que em reunido ocorrida em 25/06/2021, o Prefeito de Batatais,
Juninho Gaspar, foi eleito presidente do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo
Preto. Recuperado em 10 de setembro de 2021 de <https://batatais24h.com.br/noticia/1478/juninho-gaspar-e-
eleito-presidente-da-regiao-metropolitana-de-ribeirao-preto>.
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Quadro 3 - Relagéo de temas tratados nas reunies do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana
de Ribeirdo Preto e associacdo com Funcgdes Publicas de Interesse Comum (FPICs)

Freq.
Tema Pauta Reunides Data C FPIC
i orrespondente
Reunibes
42 04/09/2017
52 13/11/2017 | Saneamento
. . 62 29/01/2018 | Ambiental
Meio Ambiente* 5 72 26/03/2018
102 05/11/2018 | Meio Ambiente
112 17/12/2018
62 29/01/2018
7 26/03/2018 | Planejamento e
. 82 11/06/2018 | Uso do Solo
Plano de Desenvolvimento .
Urbano Integrado - PDUI 5 9 03/09/2018 .
112 17/12/2018 | Desenvolvimento
128 25/02/2019 | Econdmico
132 01/04/2019
Satde 2 102 05/11/2018 Ater_wdimento
122 25/02/2019 | Social
Turismo 2 r 26/03/2018 Turismo
82 11/06/2018
Agricultura e
. Agronegécio
Ao v e e |
Desenvolvimento
Econdmico
Agricultura e
Agronegdécio
Agronegécio 1 98 03/09/2018
Desenvolvimento
Econdmico
Desenvolvimento 4 04/09/2017 Desenvolvimento
Econdmico 1 12 25/02/2019 Econdmico
132 01/04/2019
Educacio 1 100 | os/11/2018 | Atendimento
Social
L 82 11/06/2018 N
Habitacdo 1 108 25/02/2019 Habitacdo
lluminacédo Puablica 1 3 30/06/2017 -
Politica sobre Drogas 1 7 26/03/2018 Ater_1d|mento
Social
Previdéncia Municipal 1 3 30/06/2017 -
Seguranca Publica 1 28 10/05/2017 Atepdimento
132 01/04/2019 | Social
62 29/01/2018 Transporte e
Transporte/Mobilidade 2 112 17/12/2018 Sistema Vidrio
Urbana 122 25/02/2019 Regional
132 01/04/2019
Politica Social/Inclusdo 1 6 29/01/2018 Ater_1d|ment0
132 01/04/2019 | Social

Fonte: Elaboragdo propria.
Nota: (*) O tema meio ambiente se desdobra em Gestéo Integrada de Residuos
Sélidos; Recursos Hidricos e Saneamento.

De maneira geral, observa-se que os temas tratados nas 13 reunides ordinarias, quase sempre, em mais

de uma oportunidade, encontram respaldo na maioria das Fung¢des Publicas de Interesse Comum (FIPC) para a

Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP) que, de certa forma, orientam, justificam e/ou legitimam a
atuagdo coletiva dos municipios em uma regido metropolitana.
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No Quadro 4, sdo apresentadas as principais deliberacfes do Conselho de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Ribeirdo Preto no ambito das reunides ordinarias, a correlacdo potencial com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas metas associadas.

Quadro 4- Iniciativas instituidas pelo Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo
Preto no ambito das reunides ordinarias, correlacdo potencial com os ODS e metas associadas

n . ~ Alinhamento potencial das deliberacfes com
Reunido / Data Tema Deliberagcdes CORMRP oDS Metas ODS
Instalacdo do Gabinete
- Metropolitano de Gestdo | ODS 16: Paz, Justica e
a
2 [10/05/2017] Seguranga Pdblica Estratégica de Seguranga | Instituicdes Eficazes 161 162
Plblica - GAMESP
Instalacdo da Céamara ) -
32[30/06/2017] | lluminagdo Publica | Tematica de Iluminacéo ODS,7' Energia limpa e 7.1 7.3
P acessivel
Plblica
ODS 6: Agua Potavel e
Saneamento
Instalacdo da Céamara | ODS 9: IndUstria, Inovagéo 6.1 122
Teméatica de Saneamento | e Infraestrutura 6.2 12' 4
Meio Ambiente Recursos  Hidricos e | ODS 11: Cidades e 6.5 12'5
Gestdo de  Residuos | Comunidades Sustentaveis 9.1 15'1
Solidos™. ODS 12: Consumo e 1l.a '
Produgdo Responsaveis
52[13/11/2017] ODS 15: Vida terrestre
ODS 2: Fome zero e
agricultura sustentavel 21
Agricultura e Instalacdo da Camara sOaEeSami\:ntc')A ua potavel ¢ 2.2 fé43
Abastecimento I;rg:ts'; a::igqeen,;\c?ncultura ODS 8: Trabalho decente e gi 124
crescimento econdmico 6. 1 12.8
ODS 12: Consumo e ’
Producéo R’esponséveis
ODS 8: Trabalho decente e 6.2 116
L - . P 6.5 11.7
Plano de Definicdlo do Comité | crescimento econdmico
. . ) S ~ 8.3 11la
2 Desenvolvimento | Executivo do Plano de | ODS 9: Industria, inovacdo
82[11/06/2018] . - 8.4 11.b
Urbano Integrado - | Desenvolvimento Urbano | e infraestrutura 91 129
— PDUI Integrado — PDUI ODS 11: Cidades e 11'1 12'4
Comunidades Sustentaveis ’ ’
ODS 12: Consumo e 11.2 125
. o 11.3 12.b
producéo responsaveis
311 g
122 , Instalacdo da Camara ODS 3: Salde e Bem-Estar 34 3.9
[11/06/2018] Satide Temética da Satde ODS 11.  Cidades e | 55 | 111
comunidades sustentaveis 36 11.3
3'7 11la

Fonte: Elaboragdo propria
Nota: (*) O tema meio ambiente se desdobra em Gestéo Integrada de Residuos Solidos; Recursos Hidricos
e Saneamento.

Apbs andlise das pautas e das atas das reunides, pode-se considerar que as deliberacdes que
engendraram ac¢des ou consequéncias de maior significado ou impacto futuro para a Regido Metropolitana se
referem as seguintes iniciativas i) instalacdo do Gabinete Metropolitano de Gestdo Estratégica de Seguranca
Pablica — GAMESP; ii) instalacdo de trés Camaras Tematicas, quais sejam, (a) de iluminagdo publica, (b) de
saneamento recursos hidricos e gestdo de residuos solidos e (c) da salde, assim como iii) a definicdo da

composicdo do Comité Executivo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado - PDUI. As Céamaras
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Tematicas integram a estrutura de governanca da RMRP e poderdo ser constituidas para o exercicio de funcGes
publicas de interesse comum ou para a execucao de projetos e programas especificos.

De maneira geral, verifica-se que as referidas iniciativas, instituidas no contexto de cinco reunifes
distintas, e esparsas entre si (2%, 3% 5% 8% e 12%), de um total de 13 reunides ordinarias do Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (CDRMRP), guardam potencial relacdo com pelo
menos dez ODS. Séao eles ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel, ODS 3: Salde e Bem-Estar, ODS 6:
Agua potavel e saneamento, ODS 7: Energia limpa e acessivel, ODS 8: Trabalho decente e crescimento
econémico, ODS 9: IndUstria, inovagdo e infraestrutura, ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis, ODS 12:
Consumo e producéo responsaveis, ODS 15: Vida Terrestre e ODS 16: Paz, justica e institui¢des eficazes. No
Quadro 5 é apresentada a relacdo potencial entre ODS e as principais iniciativas instituidas no ambito do
CDRMRP.

Quadro 5- Relacdao potencial entre ODS e iniciativas instituidas no &mbito do CDRMRP

NUmero de
ID. ODs Iniciativas Descrigdo das Iniciativas
Associadas
1 | ODS 6: Agua potavel e saneamento 3 e C.T Saneamento Recursos Hidricos e
DS 12: duca Gestdo Residuos Sélidos
2 oDs . C_onsumo € producdo 3 e C.T. Agricultura e Abastecimento
responsavers e Comité Executivo PDUI
3 ODS 8: Trabalho decente e crescimento 2 e C.T. Agricultura e Abastecimento
econdmico e Comité Executivo PDUI
. L ~ e C.T Saneamento Recursos Hidricos e
4 %Drasegt'r:jrgg:fma‘ Inovagao € 2 Gestdo Residuos Solidos
e Comité Executivo PDUI
ODS 2: Fome zero e agricultura . .
5 sustentavel 1 e C.T. Agricultura e Abastecimento
6 | ODS 3: Salude e Bem-Estar, 1 e C.T. Salude
7 | ODS 7: Energia limpa e acessivel 1 e C.T lluminacéo Publica
ODS 11: Cidades e comunidades ,
8 sustentaveis ! * C.T.Salde
9 | ODS 15: Vida terrestre 1 s CT §aneamento Rgc_ursos Hidricos e
Gestdo Residuos Soélidos
10 O!DS 16: Paz, justica e instituicbes 1 e GAMESP
eficazes
Fonte: Elaboragao propria.

Verifica-se ademais, que o ODS 6: Agua potavel e saneamento e 0 ODS 12: Consumo e produgio
responsaveis tém alinhamento potencial com trés iniciativas em comum cada, sdo elas: (a) Camara Tematica de
Saneamento Recursos Hidricos e Gestdo de Residuos Sélidos, (b) Camara Tematica de Agricultura e
Abastecimento e (c) Comité Executivo do PDUI. J4, o ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdémico,
guarda relacdo potencial com duas iniciativas: (a) Camara Tematica de Agricultura e Abastecimento e (b)
Comité Executivo do PDUI, assim como o ODS 9: Indlstria, inovacdo e infraestrutura, que também tém
alinhamento potencial com duas iniciativas: (a) Camara Tematica de Saneamento Recursos Hidricos e Gestao de
Residuos Solidos e (b) Comité Executivo do PDUI. Os demais ODS (2, 3, 7, 11, 15 e 16) mantém maior

associacdo potencial com uma iniciativa cada.
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5.3 Relacéo potencial entre deliberacdes do CDRMRP, ODS e respectivas metas

A Secdo que segue detalha a relagdo potencial entre as deliberacdes do CDRMRP e os ODS, buscando

associa-los as respectivas metas.

5.3.1 Gabinete Metropolitano de Gestédo Estratégica de Seguranca Publica (GAMESP)

A instalagdo e futura operacdo do Gabinete Metropolitano de Gestdo Estratégica de Seguranca Publica
(GAMESP) esta potencialmente associada ao ODS 16: Paz, justica e instituicGes eficazes, em especial com o
cumprimento da meta 16.1 e 16.2. Os Gabinetes Metropolitanos sdo grupos regionais que reinem prefeituras,
policias e outros 6rgdos com o objetivo de discutir politicas de seguranca, com objetivo de estimular acBes de
inteligéncia para prevencdo e combate ao crime. Sdo integrados por membros das policias Civil, Militar e
Federal, guardas municipais, prefeituras, secretarias estaduais, Ministério Publico, Poder Judiciario e sociedade
civil. A titulo de esclarecimento, cabe mencionar que a concep¢do do GAMESP deu-se, em 2013, entre a
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e a ex-Secretaria de Estado de Desenvolvimento Metropolitano, ja
instalada em outras regides metropolitanas do Estado de S&o Paulo, ndo sendo, portanto, um instrumento
instituido pelo (ou no &mbito do) do CDRMRP, mas que guarda aderéncia com os objetivos da RMRP, expressa,

dentre outros, pela Func¢do Publica de Interesse Comum (FPIC) “Atendimento social”.

5.3.2Camara Temética de lluminagdo Publica

J4, a instalacdo e futura atuacdo da Camara Teméatica de lluminacdo Publica estd potencialmente
relacionada com o ODS 7: Energia limpa e acessivel, em especial com o cumprimento das metas 7.1 e 7.3. O
objetivo da Cémara Tematica de lluminacdo Publica é, em um primeiro momento, realizar um diagnostico
completo da Regido para, entdo, a propor solugdes conjuntas aos problemas identificados. Considera-se que,
além da relevancia do tema para a seguranca publica e para bem estar da populagdo, h& impactos sobre outros
aspectos da vida do cidaddo como valorizacdo de monumentos culturais, pracas e jardins. Ha ainda
oportunidades para reducéo de custos proporcionados pelo aumento da eficiéncia energética oportunizada pelas

novas tecnologias, como ldmpadas de LED e fontes de energias limpas e renovaveis.

5.3.3Camara Tematica de Saneamento, Recursos Hidricos e Gestédo de Residuos Solidos

Por sua vez, a instalacdo e futura atuacdo da Camara Tematica de Saneamento, Recursos Hidricos e
Gestao de Residuos Solidos esta potencialmente relacionada com seis ODS. Séo eles:
e ODS 6: Agua potavel e saneamento, em especial, com o atingimento das metas 6.1, 6.2 e 6.5.
e ODS 12: Consumo e producéo responsaveis, em especial com as metas 12.2, 12.4 e 12.5;
e ODS 9: IndUstria, inovagdo e infraestrutura, em especial, com a meta 9.1
e ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis, em especial, com a meta 11a.

e ODS 15: Vida terrestre, em especial, com a meta 15.1.
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5.3.4Camara Tematica Agricultura e Abastecimento

No que concerne a instalacdo e futura atuacdo da Camara Tematica Agricultura e Abastecimento, ha
potencial alinhamento com o quatro ODS. S&o eles:
e ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel, em especial, com as metas 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4.
e ODS 6: Agua potavel e saneamento, em especial, com a meta 6.1.
e ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico, em especial, a meta 8.4.

e ODS 12: Consumo e producéo responsaveis, em especial, com as metas 12.3, 12.4 e 12.8.
5.3.5Comité Executivo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI)

A defini¢do e futura atuacdo do Comité Executivo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PDUI) esta potencialmente relacionada com cinco ODS. Séo eles:

e ODS 6: Agua potavel e saneamento, em especial, com a meta 6.1, 6.2 e 6.5. Ou seja, em realidade,
ambas as iniciativas (Comité PDUI e Camara Tematica de Saneamento, Recursos Hidricos e Gestdo de
Residuos Solidos) se complementam e se reforcam mutuamente.

e ODS 8: Trabalho decente e crescimento econémico, em especial, com as metas 8.3 e 8.4

e ODS 9: Industria, inovacéo e infraestrutura, em especial, com a meta 9.1.

e ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis. Em especial com as metas 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.6,
11.7, 11ae 11b.

e ODS 12: Consumo e producéo responsaveis, em especial, com as metas 12.2, 12.4, 12.5 e 12b.
5.3.6 Camara Tematica Saude

Por seu turno, a instalacdo e a futura atuacdo da Camara Tematica da Salde guarda potencial relacdo
com os ODS 3 e ODS 11, conforme detalhado.
e ODS 3: Saude e Bem-Estar, em especial, com as metas 3.1, 3.2, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 € 3.9.
e ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis, em especial, com as metas 11.1, 11.3 e 11a.
No Quadro 6 sdo relacionados os ODS e as metas potenciais contempladas pelas iniciativas instituidas
pelo Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (CDRMRP).
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Quadro 6 - ODS e metas potenciais contempladas pelas iniciativas instituidas elo Conselho de Desenvolvimento
da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (CDRMRP)

OoDSs N. Metas Metas Associadas

3.1 3.6

Cnr 3.2 3.7

ODS 3: Saude e Bem-Estar 8 34 38

35 3.9

1.1 11.6

. . . 1.2 11.7

ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis 8 113 11a

114 11.b

12.2 12.5

ODS 12: Consumo e produgao responsaveis 6 12.3 12.8

12.4 12.b

. . . 2.1 2.3

ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel 4 29 24

ODS 6: Agua potavel e saneamento 3 g% 6.5

ODS 7: Energia limpa e acessivel 2 7.1 7.3

ODSA8: _Trabalho decente e crescimento 2 83 8.4

econémico

ODS 16: Paz, justica e instituicdes eficazes 2 16.1 16.2
ODS 9: IndUstria, inovagdo e infraestrutura 1 9.1
ODS 15: Vida terrestre 1 15.1

Total 37 -
Fonte: Elaboragdo propria.

Observa-se que sdo 37 metas distintas associadas a 10 ODS (2, 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 15, 16) sendo
que 11 metas [11.a, 12.4, 6.1, 11.1, 11.3, 12.2, 12.5, 6.2, 6.5, 8.4 e 9.1] sdo recorrentes. Ou seja, estdo
contempladas em mais de uma iniciativa instituida pelo CORMRP. Dois ODS apresentam a mesma frequéncia
guanto ao numero de metas. S&o eles 0 ODS 3 Salde e Bem-Estar e 0 ODS 11 Cidades e comunidades
sustentaveis, com oito metas cada, 0 que representa 21,6%, cada, do total de 37 metas potenciais contempladas
pelas iniciativas instituidas pelo Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto
(CDRMRP). Em segundo lugar tem-se 0 ODS 12 Consumo e producéo responsaveis, com seis metas associadas,
ou 16,2% do total de metas, seguido, na terceira posicdo, pelo ODS 2 Fome zero e agricultura sustentavel com
quatro metas, ou 10,8% das metas. Oficialmente, os 17 ODS contemplam, no total, 169 metas distintas. Portanto,
0 CDRMRP, ao contemplar 37 metas, esta abarcando, potencialmente, 21,9% das metas e 58,8% de um total de
17 ODS.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto é uma das mais recentes do estado de S&o Paulo, sendo
formalmente instituida em julho de 2016, precedendo a trés outras, instituidas recentemente, em agosto de 2021,
a de Piracicaba e a de S&o José do Rio Preto, e de Jundiai, em novembro de 2021. De certa forma, é
compreensivel que ainda ndo haja resultados expressivos, consolidados, no &mbito da RMRP. A prépria estrutura
organizacional e de governanca ainda est4d em processo de formacdo. Também é preciso considerar que a
dindmica de tomada de decisfes colegiadas, conduzida no &mbito do Conselho de Desenvolvimento da Regido

Metropolitana, €, em si, um processo de aprendizagem institucional e que demanda um certo tempo até que se
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estabeleca uma sistematica adequada e fluida de funcionamento, além de outros aspectos, como construcdo de
confianca e de legitimidade entre os integrantes. Sem mencionar a alternancia de poder a cada quatro anos, com
as eleicGes municipais. Com efeito, a trajetoéria da RMRP esta para ser construida.

N&o menos importante, cabe menc¢éo ao advento da pandemia pela Covid-19 que, desde a constatacéo
do primeiro caso da doenca no Brasil, em fevereiro de 2020, reorientou de forma abrupta e inexoravel a agenda
de preocupacdes e de prioridades dos gestores publicos em todos os niveis de governo. Ou seja, as questdes
relacionadas a Covid-19 passaram a ser, corretamente, o foco das preocupagdes e da acdo de grande parte dos
gestores publicos ha cerca de um ano e meio, colocando outros temas em uma espécie de stand-by.

No que diz respeito a correspondéncia entre os temas e as respectivas deliberagoes do Conselho de
Desenvolvimento da RMRP e as FPICs, observou-se pleno alinhamento, o que , per se, ¢ significativo e indica
que as decisdes em curso estdo coerentes com 0 escopo constitucional de atuacdo coletiva das regides
metropolitanas. Com relagdo ao potencial alinhamento entre os ODS e as principais iniciativas instituidas pelo
Conselho de Desenvolvimento até o0 momento (gabinete metropolitano de segurancga, trés cAmaras tematicas e o
comité do PDUI), ainda que incipientes no que diz respeito a implementacdo e operagdo, de fato, com a
producdo de acbes e/ou resultados tangiveis, este parece promissor. Ao menos, da perspectiva conceitual-
temética, ha possibilidade de se avancar no atingimento de alguns dos ODS e respectivas metas. Ha que se
considerar que as proprias ODS podem, inclusive, orientar as acBes das respectivas iniciativas no
estabelecimento das suas agendas propositivas e estratégicas. Nesse sentido, ambas interagem e se reforcam
mutuamente - iniciativas instituidas pelo CORMRP e ODS.

De todo modo, passando o periodo mais critico de combate a pandemia pela Covid-19, faz-se necessario
que os dirigentes metropolitanos apreendam, incorporem ou reconhegam a importancia e pertinéncia do
atingimento dos ODS, da forma proposta, ou da forma que julgarem mais adequado, como uma oportunidade
para se desenhar uma agenda estratégica para a Regido e ao mesmo tempo contribuir pré-ativamente para a
construgdo de uma sociedade mais justa e sustentavel. Em outras palavras, os ODS e seu conjunto estruturado de
metas oferecem um quadro de referéncia consistente, rico e diverso para os dirigentes regionais construirem uma
agenda estratégica e qualificada para pautarem suas decisdes e a¢cBes em consonancia com os desafios e as
transformagdes que tém se apresentado as localidades, as regides, aos paises e a sociedade como um todo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, cabe reconhecer as limitagdes do estudo em funcéo, sobretudo,
da subjetividade intrinseca relacionada ao processo de alinhamento das acdes e deliberagdes do Conselho de
Desenvolvimento com os ODS e suas metas. A fim de mitigar esse aspecto, reduzindo o viés individual,
recomenda-se que, em um ambiente organizacional real, esse processo se dé de forma coletiva e participativa,
envolvendo dirigentes, gestores e técnicos das prefeituras, de modo a estimular o debate, favorecer a troca de
ideias, promover o aporte de visdes distintas de modo a alcangar a convergéncia das distintas opini6es. Com
relagdo a futuros estudos, seria oportuno a proposi¢do de um método para 0 acompanhamento sistematico dos
resultados das aces e deliberac6es do Conselho de Desenvolvimento bem como monitoramento e avaliagdo das

transformagdes engendradas no cotidiano dos cidaddos metropolitanos.

Artigo submetido para avaliacdo em 10/11/2021 e aceito para publicacdo em 29/08/2023

406
Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 24, p. 387-408, jan./dez. 2023
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb



ALINHAMENTO ENTRE A REG!AO METROPOLITANA DE RIBEIRAO PRETO (RMRP) E OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS): EVIDENCIAS A PARTIR DAS DECISOES DO CONSELHO
METROPOLITANO DE DESENVOLVIMENTO

REFERENCIAS

ARAUJO, R. A.; DE PAULA, M. F. G. Politicas publicas e objetivos de desenvolvimento sustentavel na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro. In: SUSTENTARE & VII WIPIS (Workshop Internacional Sustentabilidade,
Indicadores e Gestdo de Recursos Hidricos), 2022, Campinas. 4., Anais .... Campinas: PUC-Campinas 2022.
Disponivel em: https://www.researchgate.net/profile/Raissa-Araujo-

8/publication/365500348 politicas_publicas_e_objetivos_de_desenvolvimento_sustentavel na_regiao_metropol
itana_do_rio_de_janeiro/links/637797¢cd37878b3e87bfc03d/politicas-publicas-e-objetivos-de-desenvolvimento-
sustentavel-na-regiao-metropolitana-do-rio-de-janeiro.pdf. Acesso em: 22 ago. 2023.

CASA FLUMINENSE. ODS urbanos no Rio de Janeiro metropolitano e no Brasil: caderno de experiéncias
de territorializagdo, monitoramento e incidéncia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Rio de
Janeiro: Casa Fluminense. 2017. 80 p. Disponivel em: https://dssbr.ensp.fiocruz.br/wp-
content/uploads/2020/11/Caderno-portugu%C3%AAs-site.pdf. Acesso em 22 ago. 2023.

CASTRO, H. R.; SANTOS JUNIOR, W. R.. A expansdo da macrometrpole e a criagio de novas RMs: um
novo rumo para a metropolizacdo institucional no estado de S&o Paulo? Cadernos Metropole, Séo Paulo, v. 19,
n. 40, p. 703-720. 2017. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/cm/v19n40/2236-9996-cm-19-40-0703.pdf.
Acesso em 29 jul. 2020.

COSTA, M. A.; FAVARAOQ, C. B.; TAVARES, S.; BLANCO JUNIOR, C. Do processo de metropolizagéo
institucional a implementagéo do estatuto da metrépole: dois balangos, suas expectativas e incertezas. In:
Marguti, B. O.; Costa, M. A.; Favardo, C. B. (Org.). Brasil metropolitano em foco: desafios a implementacéo
do Estatuto da Metropole. Brasilia: Ipea, 2018. Cap. 1, p. 19-53 (Série Rede Ipea. Projeto Governanca
Metropolitana no Brasil ; v. 4). Disponivel em;
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/180410_brasil_metropolitano_em_foco.pdf. A

CRUZ, F. N. da. Gestdo da Sustentabilidade e Gestdo de Projetos: caminhos para integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel (ODS) na politica das organizacdes. Revista Interdisciplinar de Gestao Social,
v. 9, n. 3, 2021. Disponivel em: https://periodicos.ufba.br/index.php/rigs/article/view/35191. Acesso em: 16 ago.
2023.cesso em 02 ago. 2020.

EMPRESA PAULISTA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO (EMPLASA). Planejamento Regional.
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto. 2018. Disponivel em: <https://www.emplasa.sp.gov.br/RMRP>.
Acesso em: 29 jul. 2018.

. Relatdrio da administracgéo e governanca. 2020. Disponivel em:
http://empresaspublicas.imprensaoficial.com.br/balancos/emplasa/emplasa2020.pdf. Acesso em: 13 set. 2021.
ESTRATEGIA ODS. Disponivel em: http://www.estrategiaods.org.br/estrategia-ods. 2019. Acesso em: 05 mar.
de 2021.

FERNANDES, A. S. A.; ARAUJO, S. M. V. G. A. Criacdo de municipios e a formalizagio de regides
metropolitanas: os desafios da coordenacdo federativa. urbe, Rev. Bras. Gest. Urbana, v.7, n.3. p. 295-3009.
2015. Disponivel em: http://wwwz2.pucpr.br/reol/pb/index.php/urbe?dd99=issue&dd0=676. Acesso em: 25 nov.
2020.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Regides de influéncia das cidades.
2007. Rio de Janeiro: IBGE. 201 p. 2018. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-
catalogo?view=detalhes&id=2101728. Acesso em: 5 ago. 2019.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA). Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. 2021. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/ods/ods11.html. Acesso em: 12 set. 2021.

. Relatério Brasileiro para a Habitat I11. Brasilia: Conselho das Cidades. 2017. 148 p. Disponivel
em: https://portalantigo.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/160408_relatorio_habitat_iii.pdf.
Acesso em 21 ago. 2023.

407
Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 24, p. 387-408, jan./dez. 2023
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb


https://www.researchgate.net/profile/Raissa-Araujo-8/publication/365500348_politicas_publicas_e_objetivos_de_desenvolvimento_sustentavel_na_regiao_metropolitana_do_rio_de_janeiro/links/637797cd37878b3e87bfc03d/politicas-publicas-e-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-na-regiao-metropolitana-do-rio-de-janeiro.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Raissa-Araujo-8/publication/365500348_politicas_publicas_e_objetivos_de_desenvolvimento_sustentavel_na_regiao_metropolitana_do_rio_de_janeiro/links/637797cd37878b3e87bfc03d/politicas-publicas-e-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-na-regiao-metropolitana-do-rio-de-janeiro.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Raissa-Araujo-8/publication/365500348_politicas_publicas_e_objetivos_de_desenvolvimento_sustentavel_na_regiao_metropolitana_do_rio_de_janeiro/links/637797cd37878b3e87bfc03d/politicas-publicas-e-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-na-regiao-metropolitana-do-rio-de-janeiro.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Raissa-Araujo-8/publication/365500348_politicas_publicas_e_objetivos_de_desenvolvimento_sustentavel_na_regiao_metropolitana_do_rio_de_janeiro/links/637797cd37878b3e87bfc03d/politicas-publicas-e-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-na-regiao-metropolitana-do-rio-de-janeiro.pdf
https://dssbr.ensp.fiocruz.br/wp-content/uploads/2020/11/Caderno-portugu%C3%AAs-site.pdf
https://dssbr.ensp.fiocruz.br/wp-content/uploads/2020/11/Caderno-portugu%C3%AAs-site.pdf
http://www.scielo.br/pdf/cm/v19n40/2236-9996-cm-19-40-0703.pdf
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/180410_brasil_metropolitano_em_foco.pdf
http://empresaspublicas.imprensaoficial.com.br/balancos/emplasa/emplasa2020.pdf
http://www.estrategiaods.org.br/estrategia-ods
http://www2.pucpr.br/reol/pb/index.php/urbe?dd99=issue&dd0=676
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101728
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101728
https://www.ipea.gov.br/ods/ods11.html
https://portalantigo.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/160408_relatorio_habitat_iii.pdf

ALINHAMENTO ENTRE A REG!AO METROPOLITANA DE RIBEIRAO PRETO (RMRP) E OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS): EVIDENCIAS A PARTIR DAS DECISOES DO CONSELHO
METROPOLITANO DE DESENVOLVIMENTO

IRIGARAY, H. A. R.; STOCKER, F. ESG: novo conceito para velhos problemas. Cadernos EBAPE.BR, Rio
de Janeiro, RJ, v. 20, n. 4, 2022. DOI: 10.1590/1679-395186096. Disponivel em:
https://periodicos.fgv.br/cadernosebape/article/view/86096. Acesso em: 16 ago. 2023.

MARGUTI, B. O.; COSTA, M. A.; FAVARAO, C. B. (Org.). Brasil metropolitano em foco: desafios a
implementacdo do Estatuto da Metropole (Série Rede Ipea. Projeto Governanca Metropolitana no Brasil. Vol.
4). Brasilia; Ipea. 2018. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/180410_brasil_metropolitano_em_foco.pdf.
Acesso em: 19 out. 2020.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Agenda 2030. 2018. Disponivel em:
http://www.agenda2030.com.br/sobre/. Acesso em 30 de mar. 2021.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS-Brasil (ONU-Brasil). Sobre o nosso trabalho para alcancar os
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil. Disponivel em https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso
em 22 ago. 2023.

SANTOS, M. O. Analise institucional: estatuto da metrépole e outros instrumentos normativos que tratam da
questdo metropolitana. In: MARGUTI, B. O.; Costa, M. A. & Favardo, C. B. (Org.). Brasil metropolitano em
foco: desafios a implementagdo do Estatuto da Metropole. (Série Rede Ipea. Projeto Governanga Metropolitana
no Brasil. Vol. 4. p. 19-53) Brasilia: Ipea. 2018. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/180410 brasil_metropolitano_em_foco.pdf.
Acesso em: 17 de mar. 2020.

SAO PAULO (Estado). Lei complementar n. 1.290, de 06 de julho de 2016. Cria a Regido Metropolitana de
Ribeirdo Preto e d& providéncias correlatas. S&o Paulo: Diario Oficial do Estado de S&o Paulo. Secéo 1.
Disponivel em:
https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaD02001Documento_11_4.aspx?link=/2016/executivo%2520seca
0%2520i/julho/07/pag_0001 2E2EUM1D909STe05P083P4303SP.pdf&pagina=1&data=07/07/2016&caderno
=Executivo%20l&paginaordenacao=100001. Acesso em: 25 nov. 2021.

SAO PAULO. Secretaria de Desenvolvimento Regional Audiéncia publica debateu criagio da Regi&o
Metropolitana de Sdo José do Rio Preto. 2021a. Disponivel em: https://www.sdr.sp.gov.br/audiencia-publica-
debateu-criacao-da-regiao-metropolitana-de-sao-jose-do-rio-preto/. Acesso em: 21 set. de 2021.

SAO PAULO. Secretaria de Desenvolvimento Regional. Desenvolvimento regional debateu criacéo da
Regido Metropolitana de Piracicaba em audiéncia publica. 2021b. Disponivel em:
https://www.sdr.sp.gov.br/desenvolvimento-regional-debateu-a-criacao-da-regiao-metropolitana-de-piracicaba-
em-audiencia-publica/. Acesso em: 05 de set. de 2021.

UN-HABITAT OFFICE BRAZIL. Nova Agenda Urbana. Habitat I1l. Brasilia: Organizacdo das Nagdes
Unidas. 2016. 48 p. Disponivel em: https://habitat3.org/wp-content/uploads/NUA-Portuguese-Brazil.pdf. Acesso
em 22 ago. 2023.

408
Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 24, p. 387-408, jan./dez. 2023
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb


https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/180410_brasil_metropolitano_em_foco.pdf
http://www.agenda2030.com.br/sobre/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/180410_brasil_metropolitano_em_foco.pdf
https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaDO2001Documento_11_4.aspx?link=/2016/executivo%2520secao%2520i/julho/07/pag_0001_2E2EUM1D9O9STe05PO83P43O3SP.pdf&pagina=1&data=07/07/2016&caderno=Executivo%20I&paginaordenacao=100001
https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaDO2001Documento_11_4.aspx?link=/2016/executivo%2520secao%2520i/julho/07/pag_0001_2E2EUM1D9O9STe05PO83P43O3SP.pdf&pagina=1&data=07/07/2016&caderno=Executivo%20I&paginaordenacao=100001
https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaDO2001Documento_11_4.aspx?link=/2016/executivo%2520secao%2520i/julho/07/pag_0001_2E2EUM1D9O9STe05PO83P43O3SP.pdf&pagina=1&data=07/07/2016&caderno=Executivo%20I&paginaordenacao=100001
https://www.sdr.sp.gov.br/audiencia-publica-debateu-criacao-da-regiao-metropolitana-de-sao-jose-do-rio-preto/
https://www.sdr.sp.gov.br/audiencia-publica-debateu-criacao-da-regiao-metropolitana-de-sao-jose-do-rio-preto/
https://www.sdr.sp.gov.br/desenvolvimento-regional-debateu-a-criacao-da-regiao-metropolitana-de-piracicaba-em-audiencia-publica/
https://www.sdr.sp.gov.br/desenvolvimento-regional-debateu-a-criacao-da-regiao-metropolitana-de-piracicaba-em-audiencia-publica/

