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RESUMO

O presente artigo se volta a discussdo da construcio de teses e dissertacdes nas linhas de pesquisa Etica nos Negécios
e Gestdo do Meio-Ambiente em um programa de pds-graduagdo stricto sensu (doutorado e mestrado) em
Administragdo no Brasil. O artigo procura discutir as interacdes desses niicleos de pesquisa com atores internos e
externos ao campo académico na institui¢do pesquisada, bem como a natureza da prética investigativa nessas areas,
com destaque para os tipos de pesquisa desenvolvidos, as temdticas tratadas e o aparato metodolégico envolvido na
producdo de conhecimento. A investigacdo realizada tracou como objetivos: a) a andlise da evolugdo das linhas de
pesquisa Etica nos Negécios e Gestio do Meio-Ambiente no programa de doutorado e mestrado; b) a discussio das
implica¢des da dindmica de interacdo do campo cientifico da Administragdo com os campos econdmicos e politico
para a producdo de conhecimento dentro desses nicleos de pesquisa; ¢) a compreensdo dos conceitos de pesquisa
“relevante” adotados pelos pesquisadores das linhas de pesquisa, elucidando suas noc¢des sobre qualidade e mérito
académicos na produgdo de conhecimento; d) a reflexdo sobre fatores externos e internos a institui¢do que
condicionam a produ¢do de conhecimento.

Palavras-Chave: Pesquisa em Administracio; Etica nos Negécios; Gestdo Ambiental; Producio de Teses e
Dissertacdes.
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ABSTRACT

The present article returns to the discussion of the construction of theses and dissertations in the lines of Businesses
Ethical and Environmental Management in a doctorate and master's degree course in Administration in Brazil. The
article tries to discuss the interactions of those research groups with internal and external actors to the academic field
in the researched institution, as well as the nature of the research practice in those areas, the research types
developed, the thematic treated and the methodological apparatus involved in the knowledge production. The
accomplished investigation traced as objectives: a) the analysis of the evolution of the lines of Business Ethics and
Environmental Management in the doctorate program and master's degree; b) the discussion of the implications of
the dynamics of interaction of the scientific field of the Administration with the economical and political fields for
the knowledge production inside of those research groups; c) the understanding of the concepts of relevant " research
" adopted by the researchers of the research lines, elucidating your notions on quality and merit academics in the
knowledge production; d) the reflection about external and internal factors to the institution that has influence in the
knowledge production.

Key-words: Research in Administrative Science; Business Ethics; Environmental Management; Produciont of
Thesis and Dissertations.

1.INTRODUCAO

A fala de Bourdieu (2000, p. 2), “Senhores do mundo, vocés tém dominio de seu dominio?”, quando de sua
conferéncia para empresarios do campo cultural na Europa em 2000, serve também para abrir o presente artigo, na
medida em que traduz os desafios daqueles que se voltam a pensar os caminhos da producdo de conhecimento em
Administracido, em um programa de doutorado e mestrado considerado pela avaliagdo CAPES como um dos mais
importantes no pais.

O campo de conhecimento da Administragdo, até mesmo por sua proximidade com o campo empresarial,
que ¢ oriunda do préprio objeto de investigacdo que funda essa esfera de conhecimento, apresenta uma dindmica que
nem sempre resulta em pluralidade e avango na constru¢do do conhecimento administrativo.

As conexdes entre essas duas esferas de producio do conhecimento administrativo (o campo académico e o
empresarial) caracterizam-se, ndo raras as vezes, por concepgdes esteriotipadas, que resultam nas resisténcias
reciprocas. De um lado, é comum encontrar relatos vindos do campo empresarial que apontam a dificuldade das
universidades contemporaneas em acompanhar o ritmo frenético do desenvolvimento tecnolégico e da producdo de
conhecimento. Por sua vez, no campo académico constréi-se uma percepcao de que as atividades empresariais sao
marcadas pela superficialidade e reprodu¢do de modismos gerenciais (MICKLETHWAIT & WOOLDRIDGE, 1998;
NOHRIA & ECCLES, 1998; MAZZA, 1998).

Esse cendrio torna a reflexdo sobre as politicas e praticas de ensino e pesquisa em Administracao
extremamente instigante e relevante. O presente artigo se volta a discuss@o da construcéio de duas linhas de pesquisa
na pés-graduacio stricto sensu da instituigio: Etica nos Negdcios e Gestdo do Meio-Ambiente.

O artigo procura discutir as interagdes desses niicleos com atores internos e externos ao campo académico

no programa de doutorado e mestrado em Administracdo investigado, bem como a natureza da pratica investigativa
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nessas dreas, com destaque para os tipos de pesquisa desenvolvidos, as temdticas tratadas e o aparato metodolégico

envolvido na produ¢@o de conhecimento.

2. O CAMPO CIENTIFICO EM XEQUE: EMBATES NA PRODUCAO DO CONHECIMENTO
ADMINISTRATIVO

A abordagem de Bourdieu (1983) se apresenta como recurso tedrico-conceitual capaz de guiar reflexdes
mais incisivas sobre a dindmica da produg¢do de conhecimento na universidade. Dentro dessa perspectiva, os
processos de ritualizagdo, exclusdes de influéncias externas ao campo e de codificacio da linguagem, se
constituiriam no que Durand (2003) chama de “purificacdo” da ciéncia, um “exercicio de negagdo de “tentacdes”
externas” ao campo cultural. Na Administragdo, vérias dessas “tentagcdes” véem do meio empresarial e despertam
cisdes entre aqueles que se identificam como detentores de uma trajetdria estritamente académica e aqueles que, de
uma forma mais intensa ou nao “navegam” do mercado de trabalho em empresas ou outros tipos organizacdes.

As transformacdes na ambiéncia académica levadas a cabo por novas regras de regulacdo e financiamento
da pés-graduacdo alteram posi¢des de poder, praticas e dindmicas dos grupos estabelecidos no campo cientifico.

Nohria & Eccles (1998) argumentam que o conhecimento administrativo ndo se produz e reproduz apenas
no campo cientifico. Particularmente na drea de Administracio, dada sua proximidade com o campo empresarial,
diferentes formas de producdo e sistematiza¢do do conhecimento gerencial se manifestam. Para os autores, opera-se
um embate entre académicos e gestores de organizacdo, cada qual dos grupos reproduzindo esteridtipos e visdes pré-
concebidas sobre o modus operandi da constru¢do do saber nos outros campos.

Para Mazza (1998), jornais académicos e pesquisas cientificas compdem os chamados ‘“canais” de
divulga¢do do que se denominaria “conhecimento disciplinar’. O autor desenvolve uma taxanomia do conhecimento
administrativo, envolvendo além do saber tipico do campo cientifico, a “opinido informada”, o “conhecimento
prético” e o “folclore geral”. Cada qual deles com seus produtores, propagadores, canais de irradiacdo e dindmicas de
legitimacdo préprios. O campo cientifico da Administragdo teria maior permeabilidade com relacdo aos campos
econdmico e cultural (midia), ora produzindo ou incorporando conhecimento origindrio da pritica ou mesmo dos
mitos do imagindrio social, ora engendrando o saber formal tipico. A quadro 1, abaixo, sintetiza as idéias de Mazza

(1998).

Conteudo Produtor Propagador Canal
Comunidade
) ) Escolas de o )
Conhecimento Pesquisa Formal Académica o Periédicos Académicos
) Administracdo ) )
Disciplinar Solugdes Técnicas Escolas de o Pesquisas publicadas
Universidades
Administragao
Opinido Heuristica Escolas de Consultores Conferéncias
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Informada Regras Administracio Gerentes Educagao Gerencial
Operacionais Consultorias
Regras Consultorias Consultores )
Conhecimento o Livros de Gestao
Operacionais Escolas de Escolas de ) )
Pritico o o Revistas de Negdcios
Administracao Administracao
Mitos Gurus Gerenciais Formadores de Midia Popular
Folclore Geral Metéforas Comunidade Opinido Lideres de Opinido
Expectativas Sociais Académica Jornalistas Manuais de Administragdo

Quadro 1: Taxonomia do Conhecimento Administrativo
Fonte: traduzido pelos autores a partir de Mazza (1998, p. 167)

E importante destacar, como o faz Patton (1990), ao estabelecer uma tipologia de pesquisas, que o
conhecimento pode se organizar a partir de diferentes maneiras e magnitudes. Além disso, diferentes tipos e métodos
de investigacdo possuem relevancia, desde os estritamente vinculados & pesquisa bdsica até os origindrios das
necessidades de intervencdo na realidade social e organizacional. Essa perspectiva, pode servir para romper os
“rituais” do campo académico, que muitas das vezes, implicam em um olhar, no minimo, desconfiado em rela¢do ao
que € produzido fora de seu campo.

Em uma institui¢do de ensino em Administracdo, como a EAESP, com trajetéria marcada pela vinculacio
com o meio empresarial, a tipologia de Patton (1990) pode ser extremamente relevante para se repensar os critérios
de originalidade, relevancia e viabilidade que, segundo Durand (2003), sdo necessdrios para se analisar a producdo
de teses e dissertagdes.

Para Durand (2003), um dos desafios das Ciéncias Sociais, lembrando aqui que a Administragdo insere-se
no rol das chamadas Ciéncias Sociais Aplicadas, é desvelar as barreiras, sejam elas legais, institucionais, e
principalmente, mentais e sensoriais, ou melhor, subjetivas, que estabelecem o que € dito e ndo dito, pensado e ndo
pensado. Dessa forma, cabe refletir sobre o pesquisado € o ndo pesquisado dentro das linhas de pesquisa em
investigagdo neste artigo.

Durand (2003, p. 3): “a ciéncia é uma forca de censura ao préprio conhecimento, e ela sé avanga
conhecendo esse lado perverso e se precavendo contra suas armadilhas. Assim, faz parte da ciéncia a observagdo
desse, por assim dizer, “impulso a cegueira” e seus condicionantes na mente do individuo ou nas representagées do

grupo social”.

3. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

A investigacio realizada tracou como objetivos: a) a analise da evolugio das linhas de pesquisa Etica nos

Negécios e Gestdo do Meio-Ambiente no programa de doutorado e mestrado em Administracdo analisado; b) a
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discussdo das implicagdes da dindmica de interagdo do campo cientifico da Administragdo com o0s campos
econdmico e politico para a producdo de conhecimento dentro desses nicleos de pesquisa; ¢) a compreensio dos
conceitos de pesquisa “relevante” adotados pelos pesquisadores das linhas de pesquisa, elucidando suas nogdes
sobre qualidade e mérito académicos na produ¢do de conhecimento; d) a reflexdo sobre fatores externos e internos a
instituicdo que condicionam a produgdo de conhecimento (teses e dissertagdes) e suas implicacdes para o campo
cientifico da Administracdo.

Para tanto a pesquisa empreendida adotou diferentes estratégias para coleta e andlise dos dados. A coleta
dos dados se deu a partir de diferentes recursos de investigacdo. Foi realizada pesquisa bibliogréfica, consulta a
biblioteca da instituicdo sobre as teses e dissertacdes elaboradas dentro das temdticas tratadas por essas linhas de
investigacdo.

Foram também coletados e analisados dados provenientes do curriculo Lattes dos principais pesquisadores
envolvidos com a temdtica de Etica nos Negécios e Gestdo do Meio-Ambiente. Essa andlise foi acrescida pela
realizag@o de entrevistas semi-estruturadas com os lideres dos dois grupos de pesquisa. O roteiro de entrevista
encontra-se em anexo ao trabalho. Entrevista semi-estruturada suplementar, cujo roteiro também se encontra entre 0s
anexos do trabalho, foi realizada com os lideres de pesquisa.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas de maneira sumarizada. As teses e dissertacdes, por sua
vez, foram analisadas mediante uma tabulagdo predefinida, que incluia diferentes varidveis descritivas e
classificatdrias dessas produgdes escritas. O tipo “Pesquisa Bésica” foi sub-dividido em dois, a partir da incorporagdo
das idéias de Castro (1978), de forma a dotar a tipologia de maior capacidade classificatdria e analitica da realidade.
Sendo assim, surgiram dois novos tipos, a saber: “Pesquisa Basica Tedrica” e “Pesquisa Bésica Teérico-Empirica”.
Os dados foram analisados de forma a cruzar relatos dos entrevistados com totalizacdes quantificadas, representadas
por gréficos, caracteristicas das teses e dissertagdes.

Foram entrevistados os lideres de pesquisas das duas linhas. Trata-se de pesquisadores inseridos na
institui¢do hd varios anos e que se formaram dentro da prépria instituicdo. Um deles cursou graduacdo, mestrado e
doutorado no préprio programa de doutorado e mestrado e outro o mestrado. Ambos sdo pesquisadores de destaque
no campo cientifico da Administracio no pafs, conforme atestam os préprios dados provenientes do curriculo Lattes.
No entanto, o mais relevante é que se tratam de individuos responsdveis pelos caminhos dessas linhas de pesquisa,

sendo chamados a fazer uma avaliag@o das préprias linhas.

3.1 DESVENDANDO A PRODUCAO DO CONHECIMENTO ADMINISTRATIVO EM ETICA NOS
NEGOCIOS E GESTAO DO MEIO-AMBIENTE

Constatou-se que o nimero de teses e dissertagdes produzidos sobre a temdtica ambiental e de ética nos

negécios ndo € elevado, comparativamente a outras linhas de pesquisa, tradicionais em Administragdo, como por

exemplo, Marketing, Operacdes ou Recursos Humanos. Isso pode ser explicado pela incorporagdo relativamente

Revista Gestdo e Planejamento Salvador| V. 9 | N°. 2 |p. 159-177, jul./dez. 2008



PRODUCAO DE CONHECIMENTO SOBRE ETICA NOS NEGOCIOS E GESTAO DO MEIO AMBIENTE: UMA ANALISE DE TESES E

DISSERTACOES DE ADMINISTRAGAO

recente das temdticas ambientais e éticas ao escopo da pesquisa em Administracdo. Para os entrevistados, ambos os

temas passam a ser percebidos com maior relevancia pelo campo cientifico da Administra¢do na dltima década.

O gréafico 1 (Numero de Teses e Dissertagdes por Linhas de Pesquisa) e o de nimero 2 (Evolucdo do
Numero de Teses e Dissertacdes ao longo dos anos) retratam essa realidade no ambiente da instituicdo. Como ndo
poderia deixar de ser, a institui¢do, assim como outras escolas de Administracdo, é impactada por tendéncias de

outros campos, notadamente o econdmico e o politico, encontrando um nimero maior de alunos da pds-graduacao

stricto sensu interessados pelo tema nos tultimos anos.

Grifico 1 - Numero de Teses e Dissertacoes por Linhas de Pesquisa
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Fonte: Dados coletados pela pesquisa.
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Grafico 2 - Evolucio do Numero de Teses e Dissertacoes ao longo dos anos
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Fonte: Dados coletados pela pesquisa.

Se por um lado a produgio de teses e dissertacdes sobre os temas relacionados a Etica nos Negécios e Meio-
Ambiente tem crescido significativamente no programa analisado, por outro, a andlise dos orientadores dessas
publicagcdes mostra que hd uma dispersio da temdtica entre um nuUmero relativamente elevado de
professores/pesquisadores.

Para ambos os lideres de pesquisa entrevistados, a elaboragdo de teses e dissertacdes orientadas por
professores que ndo compdem as linhas de pesquisa ndo representa uma ameaga a sua consolidacdo junto a
institui¢do. Os temas vinculados a Etica nos Negdcios e, sobretudo, ao Meio-Ambiente sdo considerados transversais
a varias esferas do conhecimento Administrativo. Sendo assim, aparecem em outras linhas de pesquisa, sendo
trabalhados por alunos e orientadores formados em outra tradi¢do de investigagdo. Destaca-se nesse sentido a
presenca de um nimero significativo de teses e dissertacdes sobre Meio-Ambiente desenvolvidas dentro das linhas

de pesquisa do mestrado/doutorado em Administragdo Publica.
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Para o lider de pesquisa em Meio-Ambiente, essa interface com a Administragdo Publica € tanto resultado
do préprio objeto de estudo do campo, tipico da esfera publica por natureza, quanto do fato de varios ingressantes na
pos-graduacdo que se interessam por Meio-Ambiente serem origindrios de 6rgdos publicos e organizagdes nao-
governamentais. Como serd visto mais adiante, essa peculiaridade das teses e dissertagdes em Meio-Ambiente terd
forte rebatimento nos tipos de pesquisa predominantes na drea. Sendo assim, descortina-se uma realidade relevante
para o entendimento da producdo de conhecimento administrativo em Meio-Ambiente na instituicdo, a vinculagdo
entre o campo cientifico e o campo politico, entendido aqui como governamental e ndo-governamental.

Cabe destacar que aspectos positivos e negativos se manifestam na dispersdo de temas entre orientadores de
outras linhas de pesquisa. Esse dado pode representar pluralidade de visdes e um fortalecimento das preocupagdes
com o objeto de estudo em outras linhas de pesquisa, legitimando os temas de Etica nos Negécios e de Meio-
Ambiente como relevantes e intrinsecos ao conhecimento administrativo, como o concebe (BARBIERI, 2005).

Por outro lado, pode representar também a fragmentacio do conhecimento administrativo em Etica nos
Negécios e Meio-Ambiente. Constatou com a andlise das teses e dissertacdes a ocorréncia de inimeras expressoes
para se referir ao mesmo tema ou conceito, nas dreas estudadas. Nohria e Eccles (1998), ao discutirem a proliferacao
de diferentes terminologias para tratar de temas semelhantes ou idénticos em Administracdo, afirmam que tanto o
campo cientifico quanto o empresarial e a midia ddo vazdao a uma multiplicidade de conceitos e expressdes de
negocios. Descortina-se assim, um embate entre campos, em torno da legitimidade do conhecimento administrativo.
O desafio da instituicio nesse sentido,é manter a pluralidade sem fragmentar a consolidagdo de saberes em Etica nos
Negocios e Meio-Ambiente, sob pena de ndo ocorrer o que Khun (1994) chama de evoluciao da “Ciéncia Normal”.
Etica nos Negdcios e Meio-Ambiente, dreas de conhecimento relativamente novas em Administragio parecem ainda
dar os primeiros passos em dire¢do a sua constituicio como “Ciéncia Normal”’, na medida em que carecem de
definicdes minimamente condensadas em relacdo a alguns objetos de estudo entre os atores que compdem, quer seja
o campo cientifico, quer seja o econdmico. Ndo se trata de imaginar ou desejar que controvérsias deixem de existir
dentro e entre os campos, mas de entender os rebatimentos para a producdo de conhecimento administrativo que
“idas e vindas” e “giros em torno do mesmo eixo” podem gerar. Vide as controvérsias sobre expressdes e conceitos
como Responsabilidade Social (Hart, 2005), Capital Natural (Constanza, 1991), Cidadania Empresarial, Recursos
Naturais, Desenvolvimento Sustentdvel (Lelé, 1991; Veiga, 2005) e uma série de outros conceitos.

E importante conhecer como se estruturam metodologicamente as teses e dissertagdes dessas duas dreas no
programa de doutorado e mestrado em Administracio analisado. O grafico 4 (Teses e Dissertagdes por Estratégias de

Pesquisa), abaixo, informa as estratégias de pesquisa mais utilizadas.
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Grifico 4 — Teses e Dissertacoes por Estratégias de Pesquisa

OSurvey

O Pesquisa-acao

B Pesquisa Bibliografica

DO Estudo de Caso

Etica Meio-Ambiente Total

Fonte: Dados coletados pela pesquisa.

Fica evidente que os Estudos de Caso tém forte presenca nas teses e dissertacdes sobre Meio-Ambiente, ao
passo que nos estudos sobre Etica nos Negdcios o Survey e a Pesquisa Bibliogrifica sdo mais recorrentes. Segundo
relato dos entrevistados, casos como objeto de estudo sdo freqiientes em teses e principalmente dissertacdes sobre
Meio-Ambiente dado ao fato de muitos dos autores, principalmente no mestrado, serem oriundos de Orgaos
governamentais e organizacdes ndo-governamentais, e estarem envolvidos com determinados contextos e realidades
da defesa ambiental. Importante destacar também que a trajetéria fora do campo cientifico impacta a producdo de
teses e dissertacdes, quer seja pela familiaridade do autor com determinada realidade especifica, quer seja pelo
acesso como pesquisador que consegue obter junto a instituicdes, grupos, comunidades e atores dos campos
econdmico e politico.

Nos estudos sobre Etica, as dissertacdes que se valeram da pesquisa bibliografica foram orientadas,
sobretudo, por pesquisadores de outras linhas de pesquisa. Essas especificidades das estratégias de investigacao
predominantes em cada linha de pesquisa serdo melhor compreendidas quando se discutir, mais a frente, a
distribuicdo de teses e disserta¢des a partir da tipologia de (PATTON, 1990).

Comparando-se a presenca das estratégias de pesquisa entre teses e dissertacdes fica evidente a
concentra¢do dos Estudos de Caso no mestrado (graficos 5 — Numero de Dissertagdes por Estratégia de Pesquisa,
abaixo). E importante destacar que mesmo no doutorado a presenca de casos é marcante nos estudos sobre Meio-
Ambiente. Para fins classificatérios desse estudo, entende-se por Estudo de Caso ndo apenas a andlise de um caso,
mas também o estudo de varios casos. Algumas das teses e dissertacdes analisadas voltam-se ao estudo de casos,
sobretudo as relacionadas a Meio-Ambiente, tendo como unidade de andlise do caso ndo somente objetos especificos
ou reduzidos, como a organiza¢do, mas principalmente, objetos mais ampliados, como dreas preservadas (parques e

reservas), cidades, regides metropolitanas, estados, dentre outros.
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Grifico 5 — Nimero de Teses por Estratégia de Pesquisa

@ Estudo de Caso
m Pesquisa Bibliografica
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Fonte: Dados coletados pela pesquisa.

Grafico 6 - Numero de Dissertacoes por Estratégia de Pesquisa

Total

O Survey
Meio-Ambiente O Pesquisa-agao
m Pesquisa Bibliografica

@ Estudo de Caso

Etica

Fonte: Dados coletados pela pesquisa.

Observa-se na producdo de conhecimento em Administracio um esforco de determinados autores em
resgatar o status dos Estudos de Caso como modelo investigativo e de ensino relevante, conferindo-lhe inclusive, a
capacidade de gerar modelos tedricos mais abrangentes em relacio a realidade especifica estudada (EISENHARDT,
1989; KLOPPENDORG & BAUCUS, 2003).

O fendmeno da recorréncia a Estudos de Caso em teses e dissertagcdes ndo parece ser especifico do
programa de doutorado e mestrado em Administraciio analisado. Estudos sobre a producéo de teses e dissertacdes de
Administragdo em outros centros de exceléncia em pds-graduagio no pais apontam presenca mais forte ainda de

Estudos de Casos (SILVA, 2002; ROESCH, 1999).
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Para os lideres de pesquisa entrevistados, os Estudos de Caso sdo legitimos, ou melhor, t€ém papel relevante
na formacdo de mestres, sendo pouco recomendados no nivel do doutorado. Ambos argumentam que o objetivo do
mestrado € formar docentes e iniciar os pds-graduandos com vocacdo para a pesquisa nos primeiros passos do
trabalho investigativo. J4 no doutorado, espera-se um esfor¢o investigativo de maior folego, o que para os
entrevistados, ndo torna recomendavel o Estudo de Caso como estratégia para a producgdo cientifica. Cabe destacar
aqui que o ambiente institucional do programa de doutorado e mestrado em Administracdo analisado tem sido
marcado por uma clara orientagdo, inclusive formalizada em determinados documentos oficiais, de inser¢ao
internacional. Nesse contexto, é evidente a influéncia de centros de produ¢do do conhecimento de tradicdo anglo-
saxOnica, com forte ordenamento empiricista e quantitativo. As investigacdes cientificas consideradas relevantes
para o doutoramento sdo aquelas capazes de alcangar realidades mais ampliadas do que o estudo de determinados
casos. Além disso, como destaca um dos lideres de pesquisa entrevistados, a orientagdo quantitativa pode resultar em
aprimoramento dos doutorandos e dos pesquisadores da escola, muitos deles com forte tradicdo de estudos
qualitativos, mas pouca familiaridade com estudos quantitativos mais avancgados. O relato da lider de pesquisa acerca
da producdo cientifica em Etica nos Negécios vem confirmar essa perspectiva:

Mesmo que existam estudos de caso, como no caso de grupo de focos, eles ndo chegam a
ser trabalhados para publicacdo, porque a metodologia seguida ndo foi necessariamente
forte para se chegar a uma publicagdo. Eu diria que o pafs estd na fase embriondria de
pesquisa de ética.

A realidade atual da institui¢do, no que tange ao cotidiano dos alunos da pés-graduacdo stricto-sensu,
mostra reagdes diferenciadas quanto a énfase em estudos de orientagdo quantitativa: ora de resisténcia e critica, ora
de adesdo a proposta institucional. Percebe-se que a escola encontra-se em um momento de transi¢cao. Por outro lado,
esse pode ser também um momento de acirramento de visdes incompletas, esteriotipadas e preconceituosas sobre a
natureza e o alcance dos diferentes métodos de pesquisa construidos nas Ciéncias Sociais Aplicadas.

Na coleta e tabulacdo dos dados sobre as teses e dissertagdes analisadas procurou-se classificad-las em
termos de sua orientagdo principal. Seguindo o pressuposto de que na pratica investigativa concreta essa dicotomia
qualitativo-quantitativo pode se tornar menos evidente, os critérios para classificacdo se guiaram pela orientagdo
principal do recorte analitico adotado. Isso ndo significa que teses ou dissertagdes classificadas como qualitativas ndo
recorreram a recursos quantitativos para coleta de dados e vice-versa. Em determinados casos a utiliza¢do conjunta
de instrumentos e recursos qualitativos e quantitativos se mostrou evidente, dando origem a categoria “quali-quanti”.
Os resultados estdo espelhados no griafico 7 (Numero de Teses e Dissertacdes por Orientacdo Qualitativa ou

Quantitativa), abaixo:
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Grafico 7 — Numero de Teses e Dissertacoes por Orientacdao Qualitativa ou Quantitativa
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Fonte: Dados coletados pela pesquisa.

Percebe-se que as teses e dissertacdes em Meio-Ambiente t€m orientacdo mais significativa para a pesquisa
qualitativa, ao passo que em Etica nos Negdcios estudos de natureza quantitativa aparecem em maior nimero. Cabe
destacar que muitos deles se realizaram fora da linha de pesquisa Etica nos Negdcios.

o que a CAPES entende por um trabalho sério é um trabalho quantitativo, para
compreender a ciéncia andando no mundo. Quanto disso se aplica a ética, eu tenho
algumas duvidas, porque grandes trabalhos feitos pelo mundo ndo sdo quantitativos, sdo
qualitativos s6lidos, pesados.

O relato abaixo reforca a importancia dessa interagdo no ambito da pesquisa em Etica nos Negdcios:

Com pesquisa qualitativa para identificar problemas e quantitativa para conseguir perceber
se esse procedimento procede, se as hipdteses levantadas a partir daquelas levantadas na
qualitativa sdo verdadeiras, e depois se retorna a andlise qualitativa.

O dominio de requisitos formais dos instrumentos e métodos de pesquisa € decisivo para uma interacdo
mais proficua entre abordagens qualitativas e quantitativas de pesquisa. No entanto, uma andlise da incorporagdo dos
métodos de investigacdo nas dissertacdes e teses pesquisadas mostra varios desafios ainda por superar, tanto em
termos de constru¢do dos textos quando de compreensdo dos recursos investigativos. Além de um ndmero
extremamente elevado de palavras-chave, vdrias teses e dissertacdes apresentam erros conceituais sobre os diferentes
métodos de pesquisa. Outro tanto delas ndo deixam claro ao leitor os procedimentos efetivamente adotados para
coleta e tratamento dos dados.

Percebe-se a partir da andlise das teses e dissertagdes, que a maioria delas obedece a um padrdo muito
comum adotado no campo de conhecimento da Administracdo: a divisdo clara e precisa, ao longo do texto

produzido, entre a elaboracdo tedrico-conceitual, os procedimentos metodoldgicos adotados e a andlise dos dados.
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Esse padrdo, muitas vezes, € reproduzido e, pode-se dizer, estimulado, pelos eventos cientificos em Administracdo.
Uma parcela significativa deles exige na estruturacao de artigos, a divisdo precisa desses contetdos.

Na andlise das teses e dissertagdes fica evidente também a dificuldade de alguns autores em lidar com os
recortes metodolégicos da pesquisa. Em determinadas delas, as colocacdes metodoldgicas parecem tentar atender as
exigéncias de estrutura do texto de dissertagdo e de tese, sem uma incorporacdo apropriada da discussdo
metodoldgica.

No grifico 8 (Numero de Teses e Dissertacdes segundo Tipologia Adaptada de Patton (1990)), estdo
distribuidas as teses e dissertacdes produzidas pelas linhas de pesquisa Etica e Negécios e Gestdo do Meio-Ambiente
da EAESP. O tipo “Pesquisa Ativa” ndo ocorreu em nenhuma das teses e dissertacdes analisadas, até mesmo porque
sua prépria defini¢do implica em outro tipo de investigacdo, muito distante da producdo dos trabalhos finas da pds-

graduac@o stricto sensu. Dessa forma, a “Pesquisa Ativa” nfo aparece nos graficos a seguir.

Grifico 8 — Nimero de Teses e Dissertacoes segundo Tipologia de Adaptada de Patton (1990)

Pesquisa Formativa

Avaliacdo de Resultados

Pesquisa Basica Teérico-Empirica

Pesquisa Basica Teérica

Pesquisa Aplicada

DOEtica B Meio-Ambiente

Fonte: Dados coletados pela pesquisa.

Percebe-se uma diferenciacdo entre as linhas de pesquisa. Investigacdes de cardter Formativo e de
Avaliagio de Resultados sio mais presentes em Meio-Ambiente, ao passo que na drea de Etica & Negécios destaca-
se a pesquisa aplicada. Essas diferengas parecem estar relacionadas a diferentes fatores, tanto vinculados ao préprio
objeto de estudo de cada linha, quanto a suas interacdes com os campos econdmico e politico, conforme serd

discutido mais a frente.
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No gréfico 9 estdo expressas as teses produzidas pelas duas linhas. Observa-se que, diferentemente do
mestrado, no doutorado a ocorréncia de Pesquisas Formativas e de Avaliacdo de Resultados é reduzida, mesmo em
Meio-Ambiente. Conforme serd discutido mais a frente, isso resulta do préprio entendimento dos requisitos
necessdrios ao doutoramento, vigentes na institui¢do. Nesse nivel mais avancado de formagdo da pds-graduagdo

stricto sensu, o direcionamento no sentido de graus mais refinados de investigagdo cientifica se torna imperioso.

Grafico 9 — Numero de Teses segundo Tipologia Adaptada de Patton (1990)
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Fonte: Dados coletados pela pesquisa.
Ja no que diz respeito a producdo de dissertacdes, tipos de pesquisa mais voltados a investigacdo de

realidades especificas e, portanto, mais préximos do conhecimento administrativo desenvolvido no campo

empresarial se manifestam. Vdrios fatores estdo vinculados a essa tendéncia, conforme se discute mais abaixo.
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Grifico 10 — Nimero de Dissertacoes segundo Tipologia Adaptada de Patton (1990)
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Fonte: Dados coletados pela pesquisa.

Um dos primeiros passos para se entender esse perfil da producdo de teses e dissertacdes nas linhas de
pesquisa em Etica nos Negécios e Gestdo do Meio-Ambiente é compreender a légica de produgdo do conhecimento
administrativo e a inserc¢do dessas linhas no cendrio da pesquisa nacional.

Apesar da proliferacio de niicleos de pesquisa de Etica nos Negécios entre universidades brasileiras, a
pouca articulag@o desses centros e pesquisadores em torno de uma associagdo ou mesmo de uma drea temédtica dentro
do Encontro Nacional da Associacdo dos Programas de Pés-Graduacdo em Administragio (ENANPAD).
Diferentemente dos dois tltimos anos, quando o tema de Etica nos Negdcios se constituiu em um eixo temético para
submissio de artigos, a edi¢do de 2005 do evento ndo conta mais com delimitacdo de eixo temdtico. Além disso,
cabe destacar que ndo se consolidou ainda no pais uma associacdo especifica para discussdo desse tema,
diferentemente de outros paises da América do Norte, Latina e Europa.

Diferentemente da linha de pesquisa em Etica nos Negécios, a drea de Meio-Ambiente tem conseguido
implementar, em articulagdo com a Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) da Universidade de Sao Paulo,
um evento especifico para a drea, o Encontro de Estudos sobre Gestdo do Meio-Ambiente (ENGEMA). O volume de
artigos submetidos e a pluralidade de autores e institui¢des participantes tem aumentado nos dltimos anos, seguindo
tendéncia de vdrios outros grupos temdticos do campo da Administracdo. A perspectiva, segundo o lider de pesquisa
entrevistado, é que o evento se reforce ainda mais, visto que o ENANPAD tende a abrir espacos para encontros
especificos de cada drea tematica, deixando de ser anual e tornando-se bi-anual.

Com isso, percebe-se um esforco das duas linhas de pesquisa analisadas em articular grupos de
pesquisadores de outras institui¢des, de forma a dar maior consisténcia ao campo cientifico nessas duas esferas do

conhecimento Administrativo. Ainda assim, a perspectiva € que a “concorréncia” com outros campos, notadamente o
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econdmico, ou melhor, o empresarial, em torno da legitimidade da produ¢do de conhecimento administrativo se
acirre nos proximos anos.

Para a lider de pesquisa entrevistada, essa multiplicacio de pesquisas na 4rea de Etica nos Negdcios,
origindrias de centros ndo diretamente vinculados ao campo cientifico se apresenta como um objeto de estudo
relevante para os pesquisadores da 4rea. Nesse sentido, um dos desafios da linha de pesquisa em Etica nos Negécios
¢ descortinar aquilo que € discurso sobre Responsabilidade Social, daquilo que € efetivamente pritica nessa drea.

Interessante notar que, para entrevistada, as maiores ameacgas ndo se originam da midia de negdcios, outro
campo relevante de producgdo e difusdo dos saberes administrativos. Contrariando parte da literatura que enxerga a
midia como um reverberador de mitos e modismos em Administracdo e se aproximando da discussdo realizada por
Nohria & Eccles (1998) e Mazza (1998), a lider de pesquisa afirma que a midia tem papel importante em clarear as
incongruéncias entre discurso e pratica empresarial e estimular agendas de investiga¢do no campo cientifico.

Acho que s6 dados de imprensa ndo sdo suficientes, apesar de servirem para levantar
hipéteses e dados muitos interessantes. (...) Vejo o modismo nessa drea como um fator
sensibilizador. De fato existe, a imprensa estd bem sensivel a isso. Até mais sensivel que
as empresas, que usam isso como trampolim para fortalecer sua imagem. Na academia os
poucos que trabalham estdo levando muito a sério. Eles t¢ém um empenho muito grande em
divulgar tudo que podem, além de orientar alunos, desde graduacdo até doutorado, para
que saiam trabalhos de qualidade nessa drea. Acredito que na drea académica isso ndo seja
modismo.

J4 a relagdo com atores do campo empresarial é percebida como mais complexa na drea de Etica nos
Negoécios. Nem sempre a vinculagdo com o campo empresarial resulta em avango na produg¢do do conhecimento
administrativo. A temdtica, por si s6, € ser de dificil discussao e problematizacdo pelos atores sociais, visto que se
manifestam resisténcias conscientes e inconscientes ao reconhecimento de debilidades morais ou praticas nefastas
por parte dos préprios atores. Além disso, a presenca de um apelo a moralidade nos negdcios, muito recorrente no
discurso empresarial brasileiro atual, torna o campo econémico mais susceptivel a possibilidade de utilizagdo, por
parte da midia, governo ou outros grupos, de resultados negativos das pesquisas de avaliacdo, expondo o
distanciamento entre discurso e pratica da Etica nos Negécios.

Os fatores que levam a dificuldade de publicacéo, deve se ao fato que muitas empresas ndo
autorizam a publicacéo. Os dados sdo tipicos, o que € facil de identificar. Ou entdo, por ser
um trabalho de responsabilidade social, espera-se que apare¢a um resultado maravilhoso,
mas ndo acontece isso. O autor se decepciona e desiste de publicar.

Um dos dados que talvez espelhe essa realidade é o fato de poucos pds-graduandos com vinculos estreitos
com o campo econdmico se inserirem na linha de pesquisa Etica nos Negécios. Por sua vez, o nimero de alunos com
trajetéria vinculada ao campo cientifico, sobretudo professores de universidades privadas, é bastante significativo.

J4 na linha de pesquisa Gestdo do Meio-Ambiente, o lider de pesquisa entrevistado acredita que uma
explicagdo para o grande nimero de teses e dissertacdes dentro do que Patton (1990) chama de Avaliacdo de
Resultados e Pesquisa Formativa se deve ao fato dela receber um grande nimero de alunos com grande experiéncia
prévia em projetos ambientais, sejam eles desenvolvidos por organizagdes nao-governamentais, sejam eles

implementados por érgaos publicos.
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Cabe destacar que muitos 6rgdos publicos, encarregados do gerenciamento de programas ambientais
requerem de seus quadros profissionais o desenvolvimento de importantes habilidades de coleta, sistematizag¢do e
tratamento de dados agregados de regides. Essas habilidades, somadas a relevancia e a urgéncia com que s@o
considerados os estudos ambientais atualmente, segundo o entrevistado, levam a uma grande procura da linha de
pesquisa por pés-graduandos que, posteriormente, se reinserem no campo econdmico e politico. O fendmeno
denominado por Durand (2003) de “entre safra pds-eleitoral” dos funciondrios ptblicos, que se voltam a academia
para recrudescer ameagas em suas instituicdes de origens, apesar de ndo ser narrado pelo entrevistado, pode ter
impacto na procura pela linha de pesquisa e em seus resultados como campo de produ¢do de conhecimento.

Assim como na linha de Etica nos Negécios, a trajetéria histérica de inser¢do de alunos com vivéncia em
empresas ¢ pequena em Gestdo do Meio-Ambiente, ainda que nos ultimos anos tenha aumentado. Para o lider da
linha de pesquisa, isso ndo se constitui em uma nova tendéncia da 4rea, apesar do nimero de empresas e,
conseqiientemente, de profissionais do campo econdmico que expressam preocupacido com questdes ambientais ter
aumentado nos ultimos tempos. Prova dessa centralidade do tema Meio-Ambiente na agenda empresarial pode ser a
presenca de um ndmero cada vez maior de empresas, em diferentes setores econdmicos, que se valem de retdricas
ambientais em suas campanhas publicitérias.

Por outro lado, preocupagdes com fendmenos do campo econdémico, principalmente a retracdo do niimero de
vagas de trabalho formais, sdo expressas pelos entrevistados. Isso parece afetar a dindmica do campo cientifico, que
também ndo € ileso a essa tendéncia, sobretudo nas universidades privadas. No entanto, efeitos decisivos se
manifestam na produc¢do de conhecimento no campo académico, tornando o mestrado apenas uma etapa formativa de
pesquisadores. A fala de um dos entrevistados ressalta bem esses problemas:

O que acontece ¢ uma coisa muito séria. Muita gente que vai fazer mestrado sdo pessoas
que ndo conseguem emprego nas empresas. SA0 pessoas que nido poderiam sequer estar no
meio académico. Entfio, precisamos ver quem realmente nds colocamos para fazer
mestrado. (...) Como o ensino no Brasil € muito precario, ele tem que galgar muito para se
chegar até aqui, entdo o mestrado acaba servindo para isso. (...) Acho que o mestrado
deveria acabar, ele estd servindo para treinar o aluno para fazer doutorado. Deveriamos
diminuir muito o ndmero de entrantes e aumentar o relacionamento para garantir a
qualidade desse aluno que quer realmente dar aula e seguir a carreira académica, e com
isso melhorar o nivel.

Essa realidade dos novos mestrandos nao implica necessariamente em perda da qualidade da producdo

cientifica, ainda que seja necessdrio um repensar das praticas investigativas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Esse ¢ um momento importante para se repensar novas formas de constru¢do do conhecimento cientifico em

Administracdo, de forma que o didlogo entre os campos académico, econdmico e politico possa ser mais frutifero.
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Em vdrios centros de pds-graduacdo stricto sensu em Administracio do pais observa-se diferentes
estratégias para lidar com as regras de regulacdio estatal. Algumas das estratégias de adaptacdo desenvolvidas, muito
focadas no alcance de metas quanto as exigéncias de volume e tempo médio de defesa de teses e dissertagdes, t€m
resultado em flexibilizacdes perigosas dos requisitos para a formag@o de mestres e doutores.

O que estd em jogo nas instituicdes sérias que se voltam a pensar essa realidade ndo € a validag@o de todo e
qualquer tipo de pesquisa, se perdendo de vista a exceléncia na producido de conhecimento cientifico. Mas sim, um
repensar da produc¢do de conhecimento administrativo, de forma que, tipos de pesquisa diferentes do ideal cldssico da
pesquisa bésica ou da pesquisa bdsica tedrico-empirica possam também ter seu espaco na formacdo de mestrandos e

doutorandos.
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