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RESUMO

A Contabilidade Verde (CV) é uma ferramenta de gestdo utilizada nas organizagBes publicas e privadas
(comerciais e industriais) com uma variedade de propdsitos, como, por exemplo: melhoria do desempenho
ambiental; do controle de custos; do investimento em tecnologias "mais limpas™, de um desenvolvimento "mais
verde" e de seus processos e produtos. Dado esse intenso uso, essa pesquisa objetiva analisar a influéncia das
caracteristicas individuais e organizacionais na Contabilidade Verde dos Hospitais Universitarios Federais (HU).
Trata-se de um estudo quantitativo descritivo realizado através do método survey. A amostra foi aleatoriamente
selecionada a partir de profissionais (respondentes) que trabalham em diferentes areas de Hospitais
Universitarios Federais Brasileiros, gerando um total de 79 questionérios validos examinados. A anlise dos
dados foi realizada através do modelo de regressdo linear, na qual foram conjugadas diferentes variaveis que
integraram os mdaltiplos dominios estruturados. Os resultados acerca das caracteristicas individuais
demonstraram que quanto maior o tempo de servigo dos funcionarios, menor a nota em relagéo a Contabilidade
Verde. Tal resultado pode indicar que os funcionarios com mais tempo de carreira sdo mais exigentes e atribuem
notas menores, ou que tém mais conhecimento quanto a forma de funcionamento do hospital e que esta nota
seria representativa. No entanto, estudos especificos se fazem necessarios para esclarecimento destes resultados.
Ja as caracteristicas organizacionais dos Hospitais Universitarios, como a localizagdo geografica e a idade das
institui¢des, agem como fatores complementares ao indicador de Contabilidade Verde.

Palavras-chave: Caracteristicas individuais e organizacionais; Contabilidade Verde (CV); Hospitais
Universitarios (HU).

ABSTRACT

Green Accounting is a management tool used in both public and private (commercial or industrial) organizations
for several purposes, such as: improving environmental performance, costs, clean technology investments,
"greener” development, as well as processes and products. Therefore, our research analyzes the influence of
individual and organizational characteristics on Green Accounting in Federal University Hospitals. A
quantitative descriptive study was conducted through a survey methodology. The sample was randomly selected
from professionals (respondents) employed in different areas of Brazilian Federal University Hospitals, resulting
in a total of 79 valid questionnaires examined. Data analysis was performed through a linear regression model, in
which different variables were combined to integrate the multiple structured domains. Results on individual
characteristics showed that the longer the period of employment, the lower the score for Green Accounting. This
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may indicate that employees with a longer career are more demanding and attribute lower scores, or that these
employees have greater knowledge on the functioning of the hospital and that these scores would be
representative. However, further studies are required to clarify these results. The organizational characteristics of
university hospitals, such as geographical location and institutions' age, act as complementary factors to the
Green Accounting indicator.

Keywords: Individual and organizational characteristics; Green Accounting (GA); University Hospitals (UH).
RESUMEN

La Contabilidad Verde (CV) es una herramienta de gestion utilizada en organizaciones publicas y privadas
(comerciales y industriales) con una variedad de prop6sitos, como la mejora del desempefio ambiental, el control
de costos, la inversion en tecnologias méas limpias, el desarrollo méas ecolégico de procesos y productos, entre
otros. Dado este uso intensivo, esta investigacion tiene como objetivo analizar la influencia de las caracteristicas
individuales y organizacionales en la Contabilidad Verde en los Hospitales Universitarios Federales (HUF) de
Brasil. Se trata de un estudio cuantitativo descriptive realizado mediante el método de encuesta (survey). La
muestra fue seleccionada al azar entre profesionales que trabajan en diferentes areas de los Hospitales
Universitarios Federales Brasilefios, generando un total de 79 cuestionarios validos que fueron analizados. El
analisis de los datos se llevo a cabo utilizando un modelo de regresion lineal que combiné diversas variables de
multiples dominios estructurados. Los resultados en relacion a las caracteristicas individuales mostraron que a
medida que aumenta la antigliedad de los empleados, disminuye la puntuacion en cuanto a la Contabilidad
Verde. Este resultado podria indicar que los empleados con més tiempo en la organizacién son mas criticos y
otorgan calificaciones méas bajas, o que tienen un mayor conocimiento sobre el funcionamiento del hospital y
consideran que su calificacion es representativa. Sin embargo, se requieren estudios adicionales para aclarar
estos resultados. Por otro lado, las caracteristicas organizacionales de los Hospitales Universitarios, como la
ubicacioén geografica y la edad de las instituciones, actian como factores complementarios para el indicador de
Contabilidad Verde.

Palabras clave: Caracteristicas individuales y organizacionales; Contabilidad Verde (CV); Hospitales
Universitarios (HU).

1 INTRODUCAO

No desenvolvimento contemporaneo do mundo dos negécios, as organiza¢fes ndo devem apenas buscar
beneficios econdmicos (lucro). As organizagfes devem também estar atentas e envolvidas no bem-estar da
comunidade (pessoas) e participarem da preservacdo do meio ambiente (planeta), uma vez que ambos, meio
ambiente e sociedade, fazem parte dos seus stakeholders (Ashari & Anggoro, 2021a).

Diante dessas novas demandas e necessidades sociais, surge um novo sistema de contabilidade
sustentavel, conhecido como Contabilidade Verde (CV), termo traduzido do inglés, Green Accounting. Esse
sistema, permite o célculo da renda de uma nagdo, levando em consideracdo os danos econdmicos e o
esgotamento da base de recursos naturais de uma economia. Com essa abrangéncia, a Contabilidade Verde é um
campo em crescimento que identifica o uso de recursos, mede e comunica custos de uma organizacdo, podendo
ainda demonstrar o impacto real ou potencial da economia nacional sobre o ambiente (Majumder, 2021).

A Contabilidade Verde é uma ferramenta de gestdo usada para uma variedade de propésitos nas
organizagOes privadas (comerciais e industriais), assim como melhorar o desempenho ambiental, controle de
custos e investimento em tecnologias "mais limpas", desenvolver processos e produtos mais ecolégicos e melhor
informar decisdes relacionadas ao mix de produtos, sua retencdo e precificacdo (Majumder, 2021).

O conceito de CV também pode ser implementado em entidades publicas como os hospitais publicos
(Deegan, 2003). Entre os hospitais com atendimento publico, destacam-se os Hospitais Universitarios, que além

de prezar pelo atendimento de qualidade para pacientes, muitas vezes sendo referéncias em suas respectivas

458
Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 24, p. 457-472, jan./dez. 2023
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb



INFLUENCIA DAS CARACTERISTICAS INDIVIDUAIS E ORGANIZACIONAIS NA CONTABILIDADE VERDE NOS
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

especialidades, também tém como foco o processo de ensino das competéncias necessarias ao profissional de
salde em formacdo em suas instalagdes. Com base nisto, a Contabilidade Verde em Hospitais Universitarios
(HU) pode se revestir de ferramenta relevante na mensuracdo de impactos e resultados, para que ndo sejam
considerados apenas 0s aspectos financeiros em suas atividades operacionais, mas também os aspectos
ambientais e sociais. Como resultado, seus negécios podem causar efeito particular na sustentabilidade ambiental
e no hem-estar da comunidade em torno desses hospitais (Ashari & Anggoro, 2021a).

No contexto peculiar da area da saude, a Contabilidade Verde implica na obrigagdo ética, por parte dos
hospitais e outras organizacOes, de produzir resultados benéficos em relagdo a prestacdo de cuidados de salde de
qualidade a todos aqueles que tém direito. Acredita-se que a implementacdo da CV nas organizacdes ndo seja
facil, considerando que a satisfacdo das partes interessadas pode se opor a meta fundamental da maioria dos
sistemas de salde.

Apesar deste paradoxo, que gera alguns desafios a gestdo das organizages de salide, muitos hospitais
(com ou sem fins lucrativos) tém aplicado o conceito de Contabilidade Verde por intermédio de intervenges
implicitas nas decisfes gerenciais. Certas caracteristicas podem se demonstrar facilitadores ou obstaculos nesse
processo. Neste contexto, o objetivo geral do artigo é analisar a influéncia das caracteristicas individuais e
organizacionais na CV dos Hospitais Universitarios Federais (HU). Como objetivos especificos busca-se: -
definir caracteristicas citadas na literatura como relevantes no processo de implementacdo de ferramentas de
gerenciamento socioambiental; - estabelecer relagdes entre caracteristicas e a implementacdo de Contabilidade
Verde dos Hospitais Universitarios Federais (HU); - avaliar a influéncia dessas caracteristicas na Contabilidade
Verde dos Hospitais Universitarios Federais (HU).

Neste estudo as caracteristicas individuais (Cl) séo: (i) género, (ii) qualificacdo, (iii) tempo de servico e
(iv) tipo de cargo; e caracteristicas organizacionais (CO): (i) estrutura, (ii) idade e (iii) regido geogréfica de
localizacdo do hospital. J4 as dimensdes baseadas nos pilares bésicos da responsabilidade que representam a
Contabilidade Verde sdo; (i) direitos humanos, (ii) meio ambiente, (iii) usuario do servico de salde e (iv)
participagdo ativa no desenvolvimento comunitario.

Com base na literatura que identifica essas caracteristicas, levanta-se a seguinte questdo de pesquisa:
Qual a influéncia das caracteristicas individuais e organizacionais na Contabilidade Verde dos Hospitais
Universitarios Federais?

Internacionalmente, a produgdo sobre Contabilidade Verde em hospitais publicos investigou
determinantes de sua aplicacdo (Ashari, Muawanah, Lisa, 2022) e o efeito da utilizacdo da Contabilidade Verde
na sustentabilidade de hospitais publicos (Ashari, Anggoro, 2021a, 2020). Pesquisas abordando Reino Unido,
Australia, Estados Unidos e Canada avaliam as emissGes de carbono e sua contabilizacdo em hospitais,
indicando que, entre esses, paises as emissGes sdo similares (Eckelman, Sherman, MacNeill, 2018; Chung,
Meltzer, 2009). Além desses, ha estudos mais abrangentes que sumarizam as praticas de sustentabilidade em
hospitais dos Estados Unidos (Johnson, 2010, )

Esta pesquisa se justifica pela ampliacdo do conceito de Contabildiade Verde para além do setor
privado, considerando a esfera publica. E importante que os HU, na qualidade de entidades publicas, considerem
ndo somente os aspectos financeiros (superavit ou déficit) em suas atividades operacionais, mas também os
aspectos ambientais e sociais. A partir desta sensibilizacdo, podem ser gerados resultados na sustentabilidade

ambiental e no bem-estar das comunidades em torno dos hospitais pablicos com a redugéo dos residuos.
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Em relacdo a contribuicdo do estudo para a &rea da contabilidade, sobretudo para a contabilidade
gerencial, ressalta-se que os achados podem ser elementos utilizados na gestdo dos HU com finalidades
estratégicas de melhorar aspectos tanto internos (empregados), como externos, por meio da analise das variaveis
Direitos Humanos, Meio ambiente, Consumidor (usuario do servico de salde) e Participacdo Ativa no
Desenvolvimento Comunitario.

O presente artigo é dividido em cinco tépicos, iniciadas por essa introdugdo. O segundo topico
apresenta a literatura relevante sobre Contabilidade Verde e as possiveis influéncias de caracteristicas individuais
e organizacionais em sua operacionalizagdo. Na sequéncia, apresenta-se a abordagem metodolégica utilizada
pelo artigo para responder a questdo de pesquisa. No quarto tépico, apresentam-se 0s resultados e as discussdes
advindas deles. Por fim, o quinto topico apresenta a conclusdo da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade Verde

A Contabilidade Verde ¢ uma forma de dar transparéncia a relacdo de uma empresa com 0 meio
ambiente. Seu objetivo é fornecer informagdes acerca do desempenho operacional baseado na protecéo
ambiental. A contabilidade convencional fornece apenas informacdo econdmica de natureza financeira para
acionistas e debenturistas para a tomada de decisdo (Ashari & Anggoro, 2021a).

Diante dessa limitacdo da contabilidade convencional, sdo necessarias providéncias para a melhora das
medidas de desempenho existentes. Os impactos ambientais devem ser relatados como uma manifestacdo de
responsabilidade perante os stakeholders (Astuti, 2012). De acordo com Lako (2016), a Contabilidade Verde é,
na verdade, um novo ramo independente da ciéncia que, em esséncia, tem um significado muito mais amplo do
gue a contabilidade social, ambiental e até mesmo a contabilidade sustentavel. Seu objeto inclui todos os
fendmenos, objetos, realidades, a¢Bes ou transa¢Bes inerentes ou que ocorrem no ambiente e nos seres humanos
(Ashari & Anggoro, 2021a).

Sua abrangéncia de diversos fendbmenos a caracteriza como informativa para maltiplos stakeholders e,
por isso, a implementacdo da Contabilidade Verde nas organiza¢Bes é considerada apropriada, por ser baseada
em trés pilares basicos de responsabilidade, ou seja, responsabilidade econ6mica, social e ambiental (Lako,
2018; Beattie, 2017; Gallhofer & Haslam, 1997; Thornton, 2013). Seu desdobramento advém do conceito de
triple-bottom-line, que contempla o lucro, as pessoas e o planeta (Elkington, 1997; Porter & Kramer, 2002;
Quinn & Baltes, 2007; Dhiman, 2008; Zvezdov, 2012; Hadi, 2014).

Como o comportamento dos seres humanos (sociedade) e das corporac¢des tém uma relacdo de impacto
positivo ou negativo com o ambiente natural, a contabilidade social, a contabilidade financeira/econdmica e a
contabilidade ambiental integram a Contabilidade Verde. Dessa forma, a contabilidade da terra, vegetagéo,
floresta, agua, ar, atmosfera, oceano, carbono, residuos e de responsabilidade social e ambiental das empresas,
entre outras, também fazem parte da CV (Ashari & Anggoro, 2021a).

Por agregar essa multiplicidade de dimensdes, a Contabilidade Verde, popularmente chamada de
contabilidade ambiental, contabilidade de recursos ou contabilidade econémica e ambiental, diz respeito a

praticas contabeis que incorporam os custos, impactos e consequéncias ambientais (Nunes, Diehl, Sellitto, 2018).
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Trata-se da agregacdo de dados que ligam o ambiente as financas da empresa, a qual tera um impacto de longo
prazo, tanto sobre a politica econémica, quanto ambiental de uma organizacdo. N&o se trata de uma mera analise
de custo-beneficio social de varios projetos ou atividades da empresa, nem da valorizacdo dos bens e servigos
ambientais produzidos. E um esforco para identificar e retratar o uso de recursos nio renovaveis e a contribuicio
para seu esgotamento e custos gerados pelas organizacdes ao meio ambiente. A Contabilidade Verde trata de
trazer transparéncia as contas quanto aos custos ambientais. Além disso, procura quantificar, — tanto em termos
monetarios, quanto em unidades fisicas, — 0s custos e os beneficios usufruidos por uma organizacao, devido a
sua contribuico para atividades relacionadas ao meio ambiente (Majumder, 2021).

Buscando sumarizar essas atribuicGes, Lako (2016) define conceitualmente a Contabilidade Verde
como um processo de reconhecer, medir o valor, registrar, resumir, relatar e divulgar informac@es relacionadas a
transacOes, eventos e objetos financeiros, sociais e ambientais de forma integrada no processo de contabilidade a
fim de produzir informagdes contdbeis integradas, abrangentes e relevantes, que sejam Uteis aos usuarios na
avaliacdo econémica e ndo econdmica, e para a tomada de decisdo. Os pilares basicos das informacgdes de
Contabilidade Verde sdo informacBes contdbeis integradas com informagdes ambientais, sociais e financeiras
(Deegan, 2003; Lako, 2018).

Dado este contexto, Majumder (2021) avaliou 22 empresas sediadas em Siliguri e Fulbari (Norte de
Bengala). Foram selecionadas algumas atividades principais para este fim, ou seja, uso de papel, reutilizacéo de
papel e reciclagem. O papel é o ingrediente principal utilizado pelas empresas, sejam comerciais ou nédo
comerciais, e tem também como a principal fonte 0 meio ambiente. Uma analise cuidadosa dos custos e 0s
beneficios da polui¢do ambiental sdo muito importantes na atualidade. Sendo assim, a Contabilidade Verde pode
auxiliar as organizacGes a identificar a utilizacdo dos recursos e 0s custos incorridos no ecossistema em
decorréncia das atividades industriais. A Contabilidade Verde é um novo desafio ao sistema contébil. O estudo
de Majumder (2021) apresentou informagdes sobre como o uso de papel pode ser reduzido e reciclado, bem

como demonstrou a analise do seu custo-beneficio.

2.2 Contabilidade Verde em Hospitais

Na pratica, a Contabilidade Verde é baseada na teoria dos trés principios basicos dos pilares de
Elkington (1997, 2001) como a contabilidade ambiental, social e financeira. A Contabilidade Verde é usada para
relatar as operagdes de uma instituicdo (pais / cidade / empresa / organizacao) relacionadas com o ambiente. Seu
proposito é fornecer informacdes acerca do desempenho operacional, baseado na protecdo e preocupacdo com o
meio ambiente (Arizona & Suarjana, 2017). Nas provisdes ambientais, as informac8es gerenciais auxiliam a
gestdo na decisdo de precos, controlando despesas gerais e relatérios de informagdes ambientais ao publico
(‘Yakhou & Vernon, 2004).

Como uma das atividades operacionais que contribuem para uma grande quantidade de residuos, 0s
hospitais precisam envidar esforcos com o propdésito de desempenhar um papel ativo na preservagdo e
manutenc¢do da salde ambiental. Portanto, o hospital tem uma funcéo e obrigacdo de preservar o meio ambiente
por meio da sua gestdo de residuos, além da implementacdo de uma boa gestdo ambiental, para que sejam

competitivos e mantenham uma boa imagem como uma empresa amiga do ambiente perante a sociedade
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(Wardah & Astini, 2018). Trata-se de um esforco a fim de preservar o ambiente hospitalar para torna-lo melhor,
saudavel e confortavel (Aminah, 2014, Abreu, Baldanza, Mélo, Oliveira, 2012).

Por essa caracteristica dos hospitais, a implementacdo da Contabilidade Verde tem a capacidade de
fornecer informac6es em relacdo a aspectos fisicos e monetarios, 0 que pode ajudar os hospitais a tomarem
decisdes relacionadas ao meio ambiente com base em informacdes completas (Prasetyo, Indriani & Widodo,
2020). Burhany (2013) acrescenta que estas informagdes podem revelar oportunidades ocultas, como melhores
processos de gestdo com o proposito de evitar desperdicio, reduzir o consumo de energia e materiais, ou
promover a reciclagem.

Um dos objetivos fundamentais da Contabilidade Verde é a necessidade de sustentabilidade
ambiental. Para a sustentabilidade, os seres humanos (individuos) e a natureza devem coexistir, onde o primeiro
mantém o valor do desenvolvimento sustentdvel em mente para erradicar os efeitos consequentes do uso
exaustivo dos recursos naturais, enquanto melhora a saude e o bem-estar (Bennett & James, 2017).

As praticas de Contabilidade Verde, portanto, dependem de analises Gteis dos comportamentos dos
gestores (individuos) em relacdo as suas atitudes e comportamentos (Shang Guan & Ma, 2017). A diversidade
demografica (caracteristicas individuais), a variagdo nos estilos de pensamento, conhecimento, habilidades,
crengas e valores sdo? consideradas paralelas a um aumento na diversidade atitudinal ou cognitiva e, portanto,
tém efeitos importantes no comportamento do individuo, desempenho da equipe e da organizacdo (Kilduff,
Angelmar, & Mehra, 2000; Wang, Kim & Lee, 2016). Diante dessas questdes, elabora-se a primeira hipétese da
pesquisa:

H1: Ha influéncia direta positiva de caracteristicas individuais dos funcionarios na Contabilidade Verde
(CV) nos Hospitais Universitarios Federais (HU).

Além das caracteristicas individuais, caracteristicas das organizac¢fes também alteram o uso e eficiéncia
de certos mecanismos, porque sdo atributos distintivos que descrevem as dimensfes fisicas, funcionais e
operacionais de uma organizacdo (Madhoushi & Nasiri, 2011). Portanto, as caracteristicas da organizacdo estéo
associadas a divulgacdo de desempenho ambiental (Nkundabanyanga, Muramuzi & Alinda, 2021). Essas
mesmas caracteristicas podem estar associadas a presenga da Contabilidade Verde. Por exemplo, organizacGes
maiores ou mais antigas podem dispor dos recursos necessarios para desenvolvé-la.

Ashari e Anggoro (2021b) analisaram o efeito das praticas contabeis verdes e o tamanho das
organizacfes na sustentabilidade em hospitais publicos de Malang Raya. Diante do exposto, elabora-se a
segunda hip6tese da pesquisa:

H2: H& influéncia direta positiva de caracteristicas organizacionais na Contabilidade Verde nos

Hospitais Universitarios Federais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Selecdo da Amostra e Coleta de Dados

Quanto ao objetivo, esta pesquisa busca analisar a influéncia das caracteristicas individuais e
organizacionais na Contabilidade Verde dos Hospitais Universitarios , na percep¢do de seus colaboradores
(empregados e servidores publicos), caracterizando-se como uma pesquisa descritiva. Cooper e Schindler (2011)

462

Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 24, p. 457-472, jan./dez. 2023
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb



INFLUENCIA DAS CARACTERISTICAS INDIVIDUAIS E ORGANIZACIONAIS NA CONTABILIDADE VERDE NOS
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

explicam que a pesquisa descritiva, em contraste com a pesquisa exploratdria, € normalmente mais estruturada
com hipdteses ou questdes investigativas claramente declaradas.

A amostra foi selecionada a partir de Hospitais Universitarios Federais Brasileiros vinculados a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) em diversas regides do pais. Os profissionais
(respondentes) trabalham em diferentes areas como: a) gestdo; b) armazenamento; c) ambulancias; d) analises
clinicas; e) enfermagem; f) lavanderia; g) tecnologia da informacdo; h) manutencdo; i) seguranca; j) servicos de
emergéncia, entre outros.

Para a coleta, foi adotada a técnica survey, por meio da aplicagdo de questionario estruturado, composto
por 24 questdes divididas em seis se¢Ges. Na primeira secdo foram disponibilizadas afirmativas sobre direitos
humanos. A segunda secdo referiu-se a afirmativas sobre o meio ambiente. Na terceira secdo foram
disponibilizadas afirmativas concernentes ao consumidor, ou seja, aos usuarios dos servicos de salde. Na quarta
secdo foram abordadas afirmativas sobre a participacéo ativa no desenvolvimento comunitario. A quinta secao
foi composta de assertivas a respeito do perfil organizacional dos HU de atuacéo dos respondentes e, por final, a
sexta se¢do forneceu afirmativas sobre o perfil demogréfico dos respondentes.

Foi utilizada uma medida baseada em notas de 1 (um) a 10 (dez) pontos, indicando-se as extremidades 1
(discordo totalmente) e 10 (concordo totalmente). Foram distribuidos 1.090 questionérios no total, dos quais 101
foram respondidos e devolvidos. Em razéo de inconsisténcias, excluiram-se 22 questionarios, permanecendo 79
questionarios validos. Vale ressaltar que o questionario foi testado com um pesquisador e dois profissionais da
area, que sugeriram alteracfes na redacdo de algumas questdes para a melhor compreensdo por parte dos
respondentes. Em seguida, o questionario foi inserido no Google Forms e o link compartilhado por e-mail para
os colaboradores. Os enderegos eletronicos foram coletados na plataforma de e-mails da rede EBSERH (matriz
dos hospitais universitarios) para envio direto do link do questionario ao endereco eletrdnico profissional de
potenciais respondentes. Adicionalmente, foi enviado o link por meio da rede social de negécios: linkedin. No
que se refere ao periodo de coleta, esta foi realizada entre 0s meses de agosto de 2019 a janeiro de 2020. As
dimensdes e variaveis da pesquisa que representam a Contabilidade Verde séo apresentadas na Tabela 1.

As dimens0es: (i) direitos humanos (DIR HUM); (ii) meio ambiente (M AMB); (iii) consumidor —
usudrio do servico de saide (CONSUM); e (iv) participagdo ativa no desenvolvimento comunitario (DES
COMU) foram mensuradas por meio de itens multiplos, com assertivas retiradas de Tong, et al., (2018).

Para a andlise, realizou-se a codificacdo das respostas, tabulacdo dos dados, calculos e interpretacdes. A
técnica utilizada para anélise dos dados foi 0 modelo de regressao linear, na qual foram conjugadas as diferentes
variaveis que integraram os maltiplos dominios estruturados mediante o questionario. Dessa forma, obteve-se
uma andlise sintetizada dos fatores de influéncia de grande, média e pouca significAncia para a Contabilidade
Verde nos HU.
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Tabela 1 — Dimensdes e variaveis da pesquisa

Dimensdes

variaveis

Direitos humanos

A instituicdo na qual eu trabalho....

1. Promove esforgos continuos para investigar situagdes que garantam os direitos dos colaboradores.

2. Desenvolve processos para controlar possiveis eventos relacionados a violagao de direitos dos colaboradores.

3. Estabelece regras para evitar a violagéo dos direitos dos colaboradores.

4. Fortalece a comunicagdo entre todos os colaboradores para resolver a revanche.

5. Garante a salde e a seguranga dos colaboradores no trabalho.

6. Estabelece um sistema profissional de gestdo de salide e seguranca.

Meio ambiente

A instituicdo na qual eu trabalho....

7. Promove esforgos na prevencéo da poluigéo.

8. Promove esforgos na economia de energia.

9. Promove esforgos na protecdo do meio ambiente, biodiversidade e restauracéo do habitat natural.

10. Propicia o aumento do investimento ambiental para melhorar os processos de trabalho.

11. Desenvolve procedimentos que enfatizem o consumo sustentavel, atendendo aos requisitos de economia de energia e
reducdo da poluicao.

Consumidor (usuério do servigo)

A instituicdo na qual eu trabalho....

12. Desenvolve procedimentos que protege a sadde e a seguranga dos usuarios dos servicos de satde.

13. Respeita os direitos dos povos indigenas.

14. Implementa préaticas de marketing justas com informacdes factuais e imparciais.

15. Implementa praticas contratuais justas.

16. Fornece servicos e suporte para os usuarios dos servicos de saude, especialmente para reclamagdes e resolugdo de
disputas.

17. Garante a protegao dos dados dos usuérios dos servicos de satide bem com sua privacidade.

Participagéo ativa no desenvolvimento

comunitario

A instituicdo na qual eu trabalho....

18. Participa e apoia o desenvolvimento da comunidade local.

19. Apoia a cultura da comunidade local e o desenvolvimento da educagao.

20. Considera as necessidades locais de emprego na estratégia de recursos humanos da instituicao.

21. Esforca-se pelo desenvolvimento de tecnologia e acesso por meio de cooperagdo com governos, empresas,
universidades e instituicdes de pesquisa e a comunidade local.

22. Evita danos a satde da comunidade local.

23. Apoia a promocéo da situagao de satide da comunidade local.

24. Investe recursos em iniciativas e programas destinados a melhorar os aspectos sociais da vida comunitaria.

Fonte: adaptado de Tong (et al., 2018).

N

Destaca-se que o processo de selecdo de uma técnica apropriada a pesquisa se inicia com a

compreensdo das diferencas de classificagdo das técnicas de dependéncia e de interdependéncia, conforme

mencionado por Hair, Babin, Money e Samouel (2005). Assim, utilizou-se da regressao linear.
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4 RESULTADOS E ANALISES DOS DADOS

Para analise da influéncia das caracteristicas individuais e organizacionais na Contabilidade Verde (CV)
dos Hospitais Universitarios (HU), desenvolveu-se a pesquisa com funcionarios e empregados dos HU
vinculados a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) em diversas regifes do pais, na qual estes

evidenciaram suas percepcdes de acordo com cada uma das variaveis.

4.1 Caracteristicas individuais dos respondentes

Foram investigados aspectos e caracteristicas individuais como: género, escolaridade, tempo de servigo
e tipo de cargo. As caracteristicas dos respondentes estdo dispostas a seguir:

a) Género do respondente: 64,4% correspondem ao género masculino, enquanto 35,6% ao género
feminino.

b) Qualificacdo do respondente: 44,6% possuem especializacdo, 26,7% possuem mestrado, 14,9%
possuem graduacgdo, 10,9% possuem doutorado e apenas 3% apresentam somente ensino médio completo.

c) Tempo de servigo no hospital: O tempo de atuacdo de cada respondente varia entre 02 e 14 anos.

d) Cargo do respondente: 58,4% ocupam cargos relacionados a atividade meio do hospital (cargos
relativos a gestdo, ex: Contador, Administrador, Engenheiro, etc.), enquanto 41,6% ocupam cargos relacionados

a atividade fim do hospital (ex: Médicos, Enfermeiros, Nutricionistas, Fisioterapeutas, etc.)

4.2 Caracteristicas organizacionais dos Hospitais Universitarios (HU)

As caracteristicas organizacionais dos HU foram coletadas através da percepgéo de cada respondente. O
modelo de estrutura organizacional para os HU se integra em trés estruturas distintas, segundo o porte do
hospital: pequeno (menor que 200 leitos), médio (de 200 a 399 leitos), grande (igual ou maior que 400 leitos).
Desse modo, as caracteristicas dos HU quanto ao porte e idade, se apresentam como o disposto a seguir:

De acordo com as respostas, no que se refere ao porte dos hospitais: 67,3% sdo de médio porte, 29,7%
de grande porte, e apenas 3% de pequeno porte. Acerca da idade destas institui¢des, os respondentes informaram

idades entre 9 a 92 anos para os HU.

4.3 Procedimentos da analise dos dados

Apos a verificagdo das caracteristicas individuais e organizacionais dos respondentes e dos HU, também
foram analisados os pressupostos de normalidade, homoscedasticidade e multicolinearidade. Na sequéncia,
prosseguiu-se para a analise da regressdo, buscando verificar os fatores explicativos da Contabilidade Verde.
Para tal, foi utilizado o software —-STATA 13. A primeira tabela (Tabela 2) apresenta os resultados das variaveis
“idade do hospital”, “porte do hospital” e “regido” nas varidveis da CV. Na Tabela 2, apresentam-se 0s
resultados das regressGes com as variaveis da Contabilidade Verde.

Conforme evidenciado na Tabela 2, o coeficiente de determinagéo (R?) infere que 29%; 18,4%, 19%,
41% e 29% da varidncia respectiva das variaveis: CV; D. HUM (direitos Humanos) ; M. AMB (Meio
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Ambiente); CONS (consumidor),. e D. COM (participagdo ativo no desenvolvimento da comunidade). E

explicada pelas variaveis idades dos hospitais, portes e regides.

Tabela 2 - Regressao da Variavel Contabilidade Verde

(Y @ ®) 4 (5)
Variaveis CcVv D. HUM M. AMB CONS. D.COM.
Idade do hospital 0.0351*** 0.0317*** 0.0202* 0.0431*** 0.0458***
(0.00977) (0.0107) (0.0108) (0.0110) (0.0110)
Porte do hospital = 2, Médio porte -0.170 0.982* -0.158 -0.888 -0.385
(0.487) (0.531) (0.537) (0.546) (0.548)
Porte do hospital = 3, Pequeno porte -0.155 1.557 -0.891 -0.154 0.619
(1.318) (1.437) (1.453) (1.478) (1.484)
Regido = 2, NORDESTE -1.808*** -1.353** -1.739*** -2.535*** -1.504**
(0.529) (0.576) (0.583) (0.593) (0.595)
Regifo = 3, NORTE -2.269** -1.500 -2.572** -3.167*** -1.922*
(0.917) (1.000) (1.011) (1.029) (1.033)
Regido = 4, SUDESTE -1.738*** -1.419** -1.457** -2.558*** -1.840***
(0.533) (0.581) (0.587) (0.598) (0.600)
Regiéo = 5, SUL -1.823** -1.569* -1.310 -2.852*** -1.795**
(0.749) (0.816) (0.826) (0.840) (0.843)
Constant 6.138*** 4.803*** 5.897*** 7.459%** 5.797***
(0.547) (0.597) (0.604) (0.614) (0.616)
Observagdes 79 79 79 79 79
R-squared 0.294 0.184 0.198 0.410 0.293
Regiédo FE YES YES YES YES YES

Standard errors in parentheses
**% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Fonte: dados da Pesquisa (2020).

A variancia explicada do modelo de regressdo do indice de Contabilidade Verde com base na percep¢édo
dos funcionarios dos hospitais universitarios foi de 29,4% (ou seja, R? de 0,294) considerando as 79 respostas

validas. Por conseguinte, a idade do hospital e a regido sdo fatores que influenciam no indicador de CV, sendo

gue para cada ano a mais de existéncia do HU, existe um aumento médio de 0.0351 na nota geral de CV.
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Em relaclo a regido de atuacho, o Centro-Oeste foi analisado como base e os HU desta regido

apresentaram os maiores indices de responsabilidade social corporativa, em média. A regido Norte apresentou as

notas mais baixas, indicando uma nota média 2.269, menor do que a da regido Centro-Oeste.

Na sequéncia (Tabela 3), buscando verificar os fatores explicativos da CV, apresentam-se os resultados

da regressdo das variaveis tanto do perfil organizacional do HU (idade do hospital, porte do hospital e regido)

quanto do perfil dos respondentes (idade, género, area de trabalho, qualificagdo e tempo de servigo) nas variaveis
: CV; D. HUM (direitos Humanos) ; M. AMB (Meio Ambiente); CONS (consumidor),. e D. COM (participacdo

ativo no desenvolvimento da comunidade).

Tabela 3 - Regressao da Variavel Contabilidade Verde (CV)

(@) @ (©) 4) ®)
Variaveis Ccv D.HUM M.AMB CONS. D.COM.
Idade do hospital 0.0221* 0.0230* 0.00676 0.0214* 0.0331***
(0.0111) (0.0126) (0.0121) (0.0120)  (0.0121)
Porte do hospital = 2, Médio porte -0.0449  0.952*  -0.0416 -0.671 -0.131
(0.491)  (0.558)  (0.539)  (0.534) (0.539)
Porte do hospital = 3, Pequeno porte  -0.389 1.555 -1.473 -0.656 0.762
(1.327)  (1.507)  (1.456)  (1.443)  (1.457)
Regido =2, NORDESTE -1.218* -1.054 -1.218*  -1.425** -0.809
(0.610)  (0.693)  (0.669)  (0.663) (0.670)
Regido = 3, NORTE -1.240 -0.682 -1.509 -1.742 -0.777
(0.994)  (1.129)  (1.091)  (1.081) (1.092)
Regido = 4, SUDESTE -0.948 -1.003 -0.679  -1.268* -0.994
(0.626)  (0.711)  (0.687)  (0.681) (0.688)
Regido =5, SUL -0.878 -0.913 -0.382 -1.464 -0.633
(0.824)  (0.936)  (0.904)  (0.896) (0.905)
Idade do respondente 0.00812  0.0103 0.0342 -0.00435 -0.00187
(0.0266) (0.0302) (0.0292) (0.0290) (0.0292)
Género -0.393 -0.429 -0.262 -0.373 -0.772
(0.460)  (0.523)  (0.505)  (0.500) (0.505)
Area 0.804 0.0774 1.133**  1.190** 0.792
(0.483)  (0.548)  (0.530)  (0.525) (0.530)
Qualificacéo = 2, Ensino médio 0.254 -1.142 -0.0160 0.978 1.580
(1.409)  (1.600)  (1.546) (1.532)  (1.547)
Qualificagdo = 3, Especializagao -0.808 -0.777 -0.930  -0.0632 -0.937
(0.714)  (0.811) (0.784)  (0.776)  (0.784)
Qualificagdo = 4, Graduacédo -0.593 -0.754 -0.674 -0.170 -0.725
(0.929)  (1.054) (1.019) (1.010) (1.020)
Qualificacéo = 5, Mestrado -0.894 -0.788 -0.999 -0.392 -1.026
(0.723)  (0.821)  (0.793)  (0.786) (0.794)
Tempo no trabalho -0.123**  -0.137** -0.142** -0.153** -0.106
(0.0599) (0.0680) (0.0657) (0.0651)  (0.0657)
Constant 6.535%** 6.552*** 4.826*** 7.254*** 7031***
(1.440) (1.635)  (1.580)  (1.565) (1.581)
Observagdes 79 79 79 79 79
R-squared 0.416 0.267 0.342 0.541 0.444
Regido FE YES YES YES YES YES

Standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Fonte: dados da Pesquisa (2020).

Revista Gestdo e Planejamento, Salvador, v. 24, p. 457-472, jan./dez. 2023

https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb

467



INFLUENCIA DAS CARACTERISTICAS INDIVIDUAIS E ORGANIZACIONAIS NA CONTABILIDADE VERDE NOS
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

De acordo com a Tabela 3, considerando os controles por respondente, é possivel explicar 41,6% da
variancia do indice de CV, e que o tempo de existéncia do hospital se mostra novamente como um dos fatores
que influencia a percep¢éo dos funcionarios dos HU em relacdo a CV. No entanto, a significancia estatistica é de
10%, entdo é possivel identificar indicios de que os HU com mais tempo de existéncia tém melhores préaticas de
CV, pela percepcao de seus colaboradores. Novamente a regido de atuacdo se mostrou significante, em relacéo
ao Nordeste, sendo que este tem uma nota em média de 1.218 inferior & da regido Centro-Oeste.

A maior parte das varidveis dos individuos ndo se demonstrou estatisticamente significante, ou seja, ndo
h& variacéo estatisticamente significativa nas respostas de homens e mulheres, qualificacdo ou &rea, o que indica
que as respostas ndo estdo enviesadas. No entanto, outro resultado identificado no teste estatistico realizado
indica que quanto maior o tempo de servico dos colaboradores, menor a nota em relacdo a CV. Tal resultado
pode indicar que os funcionarios com mais tempo de carreira sdo mais exigentes e atribuem notas mais baixas,
ou que conhecem melhor a forma de funcionamento do hospital, e que essa nota seria mais representativa.

Contudo, estudos mais especificos se fazem necessarios para esclarecer esse resultado.

4.4 Discussao dos Resultados

Os achados sobre as caracteristicas individuais identificaram-se em relagdo, por exemplo, & experiéncia
ou antiguidade no cargo, uma vez que, quanto maior o tempo de servigo dos funciondrios no hospital, menor a
nota atribuida em relacéo a Contabilidade Verde.

Dessa forma, a hipétese (H1), a qual previa a influéncia direta positiva de caracteristicas individuais dos
funcionarios na Contabilidade Verde nos HU, foi rejeitada. Portanto, uma abordagem baseada na antiguidade e
experiéncia dos funcionarios para o desenvolvimento da Contabilidade Verde deve ser adotada. Como apontado
por Ng, Van Dyne e Ang, (2009), a inteligéncia cultural pode ser mais bem desenvolvida através do processo de
aprendizagem via experiéncias concretas, envolvendo observacdes reflexivas (Kolb, 1984).

Ainda, as variaveis determinadas pelas regides Norte, Nordeste, Sul e Sudeste foram significantes em
relagdo a CV, apresentando relagdo negativa, ou seja, recebendo uma avaliagdo pior do que a da regido Centro-
Oeste.

No que se refere a idade dos hospitais, as variaveis mostraram-se significantes por meio da regressao
com a variavel “meio ambiente”. J& as variaveis “porte médio dos hospitais”, mostraram-se significantes por
meio da regressdo com a varidvel “direitos humanos”. Neste contexto, a hipotese (H2) que previa a influéncia
direta positiva de caracteristicas organizacionais na Contabilidade Verde nos HU foi parcialmente aceita.

Estes resultados vao ao encontro do estudo de Patten, (2002) que verificou uma relacdo positiva entre a
idade da organizacgdo e o nivel de divulgacdo ambiental porque, & medida em que uma organizagdo amadurece,
sua reputacdo e envolvimento em atividades discricionarias, como as atividades de protegdo ambiental e
divulgacéo de informac6es ambientais, podem se consolidar e gerar valor para a organizagéo.

Ashari e Anggoro (2021a) demonstraram que nas praticas de CV dos hospitais publicos de Malang
Raya baseadas em atividades financeiras, sociais e ambientais, os hospitais publicos com caracteristicas
superiores tendem a ser melhores e mais consistentes na implementacdo da Contabilidade Verde do que aqueles

com caracteristicas (classes) inferiores.
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No entanto, os resultados ndo corroboram com Ashari e Anggoro (2021b) que demonstram que embora
as praticas contabeis verdes afetem parcialmente a sustentabilidade dos negécios, a caracteristica do porte da
organizacdo ndo tem efeito sobre a mesma. Simultaneamente, as préaticas contabeis verdes e o tamanho da

organizacdo ndo tém efeito sobre a sustentabilidade do negdcio.

5 CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou analisar a influéncia das caracteristicas individuais e organizacionais na
Contabilidade Verde dos Hospitais Universitarios Federais por intermédio da percepcao de seus colaboradores
(empregados e servidores publicos).

O resultado das analises das caracteristicas individuais demonstrou que quanto maior o tempo de
servigo dos funcionarios, menor a nota atribuida & Contabilidade Verde, e que esse resultado pode indicar que 0s
funcionarios com mais tempo de carreira sdo mais exigentes e atribuem notas menores, ou que detém maior
conhecimento sobre a forma de funcionamento do hospital e que essa nota seria mais representativa. No entanto,
estudos adicionais podem ser necessarios para o esclarecimento deste achado.

J4 as caracteristicas organizacionais dos Hospitais Universitarios, como o porte médio, idade das
institui¢des e regido geogréafica, agem como fatores complementares ao indicador de Contabilidade Verde.

Estes resultados tém implicagdes para a literatura de Contabilidade Verde. Primeiramente, estabelecem
a importancia das caracteristicas individuais e organizacionais na Contabilidade Verde acerca do processo de
relato ambiental, além de contribuem para a busca continua por um sistema de contabilidade plausivel, ou seja,
que corresponda a necessidade de uma nova contabilidade holistica que capture os impactos ambientais
corporativos. No que concerne a contabilidade, pode-se afirmar que a anélise da Contabilidade Verde é ainda um
tema pouco explorado na literatura, e, por isso, 0s resultados desta pesquisa ajudam a fortalecer este topico
da érea de estudo.

Como o papel da contabilidade vem sofrendo alteragGes significativas nos Gltimos anos, é plausivel
gue esta venha a ser encarregada de lidar com temas que envolvam uma multidisciplinaridade de areas de
concentragdo, como a Administracdo, Economia, Meio Ambiente e Gestdo Publica. Ademais, acredita-se que 0s
resultados corroborem com a contabilidade gerencial, a responsabilidade social corporativa no setor publico
e para a transparéncia na gestdo publica. Ainda, a conscientizacdo dos hospitais publicos brasileiros para
implementacdo da Contabilidade Verde na prestacdo de contas de suas atividades pode ter impacto positivo. Essa
implementacdo pode causar efeito particular na sustentabilidade ambiental e no bem-estar da comunidade em
torno dos Hospitais Universitarios.

Frente ao exposto e ao estudo realizado, pode-se afirmar que o objetivo deste trabalho foi plenamente
alcancado, uma vez que a realizagdo da pesquisa proporcionou a analise predominantemente social e ambiental
em relacdo a percepcdo dos colaboradores dos Hospitais Universitario. Como em qualquer estudo, existem
algumas limitacdes dignas de nota, sobretudo a respeito do campo econdmico, uma vez que a presente pesquisa
teve como foco as perspectivas socioambientais.

Outra limitacdo deste estudo é que ele é transversal. Os dados foram coletados por meio de um
questionario em um Gnico momento. Como resultado, o estudo ndo permite inferéncias causais dinamicas e

baseado em mudangas instantaneas (Gujarati, 2003). Assim, o corpo de pesquisa se beneficiaria de estudos
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longitudinais a serem realizados no futuro. Ainda, ressalta-se que a pesquisa se focou na Contabilidade Verde
dos Hospitais Universitarios de forma implicita. Considerando que existem poucas pesquisas em relacdo a area
pesquisada, faz-se necessario que estudos adicionais aprofundem a tematica, assegurando a construcdo de
conhecimento do referido campo de exploracéo.

Ainda assim, os resultados oferecem perspectivas para a melhoria da confiabilidade das informacdes de

Contabilidade Verde divulgadas de forma voluntaria pelos HU, a parte de suas demonstra¢des financeiras.

Artigo submetido para avaliagdo em 19/04/2023 e aceito para publicagdo em 22/08/2023
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